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公職滿滿 貢獻社稷
譚允芝對大灣區發展計劃的看法指，在國家和香
港政府的支持下，香港的專業人士擁有巨大機遇。
「對律師而言，與內地律師行以某種形式合作或聯
營，或許被視為有利甚至必須，但律師行和大律師
個人把握合作機會前，必須了解彼此執業的風格、
能力、優點和缺點。成功而可持續發展的夥伴關係
必須是互補不足而非互相搾取利益，多作實質的合
作而非形式上的聯繫。」
她強調，香港法律服務行業應該負起推動自身行
業可持續發展的主要責任。「我們與內地執業者的
互動將繼續加強。雖然他們大多非常謙虛，聲稱有
很多要向香港律師學習之處，特別是專業水平和法
治觀念，但事實上他們當中很多在專業實力和全球
視野方面，進步神速，因為他們孜孜不倦渴望追求
知識和汲取海外經驗。香港律師保持領先的空間正
在逐漸收窄，同業不得不加倍努力。」

■譚允芝大律師於
2017年獲香港浸會大
學頒授榮譽大學院士
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2011至2016年，譚允芝獲委任為香港
浸會大學校董會及諮議會成員，其間曾擔
任校董會轄下人事管理委員會副主席和審
計委員會委員。2014至2015年，她是浸
大校長遴選委員會委員。她服務浸大期間
提出的真知卓見，對大學致力發展為世界
一流學府有莫大的貢獻。她雖已卸任校董
會和諮議會的職務，但仍為香港浸會大學
附屬學校王錦輝中小學的校董。2015
年，譚允芝獲委為高等法院原訟法庭特委
法官，並審理多宗民事和商業案件。並代
表大律師公會加入司法人員推薦委員會。
一直熱心於公共服務的譚允芝，現任

西九文化區管理局董事局成員，積極參與
西九文化區的建設。她亦擔任廉政公署貪
污問題諮詢委員會、委員，香港旅遊發展

局成員、和香港賽馬會音樂及舞蹈信託基
金的受託人和林耀基中國音樂基金的董
事會副主席。她熱愛香港，願意為自己
最熱衷的法治精神和文化音樂，貢獻所
長，不覺疲累。
目前，譚允芝現擔任通訊事務管理局

主席，她指通訊事務管理局的角色是監
察電訊及廣播服務，保障公眾使用者的
利益、推動及平衡行業成員的利益、促
進公平競爭、規管持牌人的行為、確保
資源公平分配（如頻譜編配），並就所有
上述職責制定政策。「我認為我的角
色，是作為平衡各方利益的大局主持
者，我希望以公平原則行事。在制定政
策方面，我希望保持開明、謹慎、進
取。」

譚允芝成長於書香世代的中產家庭，父親為保險
商人，母親醉心詩詞及書法，曾任華僑日報國

學版「（學文）」主編，父母均擁有深厚的國學根
底，譚允芝小時候就在這種文學、音樂的氛圍下成
長，培養出對國學、音樂和語文的興趣。就讀於聖
保羅男女中學時，譚允芝活躍於校內及校外合唱
團，並接受正統聲樂及指揮訓練，彈得一手好鋼
琴，就讀中四時憑着美妙的歌喉代表香港，巡迴英
國十個城市演出，更贏得多個校際歌唱獎項和獎學
金，並擔任中學校內及港大合唱團的指揮。

熱愛知識產權法
憑着優異的高考成績，加上自少對法庭新聞特別

好奇，因此譚允芝進入香港大學修讀法律，期間，她
已經撰寫關於保障音樂作品和表演的知識產權的論
文，同時已確立做人做事具有原則性的個性，不以賺
取更高收入作為選擇專業領域的出發點。
「我對知識產權的興趣源自我對音樂的愛好。即

使在學時期資源短絀，我已開始創作音樂。我開始
注意到音樂版權，發現這個議題非常有趣。知識產
權與日常生活更息息相關。它隨着人類社會進步不
斷發展。新問題不斷出現，需要掌握新事物並思考
現行法律如何應用，更伸延至思考所需的法律改
革，這就是我醉心知識產權的原因。」
1984年，譚允芝在取得香港大律師執業資格後，加
入一所以家事法及刑事法聞名的大律師事務所，成為
了該所首位華人大律師，開始執業處理一般民事法和
刑事法案件，兩年裡累積了點點積蓄，她繼續追尋更
上一層樓成為知識產權專科大律師的夢想。

處理香港首宗專利侵權案
1987年，譚允芝遠赴英國深造，在倫敦大學學院

（University College London）修讀國際民事訴訟及知
識產權法法學碩士課程，同時在倫敦一家專門從事

知識產權訴訟的大律師事務所跟隨三名知識產權法
名宿學習。1988年，到了大學期末考試時，一宗在
英國已經展開訴訟、有關專利糾紛的重大案件正伸
延至香港，並邀請她接手處理；為了抓住這難得的
實戰機會，她毅然決定捨棄獲取碩士學位的機會，
在應考結業試前趕返香港接下這宗案件，該案後來
成為香港首宗在香港高等法院經歷正審和上訴的發
明品專利權侵權案件。
譚允芝處理此案件的專業表現，奠定了日後她在

知識產權法的發展基礎，她於同年獲委英國最高法
院大律師執業資格，並自此成為倫敦大律師事務所
8 New Square的海外成員。
回港後，譚允芝致力投身知識產權和商業訴訟業

務，在版權、工業設計、專利權、商標法等事務上累
積了多年經驗。曾處理大量涉及音樂、電影、廣告、
平面及工業設計軟件、和各種科技發明的商業糾紛，
連續多年被業界評為知識產權領域中最頂尖的大律
師之一。2006年，她獲任為香港特別行政區「資深
大律師」，專業地位得到高度的肯定。
譚允芝是第一位獲委任為資深大律師的香港女性

知識產權專家。她一直對國際商業訴訟甚有興趣，

隨着仲裁漸漸成為訴訟以外解決爭議的優先方法。
她近年積極開拓國際仲裁及調解業務，就此多次應邀
在國內外講學，為香港推動仲裁發展不遺餘力。
「最深刻難忘的一次庭審經驗，是有關靈芝產品

包裝設計的訴訟，其中一個爭議是內地品牌控告香
港品牌包裝設計上侵權，辯方邀請其外聘包裝設計
師出庭作供並接受盤問，本來他不過盡本份作證，
也不太着緊訴訟結果，卻飽受原告方大律師質疑抄
襲設計和作假口供，為了以證清白，他在盤問完結
前不眠不休翻箱倒篋，將數十份設計原稿拿到法庭
展示出來，最終成功為她的客戶取回公道。」譚允
芝坦言，她常以此案作為後輩教材分享，教導後輩
不可盲目地對證人作苛刻的盤問。

出任香港大律師公會主席
2015至2017年，譚允芝當選為香港大律師公會主

席。在她領導下，公會在業務發展方面取得了突破，
就促進大律師與國內的專業交流，及開拓內地的專
業發展機會方面得到高度肯定。
在任期間她領導公會就一系列關乎法治的重大事
件發表聲明，她為公會所樹立的不左不右、堅守法
治、敢言而公正的形象，深入民心。在國際律師界
中，她的領導能力亦獲得認同，於2016年獲推舉為
國際律師協會（IBA）訟辯律師論壇的聯席主席，並獲
邀加入IBA的政策委員會，協助研究國際法治及專業
議題。
事實上，該兩年是香港社會年動盪的時代，當時
公眾就政治事件都希望聽到香港大律師公會的意
見，令公會的立埸備受注目，壓力也倍增。但譚允
芝並沒有只顧處理政治事務，而是主張努力為大律
師拓展機會，身體力行，四出奔波，以建立外界對
大律師專業能力的認識，並致力改變大律師就業務
發展的反動思維方式。
「無論是化解法律或其他爭議，成功之道在於了

解對方的觀點。要紓緩香港和內地的緊張關係，香
港極須深入了解內地的歷史、政治和權力架構，才
能理解中央對香港的顧慮。這並不意味我們要認同
內地所有政策。我們必須在合適的時機，以恰當的
表達方式，平和而認真地表達中肯的意見，意見才
能受到尊重。如果當權者知道我們亦能從不同角度
看事物，能易地而處，相信更有可能接受我們所提
出有利於一國兩制發展的意見。」
在譚允芝看來，成功律師需具備保持接受新事物

的思維。她寄語有志以律師為職業年輕人指:「為了
適應迅速變化的執業環境，必須努力建立法律專業的
能力和靈活性。我們不應害怕公平競爭，反而應該擁
抱競爭，找出自己的定位，實現本身的潛力。在法律
服務專業中遇到困難者，必須勇於發掘新機遇。我認
為開闊的視野、強大的適應力、勤奮和勇氣是這一代
律師或所有專業人士最重要的素質。」

資深大律師譚允芝為獨立執業的資深資深大律師譚允芝為獨立執業的資深
大律師大律師，，前任香港大律師公會主席前任香港大律師公會主席
（（20152015年至年至20172017年年），），專長知識產權專長知識產權
法法、、民商法民商法。。兼任香港特別行政區高等兼任香港特別行政區高等
法院原訟法庭特委法官法院原訟法庭特委法官，，審理民事案審理民事案
件件。。她愛好西方古典音樂及中國古典文她愛好西方古典音樂及中國古典文
學和藝術學和藝術，，對知識產權法的興趣對知識產權法的興趣，，源於源於
她的深厚音樂造詣她的深厚音樂造詣，，近年她致力支持音近年她致力支持音
樂藝術發展樂藝術發展，，推廣弦樂藝術教育和導推廣弦樂藝術教育和導
賞賞，，並為具才華的弦樂手提供獎學金資並為具才華的弦樂手提供獎學金資
助助。。她熱心服務社會她熱心服務社會，，現擔任通訊事務現擔任通訊事務
管理局主席管理局主席、、廉政公署貪污問題諮詢委廉政公署貪污問題諮詢委
員會委員員會委員、、香港旅遊發展局成員及香港旅遊發展局成員及、、西西
九文化區董事局成員等公職九文化區董事局成員等公職。。
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■譚允芝協助音樂慈善
機構「林燿基中國音樂
基金」舉辦籌款音樂
會，與來港演出的小提
琴家們合影。

■2006年，譚允芝大律師獲委任
為「資深大律師」與母親留影。

香港知識產權專家香港知識產權專家 業界推崇熱心公職業界推崇熱心公職
譚譚允芝允芝資深大律師資深大律師、、太平紳士太平紳士
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■2017年，譚允芝大律師獲香港浸會大學頒授榮譽院士
銜，與家人合影。

■2017 年 1 月，
譚允芝卸任大律師
公會主席前與公會
執委合影。

■譚允芝率領香港大律師公會訪京，與前港澳辦主
任王光亞會面。

■1984年，譚允芝畢業於香港
大學法律學院。

■譚允芝為港大法律學院擔任模
擬法庭比賽評委
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2018年 獲委任為香港特別行政區太平紳士

2018年 出任通訊事務管理局主席

2018年 出任行政長官創新及策略發展顧問團非官方成員

2017年 出任大律師公會中國業務法展常委會主席

2017年 出任國際律師協會訟辯律師論壇主席

2017年 獲香港浸會大學頒授榮譽大學院士

2016年 獲委任為西九文化區管理局董事局成員

2016年 出任蛇口片區及深圳前海諮詢委員會委員

2015-17年 出任香港大律師公會主席

2015年 獲委任為高等法院原訟法庭特委法官

2014-15年 獲委任為香港浸會大學校長遴選委員會委員

2011-16年 出任香港浸會大學校董會和諮議會成員

2013年 獲委任為廉政公署貪污問題諮詢委員會委員

2013年 獲委任為香港旅遊發展局成員

2011年 創立林耀基中國音樂基金

2007-13年 出任廉政公署審查貪污舉報諮詢委員會
及保護證人覆核委員會小組委員

2006年 獲委任為香港特別行政區資深大律師
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