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從上世紀90年代初入高校執教就開
始關注東北民族地區，孫麗坤在一次
次田野調查中逐漸將目光聚焦到大山
深處的少數民族旅遊文化資源上。此
後，她開始有計劃地深入少數民族地
區，在蒙古族、滿族、朝鮮族、赫哲
族、侗族、水族等全國上百個少數民
族聚集村鎮留下了足跡。

「致富村」缺旅業 萌生扶貧新法
這一切都緣起1999年她與遼寧丹東
大梨樹滿族村的那次「偶遇」，也是
在對這個「致富村」的幫扶過程中，
她讀懂了旅遊產業扶貧對少數民族村
鎮的重要意義。那年暑期一次偶然的
步入，這裡的脫貧致富之路讓她直呼
「了不起」。在村支書毛豐美的帶領
下，這個曾在上世紀80年代人均年收
入不足百元的貧困村，當時已是家家
蓋起了二層樓。
然而她迅速發現了這裡產業上的不

足，「我告訴毛書記，村子太有特點
了，但產業裡唯獨缺少旅遊業。」一
句話啟發了這位被評為豐碑式村支書
的幹事熱情，「那天我們聊了一整
夜，他一直在認真記錄。」離開大梨
樹村後的不到20天，她就應邀再次來
到這裡，全面考察、規劃旅遊產業。

堅持農村本源 農民回歸土地
其後的一個多月裡，孫麗坤在高

校授課之餘全情投入到這份《大梨
樹東聖花果山旅遊開發與營銷策劃
方案》中，近2萬字的手稿，她幾度
修改，最終用整齊的楷體謄寫工整
後交到了毛豐美手中，「這是要給
農民看的，必須要讓他們先看
懂。」也正是從此開始，以孫麗坤
為這裡開出的文化生態旅遊「致富
藥方」為基礎，大梨樹整合五味
子、蘋果、梨、桃等種植業和滿族
文化，產業經濟快速發展，如今已
成為全國農業旅遊示範區、國家民
委首批少數民族特色村寨。
也是在一次次深入接觸了農村和農

民之後，孫麗坤開始思考「新時期的
農民應該是個什麼形象？」「就應該
是大梨樹人的樣子，是一股勁兒、一
種精神，農民真正融入土地，帶頭人
深深熱愛這片土地。」如今，孫麗坤
堅持在自己的規劃和培訓中，讓農村
和農民回歸土地，談及因病離世的毛
豐美，她感慨萬千，「毛書記沒了，
但那群人還在那裡，那片土地上的質
樸、幹勁，哪怕劣根也好，就是他們
文化的本源。」

30年來，少數民族地區的扶貧

工作始終沒有離開遼寧大連民族

大學經濟管理學院旅遊管理系主

任孫麗坤教授的視線。從上世紀

90年代開始公益扶貧，到如今

堅持每年義務幫扶及回訪全國

一至兩個少數民族村鎮，同時

兼任中國首屆民族旅遊專業委

員會副主任，孫麗坤用累計數

十萬字的規劃手稿，為貧困地區

的少數民族同胞帶去脫貧的希

望，更發掘和保護了不少中華民

族的文化瑰寶。 ■香港文匯報

記者 于珈琳 遼寧大連報道

在位於中朝邊境的吉林省延邊朝鮮族自治州，沿圖們
江岸線綿延着十餘公里的國境線景觀，其中的一段便是
孫麗坤參與設計規劃的圖們江公園3A級景區，如今這裡
已成為沿江段最具特色的少數民族風情旅遊區。「這裡
開發旅遊產業，最開始是不被看好的，不少同業專家都
覺得我這次要栽跟頭（指受挫折）。」對少數民族文化
頗有興趣和研究的孫麗坤，偏偏看好了這片資源匱乏的
朝鮮族聚集區。

推圖們江景區 建朝鮮族品牌
在長白山的深山中，孫麗坤在2007年春節前對自治州

的圖們市進行了深入調研，並決定跟當地政府合作，從
沿江公園的設計到打造一系列民族文化節慶活動，全面
挖掘這裡的朝鮮族文化寶藏。「那時，我對發掘和保護
民族文化的思路越來越清晰，過去關注生態，這時就開
始注重民族特徵和保護文化。」因此，圖們下轄的朝鮮
民俗村亭岩村也成為她特別關注的對象。
之後的一年，在圖們沿江景區舉辦的「千人迎接奧運

會」被評為全國民族地區十佳節慶，由她規劃的亭岩村
「步入式」旅遊叫響了「全國朝鮮生態文化第一村」的
品牌，率先開闢的由此赴朝半日遊更吸引了國內外的遊
客，這個曾不被看好的邊境小城在不到一年的時間裡迅
速熱鬧起來，更原汁原味地保留了朝鮮族的生活原貌，
成為一方百姓與遊客共生的獨特空間。

抓住文化精髓 學者發揮所長
「中華文化無須過度包裝，這個規劃我認為最成功的

地方在於抓住了文化的精髓。」孫麗坤細數規劃前經歷
的多次細緻調研：對所有地方歷史的通讀，對人文心態
的熟悉——她認為這是學者真正可以發揮所長的地方，
而對於村鎮的旅遊、商業開發，她始終堅持要對文化抱
有敬畏，凸顯文化的本源和真實性。

「我最怕的是做完的規劃在那
躺着睡覺，扶貧流於形式。」孫
麗坤坦言，無數個查閱文獻的深
夜、上百次跋山涉水調研未開墾
的處女地，背後都凝結着不為外
人道的艱辛，而現實的扶貧工作
總是會遇到各種各樣的困難：資
金不充足、基礎設施難以支撐規
劃實施、地方相關部門的政策不
持續、社會效益與村鎮居民生活
方式不相符……任何一種情況的
出現，都會導致之前的努力付諸
東流。

交流材料贈村 提供在線諮詢
「我現在也會拒絕一些主動來

找我做規劃的人，」她直言，儘
管不少是可以簡單地遵循商業規

則拿錢辦事，但她不僅不想拿
錢，更擔憂本應給村民帶來希望
的規劃被束之高閣，「我非常期
待政府能夠建立一個智力扶貧領
域的專家智庫，村鎮一有需求，
專家就能夠快速反應，而且這種
形式是可持續的。」
如今，無論到哪裡講座、交
流，孫麗坤總是主動將會議相關
的材料留給村民，並通過微信群
向全國各地的村鎮帶頭人、農戶
典型、大學生村官提供在線諮
詢，為此還設計了一份填空式的
村情調查表，便捷化、全天候公
益幫扶。「文化知識有用了才有
價值，村民們爭着看你的東西，
是要拍手叫好的！」她希望能有
更多更直接的途徑實現幫扶。

鮮紅宣紙上，毛筆寫下的工整書法一氣呵成——這
是一封這個年代已少見的「感謝信」，也是孫麗

坤期盼已久的「家書」。

規劃四年成稿 申款千萬治水
感謝信來自遼寧省鞍山市岫岩滿族自治縣龍潭鎮人民

政府，這裡是孫麗坤及她所在大學的義務幫扶村鎮。6
月22日，岫岩滿族自治縣和龍潭鎮政府一行4人帶着這
封感謝信專程趕來，也帶來了令孫麗坤倍感振奮的消
息——在她規劃成稿的4年後，這個貧困村鎮終於拿到
了國家水利部支持當地水利開發的近1,000萬元人民幣
的資金批文。
「這之後，必然是精準扶貧、深度開發旅遊，這裡

的貧困村民將極大受益！」一塊懸在孫麗坤心間逾4
年的大石頭終於落地了。這封感謝信也飽含感情地回
憶了幾年間孫麗坤和學校的持續幫扶——「鹿圈子村
一座橋建好了，解決了村民過河難的問題；村委會的
小廣場建好了，村裡農民有個文化活動的場地和載
體……目前，我們水利旅遊開發、農業科技發展在
即。」

扶上馬送一程 形成持續幫扶
位於遼寧省中南部的龍潭鎮，每年夏季汛期都要遭受

洪水侵襲，嚴重制約當地發展。2013年孫麗坤第一次
走進這裡，經調研快速作出判斷：當地濃郁的滿族風情

非常適合開發文化旅遊產業。這一觀點也得到
了正在尋找脫貧突破口而發愁的村鎮帶頭人的
認同。當年10月，她便着手規劃，在春節前

將這份帶着熱度的近11萬字規劃本子《龍潭鎮旅遊發
展總體規劃方案》送達。
「規劃要實施，首要是要治水，未來這裡下轄的20
多戶村民將會馬上受益。」但對於如此一個貧困村，現
實的難處——治水的錢從哪裡來，讓他們馬上又陷入了
新的困境。
「學者要俯下身子真扶貧，不僅要選擇正確的方向，

更要扶上馬、送一程。」眼看規劃被擱置無法「真扶
貧」，她開始研究起並不熟稔的相關政策文件，終於在
參加一次水利部的會議時，她發現一個資金支持政策非
常適合龍潭鎮，「我馬上主動給鎮書記打去電話，告訴
他如何申請，幫助他寫可研報告。」這也直接促成了此
次扶貧資金的實現。
「旅遊扶貧是一種造血的扶貧。」此前龍潭鎮政府的

反饋文件中如此評價，這也道出了她始終堅持學者扶貧
的意義。「學者的智力服務應該是一種長期、全面的幫
扶，讓過去的輸血式扶貧變造血。我現在也在鼓勵學生
們去做村官，輔助他們在當地長期幫扶，形成可持續
性。」她認為這尤為重要。

接觸逾百村鎮 免費演講授課
隨着近年國家在少數民族地區的攻堅扶貧，孫麗坤漸

漸意識到，30年間的一線扶貧工作，她正是用精準扶貧
的思路在做慈善。至今，在接觸的上百個少數民族村鎮
中，她已義務為10餘個村鎮設計了適合當地發展的旅遊
規劃、實現精準扶貧，更不間斷地為鄉鎮村民作免費培
訓，已累計為200餘個少數民族村鎮召開了公益講座，
為村鎮基層帶頭人公益授課超過500場。
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■遼寧岫岩滿族自治縣和龍潭鎮政府一行4人6月22日帶着感謝信專程趕到大
連民族大學。圖中右三為孫麗坤，右六為大連民族大學黨委副書記劉銳，左六
為岫岩縣人大常委會副主任李文成。 受訪者供圖

■■孫麗坤幫扶的遼寧延邊朝鮮族村裡孫麗坤幫扶的遼寧延邊朝鮮族村裡，，村民在村民在
元旦期間慶祝節日元旦期間慶祝節日、、製作打糕製作打糕。。 受訪者供圖受訪者供圖

■■得益於高校力量的持續幫扶得益於高校力量的持續幫扶，，遼寧龍潭鎮鹿遼寧龍潭鎮鹿
圈子村委會門前小廣場上新近添置的健身休閒圈子村委會門前小廣場上新近添置的健身休閒
設施設施。。 龍潭鎮供圖龍潭鎮供圖

■孫麗坤（右二）近年足跡遍佈全國多個
少數民族貧困地區。圖為去年7月她在貴
州銅仁市沿河縣（國家武陵山片區扶貧）
調研。

受訪者供圖

■■孫麗坤幫扶的丹東大梨樹村已成全國農業旅遊示範孫麗坤幫扶的丹東大梨樹村已成全國農業旅遊示範
區區、、國家民委首批少數民族特色村寨國家民委首批少數民族特色村寨。。 受訪者供圖受訪者供圖

■■19991999年年，，孫麗坤在丹東大梨孫麗坤在丹東大梨
樹村留影樹村留影。。 受訪者供圖受訪者供圖


