
梁翠盈和余強同
是畢業於暨南大學
的同學，二人在暨
大就讀期間，便立
志要留在廣州創
業。也正因為如
此，大學四年期間
他們廣泛參加各種
學生社團和活動，
結識更多的人、發
掘更多的資源。去
年九月，他們與另
一位海外留學歸來
的廣州青年組建團
隊，正式開始了在廣州的
創業生涯。目前他們已順利拿到1,500萬元風投資金，計劃推出一款
針對海歸留學生和都市高端白領的社交產品。

擬研製海歸群體App
在團隊成立之初，梁翠盈和余強的團隊便提出製作一個海歸群體

社交軟件的想法。通過一個多月的時間，創業團隊分析和對比了市面
上其他社交App的同類功能，「市面上有些App已經從社交軟件異
化成另一種工具，而領英這種職場社交又過於正式，我們想做一款瞄
準海歸群體和都市白領的高端社交工具，讓基於相似教育和工作背景
的人群能夠很方便地認識彼此，而且這種社交並不只限於線上，還會
有線下會面的配合。」梁翠盈表示。
在廣州合夥人的幫助下，團隊僅用了一個月時間便拿到了首輪

1,500萬元的天使投資，無論是投資金額還是洽談時長，這在廣州的
眾多創業團隊中都是令人矚目的成績。
相比獲得風投的順利，由於香港身份限制，梁翠盈在辦理新公司

入股手續時卻頗費了一番力氣。雖
然擁有港籍，但梁翠盈長期在內地
居住，香港已無固定住址，因此很
難在香港登記註冊公司，進而無法
以港資身份入股新創業的公司，
「最後花了幾個月的時間才辦完手
續，辦完之後真是長吁一口氣」。
面對粵港兩地制度的差異，梁翠

盈和余強深有感觸，沒有內地身份
證在部分銀行無法開戶，回鄉證的
使用範圍也有限，因此，他們對即
將出台的粵港澳大灣區規劃非常期
待，「希望能推出大灣區人才綠
卡，讓我們這樣的創業年輕人可以
在兩地活動更便利。」
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紅點子創作（香港） 有限公司創辦人李嘉俊近期一直在大灣區城市走訪

調研。從事遊戲動漫「虛擬偶像」設計製作的紅點子同時佈局穗港兩地，

發揮香港內容生產的優勢，結合廣州VR/AR產業的興起，經營已經上了正

軌。而大灣區概念給了李嘉俊新的靈感，他正在摸索，希望在大灣區城市

裡，尋找合夥人，進一步拓展「虛擬偶像」的產業鏈條。

■香港文匯報記者 胡若璋、帥誠 廣州報道

港創意+穗技術
灣區機遇聯手捕
探新型「合夥人」關係 拓展產業鏈條
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遊戲和動漫的盛行，為「虛擬偶像」的生
長提供了廣闊空間。在日美虛擬偶像大

行其道，嘗試各種跨界收穫高人氣時，內地
的虛擬形象創造還處在摸索的起步階段。其
中，在行業內保有上下游領先優勢的紅點子
創作（香港）有限公司，其創辦人李嘉俊告
訴香港文匯報記者，穗港兩地同時佈局，發
揮香港內容生產的優勢，結合廣州VR/AR
產業的興起，帶有香港元素的國產「虛擬偶
像」也開始探索出了自己的發展路徑。李嘉
俊說，近期一直忙着在粵港澳大灣區的城市

群走訪調研，希望接下來能在大灣區內與各
個城市之間開闢一種「合夥人」的新型合作
關係，為以「虛擬偶像」為主的VR產業發
展主動創造特屬於大灣區的機遇。

資助不斷 鼓勵雙創
李嘉俊的創業故事，可以追溯到2007年。

當時還在香港無綫電視台做幕後導演工作，
工作過程中也開始涉足傳統媒體服務這一塊
的廣告業務。那個時候，李嘉俊便運用AR
技術來服務廣告，雖然只是一些很初級的運

用，但也啟發了後續的創業工作。由於香港
傳統媒體業務競爭激烈，李嘉俊開始收攬內
地業務。「其實最初選擇廣州作為大本營來
拓展業務，第一個原因就是自己當時的普通
話水平太差，所以選擇語言相通的廣州開始
拓展內地市場。」
2009年的時候，李嘉俊接到來自北京中關

村的一個大項目，運用已有的三網融合的優
勢幫客戶建立多媒體視頻平台，前後做了500
個客戶端，類似目前的手機App應用。項目
的成功打造也為李嘉俊吸引來投資人的目
光。此後一年多，初創公司被收購。李嘉俊
由此也完成了創業第一階段的體驗。
2010年，紅點子創作公司在香港和廣州完

成註冊。李嘉俊帶着要把新的科技手段應用
到影視項目製作的理念開啟了新一輪的創
業。進入廣州發展初期，李嘉俊透露，廣州
分公司申請獲得了廣州市政府的許多補貼，
不同的基金申請下來，一年至少有200萬元
（人民幣，下同）的無償資助。

穗港攜手 相得益彰
目前，紅點子的運作模式可以總結為「香
港創作+廣州開發」。李嘉俊介紹說，香港的
團隊主要負責「虛擬偶像」的形象創作，廣
州的團隊則跟進為「虛擬偶像」進行後期的
VR技術加工。「香港的創作團隊在內容製作
商與國際接軌順暢，廣州團隊則依靠內地快
速發展的產業土壤，相得益彰。」
過去忙着往海外跑，近期李嘉俊忙着在大

灣區內廣東的城市群裡走訪調研。他說，時
下熱議的大灣區機遇，不能只是盯着新聞信
息，坐着等待規劃方案的出台。要先出去走
一圈，真正深入實地了解每個城市的發展特
色和潛力，對於了解大灣區機遇才是更為實
際的做法。
李嘉俊透露，此次前去這些城市走訪，其
實也是在當地尋求合適的合夥人，把「虛擬
偶像」業務的線上線下產業鏈條齊齊拓展。
通過近期的密集走訪，李嘉俊意識到，一線
城市雖然資源聚集，但是生活在其中的民眾
面臨的選擇太多，停留在任何一個新鮮事物
上的精力有限，支付的熱情也相對減少。而
大灣區內的江門、中山等二線甚至三線城
市，如果對新理念新概念進行得當包裝，可
能有機會在當地做大。

李嘉俊告訴香港文匯報記者，目前企
業管理了好幾個「虛擬偶像」，在香港成
功推入市場，獲得了許多跨界合作的成功
經驗。就好比當下全民都在熱議和投入的
網紅市場一樣，未來管理「虛擬偶像」也
將成為大眾娛樂的新玩法。
綜合海內外的成功經驗，李嘉俊發
現，要在目前的AR領域保持優先地位，
除了不斷推陳出新的技術應用，迫切需要
上游的內容生產，爭取在上游開發階段，
擁有更多自己的主導創作。
「『虛擬偶像』產業在日本走得很

快。」李嘉俊舉例說，日本虛擬偶像團體
LoveLive在廣告、演唱會、唱片等領域的
年收入，與日本人氣女子真人團體
AKB48在2016年比較時，就相差無幾。
LoveLive年收入超過80億日圓（約合港
幣5.7億元），這樣的市場潛力不可低
估。放眼內地的娛樂市場，虛擬偶像進入
內地大眾視野是在某電視台的小年夜春晚
上。這個嘗試，給予了內地相關行業信
心，也給了李嘉俊這種擁有海內外資源、
內容製作和內地技術成熟運用的中小企
業巨大的機遇和挑戰。

主導創作 催生優質內容

內地「大眾創業」熱潮正盛，牽引不少懷
揣「創業夢」的香港青年專才北上。成立於
2014年的嘩嘩星球文化娛樂有限公司是一家
將文創設計與香港潮牌完美結合的文創服務
型企業，年僅30歲的公司創始人謝偉忠是一
位地道的香港本土人。作為擁有獨立設計團
隊和推廣部門的初創公司，嘩嘩星球的主要
業務是幫助香港本土企業將產品及品牌推廣
到世界各地。
謝偉忠對香港文匯報記者表示，在與其他
香港客戶合作的過程中，他很快意識到內地
市場的巨大潛力。「考慮到東莞作為粵港澳
大灣區的重要連接點，加上松山湖的創新創
業氛圍及政府給出的相關政策優惠，我們於
2017年上半年在東莞松山湖設立了內地推廣
部。」他表示，不少香港品牌渴望進入內地
市場，但卻不太了解內地市場的運作方式，

嘩嘩星球文化正是發揮了兩地文化橋樑的作
用，將香港品牌包裝設計成更便於內地文化
氛圍接受的產品進行推廣。
此外，內地的相關展會在專業性及數量方

面也不斷改善，使得企業結識新客戶的機會
大大增加。對於港資初創企業，松山湖政府
也給予了明顯的支持，謝偉忠指出，目前公
司在松山湖的辦公地點及相關配件均享受了
租金優惠。
而在東莞設立推廣部僅一年時間後，謝

偉忠就決定將總部也遷來內地，「這一年
時間裡我們發現當地政府在吸引人才和創
新類企業扶持方面不斷推出新的優惠政
策，這對初創企業的發展來說是十分重要
的籌碼。」相反，在香港的公司分部，則
主要保留了部分設計師和海外推廣功能。
他還表示，粵港澳大灣區規劃的出台日趨

臨近，其中關於港人在內地享受國民待遇
等相關政策的變化讓他對在內地長期生活
充滿了信心。

雙創重點優惠政策一覽
廣州

1. 組建「兩庫一平台」：建立「企業崗位信息庫」、「青年人才信息
庫」，推出青年就業創業綜合管理信息平台

2. 積極引進港澳及外籍人才，在廣州南沙區對重點發展領域年薪30萬元
以上（科研機構20萬元以上）的港澳及外籍人才給予貢獻獎勵，其中
港澳籍人才可選擇按照內地與港澳地區稅負差額申請獎勵，外籍人才
可選擇按照超出15%部分稅負差額申請獎勵，獎勵金上不封頂

3. 對申報並已實際繳納的個人所得稅稅額與測算納稅額的差額部分，給
予獎勵補貼。對香港籍人才，以內地個人所得稅法計算的工資薪金應
納稅所得額為基礎，按照現行香港薪俸稅或利得稅標準稅率15%測算
納稅額（南沙新區）

東莞

1. 港澳創新創業青年人才在東莞松山湖創業園區創辦企業，最高可獲20
萬元創業啟動資金資助

2. 港澳創新創業青年人才來園區創辦企業，可享受2年內實際租賃面積內
不超過100平方米，單位面積租金價格不超過45元/平方米的辦公場地
租金補貼。項目團隊香港籍或澳門籍高級主管或研發團隊核心成員，
租賃住房的，每人可享受2年內實際租賃面積內不超過60平方米，月
租金總額不超過1,800元的房租補貼

3. 港澳青年創業企業參加創新創業培訓，經認定可給予培訓經費20%，
每年不超過5萬元的補貼。港澳青年創業企業參加國內外知名行業展
會，提供參展企業參展經費20%，每年不超過5萬元的補貼

4. 對獲得金融機構貸款的港澳青年創業項目，按照企業實際支付利息的
70%進行核定給予貸款利息補貼，每家企業每年補貼利息最高100萬
元，補貼期限不超過兩年

香港文匯報記者帥誠整理

我非常關心、重視青少年
成長，因為你們是祖國的
未來和希望，沒有青少年
健康成長，國家就沒有遠
大發展。每一代青少年都
有自己的歷史使命和機
緣，當代香港青少年要把
握歷史機遇，選擇正確道

路，報效香港、報效國
家。

廣 州

東 莞

■紅點子創作（香港）有限公司創辦人李嘉俊
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■嘩嘩星球文化娛樂有限公司創始人謝偉忠
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