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通用電氣前行政總裁納爾代利前日
接受訪問時直言，通用電氣仍未捱過
最艱難的時刻，預計老東家未來將荊
棘滿途，必須加快行動將資產出售。
納爾代利形容，通用電氣被剔出道
指是「悲傷一天」，但認同通用電氣
拖累道指表現，估計公司未來將會遇
到更大困難。納爾代利續稱，通用電
氣現任總裁弗蘭納里雖然已上任近一
年，但時間仍然不足以讓他解決公司
的問題。

弗蘭納里上任後，試圖將公司打造
成跨國集團，涉及出售或分拆部分投
資組合，他曾提到他手上有200億美
元(約1,570億港元)資產需要變賣，5
月已向鐵路設備商Wabtec出售其交通
業務，但至少要到明年才能完成交
易。納爾代利認為弗蘭納里應更早開
始變賣不能盈利的資產，而通用電氣
被剔出道指後，投資者都會選擇退
場，公司股價前景只會更為悲觀。。

■CNBC

前總裁憂前景
促加快變賣資產

石油輸出國組織(OPEC)將於明日起一連兩
日舉行產量會議，與會各國分成兩大陣營，面
臨美國恢復制裁的伊朗及經濟陷入困境的委內
瑞拉等，主張應該維持實施了18個月的減產
協議，以免油價掉頭下跌，不過沙特阿拉伯和
非油組成員國俄羅斯則主張增產，其中沙特明
顯受到美國總統特朗普的壓力，要求前者在美
國中期選舉前降低油價。分析認為今次是近年
最政治化的一次油組會議，由於各國主張南轅
北轍，伊朗能源部長贊加內相信會議很大機會
無法達成共識。

伊朗委內瑞拉抗美俄
油組14個成員國和10個非成員國於去年1

月達成歷史性協議，同意將每日產油量減少
180萬桶，以解決油產量過剩問題。自協議生
效後，國際油價即由每桶30美元回升至近期
的70美元以上，協議原定於今年底結束，不
過包括伊朗、委內瑞拉及伊拉克等經濟欠佳且
缺乏增產能力的國家，都擔心增產會拖低油
價，令國家經濟面對更大危機。
不過並非所有國家都希望維持減產，其中

俄羅斯油企希望趁油價高企之際增產大賺一
筆，加上考慮到由落實到正式增產所需時間，
俄方傾向在今次而非下次11月會議上達成增
產協議。並非產量會議與會國的美國，則不滿
油價過高，特朗普上周曾經發文明言油價太
高，被指是向盟友兼油組最大產油國沙特施
壓。原本傾向維持減產的沙特亦因此轉軚，與
俄羅斯站在同一陣線。
贊加內前日批評，特朗普向伊朗和委內瑞
拉實施制裁，為石油市場製造危機，才是油價
高企的始作俑者，明言油組不應該受美國影
響。 ■彭博通訊社/法新社/CNBC

歐元區給予希臘的第三筆財政援助將
於8月期滿，市場關注希臘在援助結束
後，能否「自食其力」，維持經濟穩
定。歐洲永久穩定機制(ESM)、歐盟委員
會、歐洲央行和國際貨幣基金組織(IMF)
今日於布魯塞爾開會，會後預計將公佈
方案，確保希臘恢復財政獨立後，仍受
歐盟機構監管，確保希臘履行全面的經

濟改革，避免對歐元區造成負面影響。
雖然部分歐盟領導人肯定希臘近年經

濟改革的成果，但受英國脫歐、美國貿
易戰危機及意大利民粹政府上台等因素
影響，歐元區穩定受嚴峻考驗。英國貝
理雅全球變化機構首席經濟師蒂爾福德
強調，若希臘無法財政自主，歐盟將重
陷經濟危機。

希臘現時國債相當於國內生產總值
(GDP)比率是180%，仍是歐元區最高，
經濟規模亦只有危機發生前的3/4。歐盟
委員會希臘工作組前成員、雅典財政顧問
巴斯蒂安表示，希臘債務問題已經成了
「大得不能倒」，亦是「大得不能救」，債權
人唯一能做的是宣稱希臘債務能夠持續，
否則市場會再受刺激。 ■《紐約時報》

法國總統馬克龍前日訪問德國，與德
國總理默克爾就歐元區改革達成協議，
同意設立歐元區共同預算，並擴大歐洲
永久穩定機制(ESM)的職能，但預料在爭
取歐洲各國支持時仍將面臨阻力。
歐元區共同預算的構想由馬克龍提

出，計劃在歐元區成立另一套預算系
統，負責在區內投資，並資助較窮國
家，收窄各國經濟差距。默克爾起初反
對建議，但最終決定讓步，同意最快
2021年設立共同預算，但堅持反對馬克
龍設立歐元區財政部長的計劃。

歐盟成員國難一致共識
馬克龍指法德領袖沒為預算訂下過多

細節，預算規模亦要留待歐元區各成員國
商討，但共同預算將令歐元區向前邁進一
步。不過歐元區不少成員國對共同預算有
微言，即使立場親歐的荷蘭，首相呂特亦
早已表明反對，預料獲成員國一致共識阻
力不小。德國執政聯盟內部同樣對計劃有
質疑聲音，基督教社會聯盟(CSU)成員、
巴伐利亞州州長澤德直言，憂慮歐元區共
同預算不受德國國會監管。 ■法新社

特朗普望油價跌
「操控」OPEC增產

歐盟商結束希臘財援

德法同意設歐元區共同預算

曾被視為美國工業力量象徵的通用
電氣，在2000年創下5,940億美

元(約4.7萬億港元)市值新高，但自此
無以為繼，公司在多個關鍵工業市場
節節敗退，發展工業融資業務更反過
來讓公司捲入2008年金融海嘯，元氣
大傷。

「瘦身」未扭轉頹勢
近年通用電氣不斷「瘦身」，先後拋
售傳媒和融資業務，今年更制訂了削
減200億美元(約1,570億港元)資產的
計劃，包括出售百年歷史的鐵路業
務，以及計劃出售同具悠久歷史的電
燈業務，不過連串舉動都未能扭轉頹
勢，去年夏天接任行政總裁的弗蘭納
里早前便警告，2019年未必能夠派
息。

2000年後股價冧80%
通用電氣現時市值為1,113億美元
(約8,869億港元)，雖然仍然較沃博聯
多一倍，但兩者全年收入卻差不多，
更關鍵的是通用電氣股價已經較2000
年大跌近 80%，前日收報 12.95 美
元，成為股價最低藍籌，對於以股價
計算成份股比重的道指而言，通用電

氣被剔出早已只是時間問題。

連鎖藥業沃博聯「染藍」
相反，作為美國最大連鎖藥房沃爾

格林和英國連鎖藥房Boots母公司的
沃博聯，當前股價超過60美元，染藍
後將能為道指走勢帶來更多貢獻。
通用電氣被剔出道指，反映工業相

較於科技、金融、醫療保健和消費品
等行業，在美國經濟中的角色持續削
弱。標普道瓊斯指數公司指數委員會
主席布利策表示，沃博聯染藍更能反
映美國消費品及醫療保健市場，是量
度美國經濟及股市的更佳指標。

■《華爾街日街》/路透社/美聯社

藥業消費品市場當道 道指斬纜最低股價成份股

通用電氣「百年藍籌」落幕

1980 至 1990 年代，通
用前行政總裁韋爾奇將公司打造成全球最大
和架構最複雜的跨國企業，現任行政總裁弗
蘭納里卻要反其道而行來解救公司。這個困
窘不可不由弗蘭納里的前任、執掌通用電氣
長達16年的伊梅爾特的「見風駛舵」式收購
說起。

2001年，年僅45歲、哈佛商學院畢業的伊
梅爾特接手通用電氣，4日後發生「911」恐
襲，通用電氣當時「身兼三角」，既是全球
最大航機租借公司，也是其中一架撞入世貿
中心客機的引擎生產商，通用電氣金融服務
公司還承接了世貿中心的保險。面對如此困
境，伊梅爾特新官上任但毫不膽怯，甚至主
動與客戶共度時艱，曾獲他出手援助的美國
西方航空時任行政總裁帕克便曾說，這輩子
都欠了伊梅爾特的人情。

年紀輕輕卻波瀾不驚，外界憧憬他任內會
帶領通用電氣再闖高峰。伊梅爾特果然接連
有大動作，宣佈劍指國家安全業務，收購爆
炸品偵測科技公司Ion Track和InVision，似
乎是看準恐襲陰霾帶來的商機。然而於2009
年，令人大跌眼鏡的一幕出現，他以7.6億美
元(約59.6億港元)賣出兩間公司，價格甚至

低於 InVision 原收購價 ，所謂「劍指國
安」，到頭來只是一場空。

伊梅爾特及後更成為「高買低賣」的代名
詞，分析師得出結論──伊梅爾特做生意，
信仰的就是「潮流」，收購炙手可熱的企
業，再待價而沽。

平心而論，投機取巧也有一定機率成功，
以伊梅爾特而言，最佳例子便是以3.58億美
元(約28.1億港元)買入瀕臨破產的風力發電
機渦輪生產商安隆，成為相關業務的根基，
公司收入去年已滾至103億美元(約808.2億港
元)。

但除此之外，伊梅爾特其他收購可以說是
一敗塗地，2015年以106億美元(約831.7億
港元)收購競爭對手法國列車製造商阿爾斯
通，結果事後卻問題多多；2008年金融海嘯
前夕，伊梅爾特大肆擴張通用電氣金融，結
果一場海嘯將通用電氣金融連同通用電氣打
落谷底。弗蘭納里承諾股東將公司「瘦
身」，專注在醫療、能源和航空業，但前路
有多難行恐怕弗蘭納里也明白，不少投資者
甚至估計，通用電氣會進一步出售醫療和能
源業務，由昔日的跨國集團變成一間普通的
航空公司。

制制訂美股道瓊斯工業平均指數的標訂美股道瓊斯工業平均指數的標

普道瓊斯指數公司前日宣佈普道瓊斯指數公司前日宣佈，，將將

通用電氣剔出道指成份股之列通用電氣剔出道指成份股之列，，標標

誌着通用電氣長達誌着通用電氣長達111111年的藍年的藍

籌歷史告終籌歷史告終。。通用電氣是道通用電氣是道

指創始成份股指創始成份股，，自自19071907年年

以來一直是以來一直是3030隻成份股隻成份股

之一之一，，直至直至20052005年仍年仍

是 全 球 最 高 市 值 企是 全 球 最 高 市 值 企

業業，，但隨着美國經濟但隨着美國經濟

結構改變結構改變，，加上公司加上公司

整體競爭力不斷下降整體競爭力不斷下降，，

終令通用電氣淪為當前終令通用電氣淪為當前

道指市值第道指市值第66低低、、股價最股價最

低的企業低的企業。。通用電氣被剔通用電氣被剔

出後出後，，連鎖藥房集團沃博連鎖藥房集團沃博

聯將聯將會會「「染藍染藍」」，，變更將於下變更將於下

周二生效周二生效。。

見好即「收」買出禍
蕭桂煬

■■馬克龍馬克龍((右右))訪德會訪德會
默克爾默克爾。。 法新社法新社

■■OPECOPEC會場加強會場加強
保安保安。。 彭博社彭博社

■■通用電氣不斷通用電氣不斷「「瘦身瘦身」」
惹來抗議惹來抗議。。 網上圖片網上圖片

■■通用電氣曾被視通用電氣曾被視
為美國工業力量象為美國工業力量象
徵徵。。 網上圖片網上圖片

■■工業在美國經濟中的角工業在美國經濟中的角
色持續削弱色持續削弱。。圖為通用電圖為通用電
氣工人氣工人。。 網上圖片網上圖片

■■通用電氣淪為道指市值第通用電氣淪為道指市值第66低低、、股股
價最低的企業價最低的企業。。 網上圖片網上圖片
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