
義烏世盃訂單火利潤薄
商戶嘆成本高競爭大 毛利5%成常態
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■ 吳曉明介紹「世界盃行情」中銷量好
的足球款式。 香港文匯報浙江傳真

■ 江浩華（左）向外國客商介紹世界盃
產品。 受訪者供圖

官方數據顯示，據義烏海關統計，今年1至4
月，義烏市體育用品出口增幅高於整體出

口增幅，體育用品出口達10.1億元（人民幣，下
同），同比增長16.9%。

新手商家賺首桶金
第一次接觸「世界盃行情」的商家江浩華說：
「我來義烏才兩年時間，之前只聽同行說起過世
界盃時候訂單量有多火爆，尤其是南非世界盃的
時候，『嗚嗚祖拉』都賣瘋了，加班加點都來不
及做。今年終於讓我也親身感受了一回，也算是
賺到『第一桶金』吧。」
與數年前的光景相比，江浩華的「第一桶金」
實則遜色了不少。義烏足球用品類協會會長吳曉
明第一次接觸世界盃是1998年的法國世界盃，
他回憶：「2002年韓日世界盃是世界盃行情最
瘋狂的一次，當時市場裡200多家賣足球的商
舖，家家庫存賣空，這種現象一直持續到4年之
後的德國世界盃，都是有多少賣多少。」然而在
2008年遭遇全球金融危機之後，體育用品市場
也受到了不小的衝擊，大單越來越少，採購商怕
壓庫存，都根據行情零零碎碎地下單。

堅持接單保住客戶
隨着越來越多的商家開始分切「世界盃行情」
這塊蛋糕，早年就介入世界盃的商家發現，現在
世界盃產品的利潤越來越薄。2001年就在義烏
做假髮生意的丁進回憶說：「當時一頂假髮可以
有30個點的利潤，一頂假髮掙2塊錢沒什麼問
題，但從2006年起，利潤就開始縮水了，能有
20個點的利潤就很不錯了，現在利潤就更低了，
只要不虧就行，主要是維護客戶關係。」
不少人都還記得南非世界盃上名噪一時的「嗚
嗚祖拉」，有90%的貨量都來自義烏，這一產品
的利潤被壓縮至創紀錄的5%，單個產品的毛利
僅為0.2元。然而現在這一利潤率似乎已成為了
眾多世界盃相關產品的常態。
經營球類產品的盛建忠說，一個橡膠足球，出
廠價格大約在8元-10元，縫製足球也不會超過
20元，他一年銷售額在2,000萬元左右，光從銷
售額來看似乎還不錯的樣子，但是中間的毛利潤
最多只有7%-8%左右。他給香港文匯報記者算
了一筆賬，商舖租金一年在15萬元左右，倉庫
租金10萬元一年，加之人工開支15萬元左右一
年，還有基本的生活成本開支，一年算下來也賺
不到太多的錢。

材料租金工資齊漲
他還指出：「另外，由於這兩年匯率波動大，
美金、歐元都在不斷下跌，很多老客戶還會協商
回款期，他們也希望能夠在匯率好一點的時候再
回款給我們。有時一拖再拖，都是老客戶我們也
不好意思催款，一來二去其實又虧進去一筆銀行
利息。」
對於足球產品利潤僅得7%左右，經營旗幟類

商品的施杏清表示那已經很不錯，稱他們做一面
國旗利潤就在0.3-0.4元：「現在原材料、廠房租
金都在漲，工資尤其漲得厲害，特別在行情好要
加班時，熟手工本來就難找，工資待遇肯定要上
去。我們有時候也很矛盾，接單做吧沒什麼利
潤，不接吧又怕客戶流失，今年不找你家做了，
明年基本也就不會回來了。」

8 年前，浙江義烏製造的加油神器

「嗚嗚祖拉」在南非世界盃一吹成名。

4年前，堪比「嗚嗚祖拉」的巴西撥浪

鼓「卡塞羅拉」再次席捲巴西，色彩繽

紛的假髮、球迷手中搖曳的各國國旗和

熒光棒、各色誇張的眼鏡、球迷臉上的

油彩和貼紙……義烏製造給全球球迷扮

靚，為世界盃加油。而今俄羅斯世界盃

開賽在即，雖然訂單還是紛至沓來，但

隨着越來越多的商家分切「世界盃」這

塊蛋糕，利潤也越來越薄。義烏商家們

已經感覺到，「世界盃行情」正在逐漸

降溫，因此，不再坐等採購商帶訂單上

門，主動出擊尋找寰球商機，已經

成為業內的共識。

■香港文匯報記者

王莉 浙江義烏報道

4月24日，經國際足球協會（FIFA）申請，義烏海關扣留一
批準備出口海外的300個侵犯「RUSSIA 2018」商標權的足
球。這是義烏海關今年查獲的首宗侵犯俄羅斯世界盃知識產權
的案件。

開展世盃專題普法
辦理該侵權足球案件的義烏海關知識產權科副科長潘登說：

「2018年俄羅斯世界盃的官方用球採用黑白兩色，並由馬賽
克圖案組成深色梯形裝飾，阿迪達斯公司對這一圖案享有著作
權。即使不使用『RUSSIA 2018』等商標標識，也不能隨意在
足球商品上使用該圖案，否則就將構成侵犯知識產權行為。」
據介紹，為有效保護2018年俄羅斯世界盃知識產權，維護
進出口貿易公平秩序，義烏海關一方面加大對重點商品的風險
分析力度，嚴查侵權貨物，另一方面，聯合相關單位在義烏國
際商貿城，面向體育用品經營戶開展俄羅斯世界盃知識產權專
題普及法律常識，並邀請相關經營戶走進中國海關知識產權保
護展示中心，結合實物樣品、典型案例現場授課。

商家：假冒得不償失
經營球類產品的盛建忠說：「幾年前義烏市場裡，確實有不

少商家偷偷摸摸生產假冒仿製的產品，但這幾年已經不多了。
一方面正規的訂單已經忙不過來，另一方面假冒仿製品的利潤
空間也不大，更何況現在知識產權管理又那麼嚴格，一旦被查
到，得不償失，賺的還不夠交罰款。」
據統計，2017年義烏海關累計查辦知識產權侵權案件157
宗，保護了19個國家及地區的150項知識產權。近年來，在海
關、公安、市場監管等部門的聯合執法和宣傳下，義烏市場知
識產權保護意識正在不斷提升，海關在進出口環節查獲的案件
數量呈現逐年下降態勢，很多市場商戶都在海關申請了知識產
權保護備案，品牌保護意識不斷增強。

走進義烏商貿城的體育文化用品專
區，走廊上懸掛着各國的小國旗，儼然已
經提前進入了世界盃狀態。商城管理人員
告訴香港文匯報記者，義烏的商家已經摸
透了球迷的喜好，而且將產品細分化，大
到國旗、服裝、足球，小到耳環、髮飾、
掛件等等都能在義烏市場裡找到。

不懂足球也得看波
在義烏已經經營了十幾年旗幟類用品的

施杏清表示，從去年下半年開始，世界盃
的訂單就已經陸續開始。11月和12月達到
高峰，今年4月底前所有訂單已經全部發
貨完成，之後就不再接單，因為工期加上
運期起碼要30—40天時間。
她說：「從訂單種類來看，各種規格的

國旗、印有國家標誌的領巾、徽章、手環
等還是最主要的產品。今年由於在俄羅斯
舉辦，俄羅斯的國旗已經訂出幾十萬面
了，其他的產品還沒有細算過，但估算今
年總體訂單額大約在200萬左右吧。」
施杏清並說：「32強結果一出來，我

們就已開始製作32強的國旗了，因為根
據經驗這批貨肯定不愁訂不出去。訂單來

源主要還是一些足球強國，今年意大利爆
冷沒進32強，意大利的訂單還是有不少
影響的。」
她笑說，自己雖然不懂球，但還是會

看球賽，因為賽果影響追加訂單，萬一有
黑馬出現，可能要加單空運送出去。

不僅僅是世界
盃產品，由於產
品的同質化與可

複製性，近年來義烏外貿一直面臨價
格戰，義烏足球用品類協會會長吳曉
明說：「我們也明白企業只有轉型升
級，打造自主知識產權的品牌，形成
差異化競爭，路子才能越走越寬。」
經營球類產品的盛建忠也說出了自己
的困惑：「我其實有一條生產線是專
門用來生產高檔足球的，可是總感覺
採購商需求就是中低端產品，不知道
高檔產品要賣給誰。」

壓價困境全國普遍
對此，浙江省中小企業研究會會

長池仁勇表示，義烏製造面臨的壓
價、利潤小、產品被複製等等的困
境是浙江製造乃至全國製造的普遍
現象，義烏只是個「縮影」。目前
一個好的現象是，從政府到企業都
已經看到了這個問題，並且有了轉
型升級的共識，也開始採取行之有
效的措施。

產品創新建設品牌
從政府層面來說，已經通過制定行

業標準、質量標準、加強對知識產權
的保護，打擊假冒盜版等，引導企業
向高質量發展。企業也已經在技術升
級與質量提升上下了很大功夫，同時
在產品創新、品牌建設以及通過互聯
網等新興營銷手段上努力。在已經具
備生產高端產品的基礎上，要想獲得
更多高利潤的訂單，還需企業家培養
國際意識，拓展自己的國際「朋友
圈」，學會去國際市場上爭取訂單。
池仁勇說，老一代外貿企業基本是

坐等採購商帶訂單上門，他們不知道
自己的產品賣去哪裡，不知道客戶是
誰，更不知道最終消費者在哪裡，這
直接導致的結果就是採購商佔據主動
地位，同類企業之間為搶訂單相互壓
價，利潤空間一縮再縮。現在有不少
企業已經完成二代接班，他們中有不
少本身留學國外，他們已經有意識帶
着自有品牌和創新產品參與國際競
爭，以取得更高利潤的回報。

相比外貿市場的量大利微，世界盃產品

的內銷市場更讓商家們基本忽略。作為

「世界盃行情」的新手，江浩華也一度想

在內銷市場上尋求突破，但事實證明並不

太理想。盛建忠則分析，中國國足水平雖

然不怎麼樣，但其實中國球迷數量還是蠻

多的，只是因為國足沒能進線，世界盃和

中國球迷的距離又遠一點了。另外，隨着

中國人生活水平的不斷上升，玩足球的人

對足球的品質要求也越來越高，往往會選

擇皮料比較好、經久耐用一點的足球，或

者是一些品牌的足球，而義烏市場主要以

中低檔的橡膠球和縫製球為主。

施杏清則說，根據她的經驗，等世界

盃正式開賽，內銷市場也會有一部分的

訂單下來，主要以口哨、油彩、貼紙、

手環等小件的產品為主，量也不會很

大，主要就是供給一些酒吧看球球迷用

的。她開玩笑說，好期待中國隊再進32

強啊，那時候內銷市場一定火爆。

內銷求突破 還得看國足

■對於一面旗幟3、4分的利潤，施杏清也表示很無奈。 香港文匯報記者王莉攝
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商家拓「朋友圈」搶訂單贏主動

■■在浙江一工廠車間在浙江一工廠車間，，工人趕工人趕
製製20182018世界盃圍巾世界盃圍巾。。 法新社法新社

■■ 浙江義烏作為全球小商品超市浙江義烏作為全球小商品超市，，
「「世界盃年世界盃年」」都會吸引全球採購商來此都會吸引全球採購商來此
採購世界盃相關產品採購世界盃相關產品。。 受訪者供圖受訪者供圖


