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英國馬莎百貨公佈全年業績前夕，於
昨日宣佈擴大重組計劃，將於未來4年
在英國關閉100家分店，比年初公佈時
多14家。馬莎同時宣佈縮減旗下Simply
Food食品超市擴張計劃，今年開店數量
將較原定少15家。馬莎表示，希望透過
這項激進的轉型計劃，令公司1/3銷售
額轉為網上銷售。消息公佈後，馬莎昨
日股價在英國股市中段急跌3%。
馬莎去年更換領導層後，積極縮減分

店數量，年初宣佈將香港和澳門業務出
售予長期合作夥伴Al-Futtaim，並宣佈
大規模關閉英國國內分店。受新一輪關
店計劃影響的員工約為600人，馬莎將
優先安排他們轉到其他分店工作，最後
才考慮遣散。
馬莎零售營運及物業總監表示，關閉

分店從來都不是輕易的決定，但對公司
前景非常關鍵。

■《獨立報》/英國《金融時報》

日本娛樂巨擘索尼昨日宣佈，將斥資
19億美元(約149億港元)向阿聯酋主權基
金穆巴拉達，收購百代音樂出版(EMI)的
60%股份，令後者成為旗下控股子公
司。這次交易將令索尼取得超過210萬
首樂曲的版權，包括Judy Garland的經
典名曲《Over the Rainbow》、法蘭仙
納杜拉、大衛寶兒，以及Kanye West和
Alicia Keys等當紅唱作歌手的作品。
百代集團於2011年被拆散出售後，百
代音樂出版由索尼和穆巴拉達為首的財
團收購。今次交易一旦獲批，索尼將間

接持有約90%的百代音樂出版股份，餘
下約10%股份則繼續由米高積遜遺產管
理人持有。索尼表示，連同向現有股東
支付的款項在內，最終收購成本將約為
23億美元(約181億港元)。

新總裁上任後首重大收購
今次是索尼新任行政總裁吉田憲一郎

上任後首宗重大收購，他表示近年音樂
市場因為網上串流興起而復甦，相信今
次交易將有助公司長遠發展。

■法新社/美國有線新聞網絡

社交網站facebook(fb)創辦人朱克伯格於當
地時間昨日傍晚，在比利時布魯塞爾的歐洲議
會前，就fb捲入「劍橋分析」挪用用戶資料
風波作證，屆時將進行網絡直播。《紐約時
報》取得的作證講辭顯示，朱克伯格會承認fb
在保護用戶私隱、打擊假新聞和防止外國干預
選舉方面未有盡責，並就事件致歉，與他上月
在美國國會作證時的說法幾乎完全相同，另外
會強調fb重視歐洲業務。

歐fb增聘3000人 與馬克龍午餐
歐洲議會議長塔亞尼上周宣佈，朱克伯格

將接受議員質詢，會面初時定為閉門舉行，遭
多名議員抨擊，威脅缺席會議。fb內部人士透
露，朱克伯格擔心杯葛行動引發更多爭議，以
及轉移聽證會焦點，故同意進行網絡直播。聽
證會預料由當地昨晚6時15分(香港時間今凌
晨零時15分)開始，為時約一個多小時。

歐盟《一般資料保護規則》(GDPR)後日生
效，估計議員會為此提出質詢，要求fb交代
收集用戶資訊的新政策。據報朱克伯格除了為
「劍橋分析」事件道歉，也會承諾fb在年底
前，在歐洲增聘3,000名員工，以示重視歐洲
市場。朱克伯格完成作證後，今日將到巴黎與
法國總統馬克龍共晉午餐。 ■《紐約時報》

串流影片平台Netflix前日正式宣佈與美國
前總統奧巴馬夫婦簽約，合作製作多元化節
目。奧巴馬表示，任內最大樂趣是可以接觸社
會不同階層人士，協助更多人分享經歷，故他
和妻子米歇爾期待與Netflix合作，促進人與
人之間的同理心和了解，向全世界分享不同人
的故事。

奧巴馬夫婦特別成立「Higher Ground Pro-
ductions」製作公司，Netflix表示兩人將製作
有劇本或無劇本的節目、紀錄片或專題節目
等。雙方未有透露簽約年期或金額，但首個節
目據報最快要到明年5月才上架，估計全球所
有地區的Netflix用戶均可收看。

■《紐約時報》
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坎寧安上任後，美國三大證券交易所中的兩家都會由女
性掌舵，納斯達克公司去年初已任命弗里德曼出任行

政總裁。紐交所在2000年代亦曾經有過一位女性共同總
裁，但當時實際掌權者仍然是男性。2013年出掌紐交所
的法利是ICE行政總裁斯普雷切愛將，他離職後將領
導一家新成立的特殊目的收購公司(SPAC)。

女廁豪裝成平等象徵
坎寧安於大學期間修讀工業工程學，1994
年暑假期間經任職券商的父親介紹到紐交
所實習，從此與證券業結下不解緣。大
學畢業後，坎寧安加入美銀證券擔任
場內莊家，在仍然由人手處理交易
的時代負責提供股票報價，2007
年她加入納斯達克擔任中高層
職位。2012年底她重返紐交
所任職，未幾紐交所便賣
盤，她的表現甚獲新東
家ICE賞識，從此扶
搖直上，2015年起
出任紐交所首席
營運官。

坎寧安奉紐交所首位女交易員西伯特為偶像，西伯特於
1967年成為首位在紐交所交易場買入座位的女交易員，紐
交所更為了她將7樓餐廳的電話間改裝成女廁。坎寧安表
示，她首次加入紐交所時，場內男女比例是1,300對30，當
年女員工還在使用西伯特的廁所，相反男廁卻超級豪華，有
梳化、盥洗用品及專人服侍。今時今日7樓洗手間已是男女
一視同仁，反映時代進步。

電子交易興起 交易所失色
不過同樣隨時代改變的，還有證券業生態。坎寧安初入行

時，美國證券市場仍然由紐交所和納斯達克壟斷，場內每日
都擠滿數千名交易員和經紀，但隨着監管條例改變和電子交
易興起，兩大交易所的地位大不如前，紐交所處理的美股交
投量由10年前的40%大跌至22%，仍然留守場內的交易員
已不足千人。

推動交易系統更新成重任
紐交所在法利帶領下積極開源節流，並於3年前開始更新

交易系統，不過同時發生多宗系統故障事件，其中上月底一
次系統故障便導致亞馬遜和Alphabet等大價股的紐交所場內
交易暫停數小時。減少系統老舊導致的故障、提升紐交所競

爭力，將是坎寧安今後一大重任。 ■《華爾街日報》

見證金融業女權抬頭 再破玻璃天花

紐交所226年首誕女總裁
紐約證券交易所將迎來226年歷史中首位女性總

裁，標誌着女性再次在傳統由男性主導的金融業，

衝破玻璃天花。紐交所母公司洲際交易所集團

(ICE)前日證實，現任紐交所首席營運官坎寧

安，將於周五接替離職的現任總裁法利，

成為紐交所第67任總裁。現年43歲的

坎寧安在交易場內由低做起，20多

年來見證了金融業界女性地位的

提升，但同時親歷了紐交所

影響力的衰落，她上任後

首要任務將是推動紐

交所繼續更新交易

系統，以應對電

子交易平台

的挑戰。

即將成為紐交所歷來首位女總裁的坎寧
安，原來除了鍾情證券業外，還有一個特
別的興趣──烹飪。坎寧安為了精進廚
藝，曾經辭工跑到廚藝學院進修，由股市
的「熱廚房」跑到真正的熱廚房實習。坎
寧安坦言交易場內的經驗亦適用於廚房，
有錯要認，認過要改，「你沒有時間找其
他方式處理，而且往往只會令事情更
糟。」
還有一點讓坎寧安覺得廚房與交易場很
相似，就是兩者都是極度高壓的工作環
境。廚房內往往充斥着叫罵聲和無聊笑
話，「這個環境就像交易場內，不容於其

他地方的行為，在交易場和餐廳廚房內似
乎都變得不是問題。」她說：「在場內你
們可能因為一宗交易吵得面紅耳熱，但到
了晚上，可能已經坐在一起摸杯底。」
坎寧安從紐交所交易場內由低做起，見

證證券業界由人手過渡至電腦化時代，不
過到了2005年，紐交所不少交易仍然使用
人手處理，漸漸與時代脫節，令她感到不
是味兒，「如果你不給場內的人能夠追上
時代的工具，他們是不會成功的。」經過
一番思量，坎寧安決定暫時離開交易場放
一個「烹飪假」，報讀紐約廚藝教育學院
的9個月課程，並於曼哈頓上西城一家著

名餐廳實習6個星期。

交易場餐廳成「總裁廚房」
即使身為紐交所第二把交椅，並即將出

掌這個擁有800名員工的大型交易所，坎
寧安仍然不時親自下廚，去年她接受《金
融時報》訪問，便親自在紐交所餐廳的廚
房為記者炮製晚餐。她表示廚房的經驗也
可用於現時的工作上，「在廚房工作講求
溝通，要在接近不可能的時限內完成上
菜，溝通必須精準而直接，這些技巧至今
我仍然覺得受用。」

■英國《金融時報》

雖然近年愈來愈多女性晉
身金融界高層職位，不過整
體女性人數比例仍然偏低，
包括負責主理各地貨幣政策
的中央銀行。國際貨幣金融
機構官方論壇(OMFIF)的全
球央行高層性別平衡指數，
由去年的31%跌至19%，
反映女性在全球央行擔任要
職的比例下降，當中一個主
要原因，是聯儲局前主席耶
倫年初離任。
性別平衡指數追蹤全球央

行高層人員的性別比例，再
按照其職位高低作加權處
理，100%代表男女完全平
衡。最新指數顯示，北美地
區的性別平衡分數由去年的
68%降至24%，主因是耶倫
離任，聯儲局復由男性主
導。歐洲的指數則由28%升
至35%，是全球央行男女平
衡最佳地區。 ■彭博通訊社

曾離職學廚 熱廚房經驗應用交易場
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