
「這是最好的時代，也是最壞

的時代」。中國改革開放40年

來，珠三角一些老一代港商退居

幕後，由二代接班，但他們面臨

的環境與以往天壤之別，低成本

時代已一去不返，「三來一補」

無以為繼。香港文匯報記者在採

訪從事製造業的港商二代中發

現，許多從事家電、印刷包裝和

金屬製品等的港企紛紛謀求轉

型，通過創新和升級，將業務轉

向高附加值和自主品牌，從而增

加競爭優勢和捕捉新業務機遇。

有的儘管經歷陣痛，但有的已看

到邁向成功的曙光，有的則獲得

更佳的發展先機。

■香港文匯報記者 李昌鴻

深圳報道

港商二代拚出一片天
推動轉型升級和創新 業務銳變出新價值
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儘管中國正進入高成本時代，但是14億
的龐大人口、消費升級和「中國製造

2025」戰略給許多港商帶來大量的機遇。一
些年輕二代港商通過不懈的技術創新、設計
提升和轉型升級獲得了新的機遇。

積極拓新興市場避危機
香港工業總會榮譽會長、建樂士工業（深
圳）公司董事長孫啟烈長子、建樂士工業
（深圳）公司董事總經理孫文聰，給人一種
成熟幹練的職業經理人印象，他接受香港文
匯報專訪時表示，他爸爸已於2010年前退居
幕後，公司業務現由他和弟弟在打理，爸爸
主要從事公益活動，他2006年進入從事酒店
用品和小家電研發生產的家族企業從事基層
工作，為了規避2008年金融危機衝擊，除了
傳統的歐美客戶外，他大力開拓了很多新興
市場如東南亞、中東、東歐和南美洲等。內
銷則是從2006年開始逐漸開始，許多年來打
下了較好的基礎。
他指出，這些年來，見到內地經濟的轉型
十分迅速，他們又與時並進以電商形式大力
拓展內銷市場，現在他們電商平台已經發展
10多個，在京東和天貓都有品牌店。孫文聰
說，去年「雙十一」公司銷售額表現亮麗。

生產線升級 減省人手
在面臨高成本的時代，孫文聰大力進行創
新和改革，「我們在深圳平湖工廠以前高峰

時有1,000多人，現在都轉型升級了，許多生
產都外派給其他工廠，並將生產主管都外派
駐地工廠，解決生產中遇到的一些技術問
題。現在，深圳工廠僅100多人，主要負責
電商、設計、QC等。以前的產品都是以實
用為主，現在，他們加強產品設計創新，融
入許多創意、科技和時尚元素，突出美觀和
創意，從而可以很好地滿足顧客的需求。」
從事印刷包裝的力嘉國際集團公司副總經

理馬楚力，年僅30出頭，一個陽光男孩、操
一口港腔普通話。與姐姐馬家慧和哥哥馬楚
邦一起為家族事業打拚。他告訴記者，22歲
進入力嘉集團，父親馬偉武先安排他進入生
產部門，在接受了三年輪崗鍛煉後，他最終
才成為公司副總經理。隨着內地成本持續飆
升，力嘉也持續推進轉型，而推進轉型主要
負責人就是馬楚力，經過7年的鍛煉，他成
為力嘉創意文化產業園的總經理。他將橫崗2
萬平方米的舊廠房動工改建，並先期投資
6,000萬元人民幣，籌建了「力嘉創意文化產
業園」，力嘉創意文化產業園一期在數年前
正式運作，這既是力嘉轉型升級的一次新嘗
試，也被稱之為力嘉的二次創業。

印刷商轉型至文創公司
作為80後高管，馬楚力對服務印刷包裝的

創意產業十分看好，他告訴記者，「目前，
我們已有六七十家公司入駐文化產業園，種
類十分豐富，其中包括了服裝設計、平面設

計、網絡、電商平台、產品開發等。因大多
企業是文創公司，跟公司形成上下游產業鏈
關係，可為公司業務提供配套服務。這樣，
我們可以給客戶提供一站式服務，促進公司
轉型，從而把公司創意和設計業務蛋糕做
大。」他表示，儘管目前公司營收整體運轉
持平，有時會小幅虧損，但長期來看有望獲
得盈利和穩健發展。

金屬產品加入環保設計
正可謂「蛇有蛇道 鱉有鱉蹤」，同樣是

80後港商保崗金屬製品公司業務發展董事梁
啟峰告訴記者，他們為了應對勞工成本的大
增，便大力說服爸爸，推動了公司投資近億
元人民幣，進行設備自動化改造，實現替代
大量人工和解決了管理上頭疼問題。
他告訴記者，由於普通金屬製品產品容易
讓人模仿，為了提高產品附加值和競爭優
勢，他便推動公司成立設計部，發展自己的
品牌，做一些與環保設計有關的產品，目前
有近20人的團隊。他們的設計師有一些是通
過網絡招募的，有在校大學生或者教授，也
有拿了冠軍的設計師。「我們許多創新設計
的產品技術含量比較高，不容易被模仿複
製，後來成為公司暢銷的產品，令公司銷售
收入也較以前提高兩成。香港有許多工程如
香港機場、地鐵、港珠澳大橋、廣深港高鐵
都採用了我們加工後鋼板，內地一些城市地
鐵和小區也有我們生產的產品。」

在許多年輕人不願意幹工廠
的背景下，一些年輕的港商二
代接班後不但堅持拚搏和創
新，他們從未後悔過接班，更
一心想通過技術、產品和理念
等創新，發揚光大父輩的事
業，實現青出於藍而勝於藍。
梁啟峰告訴記者，「我之所
以進爸爸工廠繼承事業，主要
覺得爸爸一生的心血做的生
意，作為兒子也要盡一份力讓
公司健康發展。可能不同的人
有不同想法，如果按功利角度
看，我不會加入爸爸公司，我
進來比普通大學生工資還要
低，現在升至高管，工資較總
經理、項目經理還低，但我覺
得這個生意延續下去，要盡一
下孝，並且也未感後悔。」

會議不要長但要有效率
他稱，之前他們每兩三個月

開一次管理層會議，現在他要
求每個月開一次，公司每周有
工程、總經理層會議，不過，
他要求會議不要長但要有效
率。
馬楚力表示，為了更好推進

公司轉型升級和業務多元化，
他不斷推進公司文化創意產業
發展，而文化創意與印刷包裝
是全國和全球的發展方向，公
司未來將圍繞着印刷包裝為主

題，提升公司附加值。他期望
引進不同的資源，協助力嘉發
展，打造公司獨特品牌，吸引
更多的文創專家，促進生產多
元化。
同時公司將添加自動化機

器，成為為客戶提供一條龍服
務的企業。他希望和他們合作
的公司獲得一種驕傲的感覺，
他們的效率、服務、前期籌
備、後期處理都在業內保持一
流水平，做出來的東西不一定
是最便宜的，但性價比一定是
最高的，從而將爸爸公司事業
發揚光大。

引入納米和環保技術
孫文聰則表示，他們公司建

樂士由爺爺70年前創立，已經
傳承了三代。他如今把工廠生
產線外包出去，可以投入在研
發、設計和創新。他負責公司
產品在全球銷售和品牌推廣，
他弟弟則在深圳負責現場管理
和產品研發創新。如他們研發
新的電水壺和廚房用品等，引
入香港科研機構的納米科技抗
菌和環保技術，並可以和手機
連接，達到便捷操控。他們在
香港合作夥伴會幫助他們進行
一些新產品研發，未來他們的
產品路線將是以智能科技為
主。

由於深圳成本在珠三角9個城市是
最高的，許多在深圳經商的港商面臨
着高人工和高租金等成本問題，一些
港商要麼將工廠搬遷其他城市，有的
則關閉工廠，通過OEM完成訂單任
務，從而規避成本壓力。

行業凝聚一起較易獲優惠
馬楚力告訴記者，為了降低成本，

他們去年底將深圳印刷包裝工廠轉到
東莞橋頭鎮，投資了7億元建設新
廠，希望在東莞打造一個環保包裝產
業園，形成上下游園區，深圳這邊基
地則發展文化創意產業園。相比於深
圳，東莞的發展還是落後一點，他們
希望把最新的文化包裝的歷史，可以
帶到東莞去，加上在橋頭鎮有幾家出
名的包裝公司，希望將橋頭鎮（東
莞）打造成一個環保包裝名鎮。
就一個行業來說，當這個行業都凝

聚在一起，政府進行行業規劃的時
候，就可能會給予一些優惠政策。

他稱，深圳印刷廠工人平均月薪在
4,000至5,000元，東莞工人工資有所
下降，但不會低太多，而東莞工人的
社保其實比深圳還貴一些，個人工資
較深圳便宜10%左右。
梁啟峰則稱，他爸爸1994來深圳發
展，在龍崗設廠，業務高峰是在2005
至2007年，當時員工有650人，為了
降低成本，他們公司於2009年搬遷至
珠海，目前珠海公司員工250人。之
所以到珠海，除了成本低外，他們深
圳工廠場地被政府規劃用作住宅用
地，他們找了一兩年才找到珠海，在
珠海購買的廠房佔地面積有6萬平
米，是深圳廠房的近兩倍。

部分企業外判生意工序
孫文聰表示，為了規避深圳的高成

本，他們公司乾脆把工廠生產線也撤
了，全部外包給其他企業生產，他只
負責銷售和設計等，輕資產運營減少
了大量的成本壓力。

在高成本、市場競爭激烈等環境下，許多
港商二代繼承父輩工廠業務自然面臨許多挑
戰，他們保持與時俱進，想盡各種辦法克
服，即使遇到父輩或其他高管不理解，他們
也慢慢說服，以達到改良和創新的效果。

線上線下是升級轉型關鍵
談及如何面對挑戰時，孫文聰告訴記者，
由於近十年來內地工人成本大幅上漲，為
此，他將工廠生產外包給其他公司，自己專
注技術指導、銷售、設計等。近幾年他們不
用再聘請大批生產工人，也省去了許多勞務
糾紛。為了更好地拓展內地和國際市場，孫
文聰聯合許多港企在香港成立了香港O2O電
子商務總會。成員既有傳統製造業的港商，
也有很多新型的經濟體系，包括電子支付、

數碼營銷和大數據分析。他認為，線上線下
業務是許多傳統企業升級轉型成本最低的方
式。
梁啟峰表示，現在公司年收入數千萬港

幣，利潤率維持8%至10%，但市場競爭激
烈。他知道變革管理尤其是人的想法最有挑
戰性。他成立設計團隊做自主設計提高附加
值時，遇到公司高管和客戶的反對，認為這
是與客戶搶生意。為此，他說服公司客戶和
關心其訴求，給他們提供差異化的設計服
務，以此來化解紛爭。
他認為，改變企業文化比做任何新產品開
拓新市場更困難，自己工廠掌握最核心的技
術，其他的外包給合作方，這是很大的改
變，剛開始他爸爸不同意，但堅持慢慢改變
他的理念。於是，他便從小的部門進行這一

變革，獲得成效後再擴大變革範圍，逐步改
變了爸爸的理念。

留住員工要體會他們感受
談到克服挑戰時，馬楚力表示，現在不但
員工成本較以往大幅增加，如現在一個熟練
的印刷技工，月薪至少逾萬元人民幣，並且
不容易留得住。現在員工的需求與以往的完
全不同，他們更注重個人享受與個人生活水
平的提高。「現在時代在不斷的進步，我們
必須順應社會的進步，不斷地改善，每天都
需要做出改變，放棄原有固化的觀念思維，
照顧員工的想法和感受。作為公司的管理者
我們必須帶領公司不斷與外界接觸，通過看
新聞學習管理方法等方式，讓公司與時俱
進。」

與時並進以電商形式大力拓展內銷市
場，現在他們電商平台已經發展10
多個，在京東和天貓都有品牌店。

籌建了「力嘉創意文
化產業園，力嘉創意
文化產業園一期在數
年前正式運作，這既
是力嘉轉型升級的一
次新嘗試，也被稱之
為力嘉的二次創業。 推動公司成立設計部，發展自己

的品牌，做一些與環保設計有關
的產品，目前有近20人的團隊。

接
班
不
言
悔

發
揚
父
輩
事
業

逐少變革 說服上一代與時並進

深圳成本高 工廠搬東莞

■■為了降低成本為了降低成本，，力嘉深圳印刷包裝工廠力嘉深圳印刷包裝工廠
已遷往東莞已遷往東莞。。 香港文匯報記者李昌鴻香港文匯報記者李昌鴻 攝攝

■■客戶參觀保崗金屬製品客戶參觀保崗金屬製品，，右一為保崗金屬製品公司右一為保崗金屬製品公司
業務發展董事梁啟峰業務發展董事梁啟峰。。 香港文匯報記者李昌鴻香港文匯報記者李昌鴻 攝攝

建樂士工業（深圳）公司董事總經理
孫文聰

從事印刷包裝的力嘉國際集團公司
副總經理馬楚力

保崗金屬製品公司業務發展董事
梁啟峰

�	�87����
������

��/3�3	


