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姚
新
奎
：

「駑馬駕車」三十載力促馬業現代化
他是在新疆成長起來的中國馬產業首席科學家，從事馬產業研究三十餘載，學術成果豐碩。他還是

國際馬術聯合會（FEI）確認的中國內地馬匹鑒定第一人。他就是中國馬業協會副理事長、新疆自治區

十二屆政協委員、新疆農業大學馬產業研究院院長姚新奎。香港文匯報記者在新疆農業大學新落成的

畜產樓見到姚新奎委員時，他剛剛以中國馬業協會副理事長身份為在法國巴黎Vincennes賽馬場舉行

的「一帶一路大賽馬」（法國站）獲獎賽手頒獎歸來。

香港文匯報．人民政協專刊記者 應江洪 新疆報道

王
夕
源
：

把提案當科研的「職業委員」
十一屆山東省政協委員、民革青島市委秘書長王夕源被譽為「提案大

王」，他自己則稱自己是「職業委員」。在分別擔任青島市政協委員、山東

省政協委員的25年間，他一共提交提案和社情民意720多件，40多條建議

獲國家領導人以及省、部和市領導批示，80多件信息被全國政協、中央統戰

部《零訊》、民革中央以及省、市政協採用。

香港文匯報‧人民政協專刊記者 丁春麗 青島報道
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王夕源在2014年撰寫了
一篇《國家應加強對農田水
利工程審計監察》信息報
告，作為全國政協的「信息
專報」獲得水利部長陳雷的
批示。
2014年7月下旬，山東、
河南等12個省區遭遇嚴重
乾旱，部分秋糧面臨絕產。
那年，王夕源正在掛職青島
市農委副主任。下鄉督查抗
旱時發現，幾十年來我國花
費上萬億的農田水利工程，
有些好看不好用，甚至成了
擺設，現代農業依然要「靠
天吃飯」。
他將調查實情連同改革建

議一起寫成了《農田水利建
設中的腐敗問題亟待查處》

的調研報告。相關部門調查
後，很快就解決了鋪設管
道，安裝水泵等農田水利最
後一公里的「爛尾」工程。
「應將規模化、系統化的

農田水利工程，作為城鄉一
體化的社會保障基礎性設施
來建設，破除『水利工程只
管建，不管用』的體制弊
端。」王夕源建議農田水利
實行投資、建設、驗收三公
開，全程有監督，建成後應
由使用人驗收，保障能用、
好用、管用。他還建議國家
應盡快對農田水利建設進行
一次全面的「資金使用和工
程效能」專項普查和審計，
徹底整治水利建設中的腐敗
行為。

姚新奎1961年出生於新疆西部的奎屯
市，是名副其實的「疆二代」。上世

紀五十年代，姚新奎的父親作為支邊青年來
到新疆，從此扎根邊陲，從事畜牧工作。童
年時期，姚新奎對父親騎在馬背上的颯爽英
姿羨慕不已，加上與馬的朝夕相處，為他打
下了一生愛馬的烙印。

從小愛馬終入此門
1978年高中畢業考大學時，姚新奎在父
親的建議下選擇了新疆八一農學院（新疆農
業大學前身）畜牧專業。本科畢業後，學業
成績優異的他留校從事動物遺傳育種研究。
四年的工作讓姚新奎的研究方向愈發明晰，
他在1986年報考了當時國內馬學權威趙天
佐的研究生。
姚新奎回憶說，那個年代正值全國馬業科
研創新最低谷的時期。很多從事馬學研究的
人都轉向牛羊，甚至徹底改行了。他之所以
能執着堅守「三十年磨一劍」，一方面是受
家庭環境影響，自己發自內心喜歡馬；另一
方面則是在本科階段上趙天佐教授的《養馬
學》課程時，受趙老師耳濡目染，對馬的熱
愛日益從感性上升到理性層面，堅信這個專
業一定會有好的前景；再者就是姚新奎覺得

自己「很笨」，只能用「駑馬十駕，功在不
捨」的堅持去提升自我。

畢生心血力促「轉型」
姚新奎三十多年的馬學研究，一言以蔽

之，就是要實現由傳統馬產業向現代馬產業
的轉型升級。隨着人類社會的發展進步，現
代馬產業是以體育、競技、娛樂、休閒、食
品、生物製藥等為主，同時滿足了人類親近
自然、親近動物等精神需求，是深度融合了
一、二、三產業的戰略性新興產業。
中國馬產業，新疆是重鎮。姚新奎說，目
前內地共有600多萬匹馬，新疆有89萬匹，
佔比近六分之一，在內地各省區居首。
在漫長的產業轉型過程中，姚新奎和他帶

領的科研團隊主要做了四件事情。一是圍繞
市場的多元化需求進行專門化的良種培育。
三十多年來，姚新奎及其帶領的團隊從基因
角度入手，針對不同的市場需求，對馬匹進
行了相應的良種培育。並將新疆伊犁馬培育
成為內地目前唯一的乘用馬品牌。
二是調教訓練。姚新奎說，有好的基因就

相當於有個天資聰穎的孩子，調教訓練就是
要讓天資聰穎的孩子受到專業良好的教育和
專門化的培訓，把它的潛能充分發揮出來，

真正體現出它的專門化的性能和用途，得到
市場認可，體現出它的價值，以促進整個產
業的發展。
姚新奎直言，調教訓練目前在國內還屬於
薄弱環節，也是他們的重點工作。為此，一
方面積極派遣團隊成員到英國法國等現代馬
產業發達的國家進行完整科學的系統學習。
另一方面，通過參與編制國家和新疆的現代
馬產業發展規劃，加強整個產業體系的「頂
層設計」。
三是走向市場。通過規範化、市場化的賽

事組織和運營，提升馬的專業化水準，並帶
動體育、競技、休閒、娛樂等整個產業鏈的
發展。
四是提升科技含量惠民生。姚新奎說，在

他三十多年的馬學研究、實踐過程中，新疆
馬產業的科技含量日益提高。以孕馬尿為
例，懷孕的馬的尿液中含有雌激素，可治成
治療女性更年期綜合症的藥物。在沒有開發
高科技含量高附加值的孕馬結合雌激素之
前，孕馬尿都浪費掉了。「現在收孕馬尿5
元人民幣一公斤，比牛奶還貴，有效地帶動
了牧民增收。」

中國馬匹鑒定第一人

體育競技是現代馬產業的重要組成部分，
馬術運動又是一個「人馬合一」、兩者不可
或缺的特殊運動形式。
過去，由於國內馬產業發展較為滯後，中

國馬匹沒有國際馬術聯合會（FEI）認可的
「國際護照」，因此在1998年曼谷亞運會
之前，中國的馬術運動員出國參加比賽只能
租用當地馬匹，這無疑會極大地影響馬術運
動員的成績。

以1998年曼谷亞運會為契機，中國努力
補齊這塊短板。當時，內地還沒有FEI認可
的、可以為參賽馬匹頒發「國際護照」的馬
匹鑒定專家。
因緣際會，剛剛從英國學成歸來的姚新奎

接受國家委派，擔當起了這個重任。中國第
一批出境參加比賽的馬匹就是姚新奎做的技
術鑒定，他也由此成為FEI確認的中國內地
馬匹鑒定第一人。

姚新奎與香港情緣深厚。這份情緣首先來
自於他的師母、中國反芻動物營養學專家梁
其英。梁其英祖籍廣東，在香港出生、長
大，上世紀五十年代與北京農業大學（現中
國農業大學）同班同學趙天佐來到新疆八一
農學院任教。兩人在新疆結為伉儷，後來一
個成長為中國馬學專家，一個成為中國反芻
動物營養學專家。夫婦倆在疆教書育人近四
十年，培養了一大批畜牧人才。1991年退休
後，夫婦倆回到香港定居。但依然心繫新
疆。基本上每周都會同姚新奎「煲電話
粥」，了解新疆馬業的發展變化。
2012年9月和2017年3月，趙天佐、梁其英

相繼在港逝世。香港也成為姚
新奎委員永遠的懷念。

在港學習為港發聲
1994年9月，因當時國家農

業部籌建中國純血馬登記管理
協會（現中國馬業協會的前
身），三十出頭的姚新奎被相
關部門抽調到深圳賽馬會為此
工作近兩年。
1995年初，姚新奎赴香港
賽馬會學習速度賽馬賽事組織

管理，在這裡深刻系統地了解了現代商業性
賽馬，感受到香港這個「賽馬之都」濃郁的
賽馬文化。
姚新奎回憶說，那是他第一次出境，對香

港最直觀的印象是香港人的熱情，雖然自己
聽不懂粵語，彼此用英語交流。但同為中國
人，用英語交流還是有心理上的隔閡。香港
回歸以後，特別是近些年再去，感覺香港在
普及國家通用語言方面進步飛速，交流起來
更加親切了。
在香港賽馬會結束學習之後，受當時國家

體育委員會和中國馬術協會公派，姚新奎於
1997年3月至12月赴英國學習馬類科學，其

間也感受到了香港賽馬在世界上的影響力。
談到自己在英國電視上目睹香港回歸祖國的

盛況，姚新奎表示當時的感觸特別深，為自己
是一個中國人感到驕傲和自豪。面對周圍英國
人的「理性探討」，或抱有意識形態偏見的人
當着他的面高呼「Hong Kong Free」，作為馬
場上唯一的中國人，姚新奎挺起胸膛，義正詞
嚴地進行有理有據的駁斥，「在國家主權的問
題上，沒有任何商量的餘地！」

以馬為媒促疆港交流
2015年，中國馬業協會在「天馬故鄉」新
疆昭蘇縣舉辦國家一級賽事「絲綢之路中國
杯」馬術比賽。時任賽事總運營官的姚新奎
接待了應邀前來交流的香港賽馬會同行。
姚新奎說，香港賽馬以平地速度賽為主，

比賽類型較新疆單一。但香港有非常成功的
商業化賽馬，經常有大賽他都會去看。此
外，香港賽馬會在馬匹調教訓練、登記註
冊，藥檢等方面都達到國際標準。新疆這邊
的重要馬術賽事，給比賽用馬做藥檢時，相
關結果會一式兩份分別報送內地的實驗室和
香港賽馬會，對藥檢有爭議的情況下，由香
港賽馬會做最終裁定。他也希望以馬為媒，
促進新疆和香港有更多交流。

在新疆自治區政協十二屆一次
會議第二次全體會議上，姚新奎
關於制定現代馬產業發展規劃推
動良種繁育和原種馬保護的建議
引發了高度關注。
在接受專刊記者採訪時，姚新

奎坦言做政協委員之後責任更大
了，他將盡心履職履責，讓全社
會認識發展現代馬產業的重要
性。特別是對新疆來說，新疆有
89萬匹馬，一半以上分佈在32
個邊境縣、市、場，養馬的絕大
部分都是少數民族農牧民，馬是
他們重要的經濟來源。通過大力
發展現代馬產業，讓少數民族農
牧民有事幹、在家門口就有錢
賺、還有弘揚各少數民族馬文化
和現代馬文化的娛樂
活動，對於新疆穩邊
固邊、促進就業、精
準扶貧、鄉村振興、
發展全域旅遊等都有
着極為重要的作用和
現實意義。
同時，姚新奎認

為，馬產業是「一帶
一路先導工程」，
「一帶一路」倡導民
心相通，馬是重要媒

介。近年來，在新疆昭蘇舉辦的
天馬國際旅遊節就以馬為媒，吸
引了與新疆接壤的周邊國家眾多
民眾前來參與。不久前在巴黎舉
辦的「一帶一路大賽馬」（法國
站）亦是如此，以馬為媒，讓世
界上更多的民眾了解國家「一帶
一路」倡議。
讓姚新奎欣慰的是，他的事

業後繼有人，「還有3年我就到
退休年齡了，新疆農業大學馬
產業研究院匯聚了年輕教師、
博士、碩士等20餘人的科研團
隊，他們大多是我的學生，他
們在專業方面各有所長，我相
信他們會是新時代推動國家馬
產業發展的中堅力量。」

王夕源搞科研出身，27歲起就分獲國家科技進
步三等獎，紡織部、山東省科技進步二等獎，全
國發明銅牌等科研獎項。1993年初，33歲的王夕
源被推選為青島市政協委員，同年「改行」調入
民革市委機關工作，成了一名參政議政就是本職
工作的「職業委員」。
也是從那時起，他就把搞科研的那種精神、那
股熱情、那份能力全部用到了議政建言的調研
上，用在了政協委員的履職上。很快，他就在議
政領域成了一位省、市政協的「提案或言論大
戶」，每年的提案建議和媒體言論都有幾十篇。

以科研態度對待調研和提案
「調研和撰寫提案建議也需要科研的手法和態
度，每一篇合格或優秀的提案建議都是濃縮的論
文。」王夕源說，他提交的上百件調研建議，也
經歷了選題、查詢、借鑒、分析、創新和結論等
必要的「科研」過程。
24年來，王夕源堅持以科研的態度來對待調研
和提案工作。一方面，他注意聽取周圍群眾的意
見建議，留心觀察身邊的社情民意，隨時記下來

作為提案素材，由此保障了提案數量。另一方
面，他又以科研養成的思索習慣，面對社會發展
遇到的問題，通過調研分析提出解決問題的建
議，由此保證了提案質量。他的80多件信息已被
全國政協、中央統戰部《零訊》、民革中央、山
東省和青島市政協採用。
王夕源認為，雖然其黨派機關「職業委員」的

特殊經歷是不可複製的，但把提案當科研的「職
業精神」卻是委員履職所應具備的。

從「不同意見」到立論建言
王夕源常說，民主的目的就在於聽取「不同意

見」，不同意見不是反對意見，而是提醒和保障
決策可行的寶貴意見。他提出的《政府高官不宜
兼任同級人大代表》、《幹部公選不應限制「第
一學歷」》、《便民的服務熱線百條不如一條》
和《倡導讀書不該用浮躁的評比活動》等近百件
「不同意見」，實踐證明更符合科學發展觀。
王夕源不但善於提出「不同意見」，而且意識

超前，提出過很多前瞻性建議。如早在2008年，
他就提出了《建設「民工公寓」》的提案。五年

後，十八屆三中全會決定「把進城落戶農民完全
納入城鎮住房和社會保障體系」，讓這份提案建
議變成了國家保障。
再如十多年前，他還提出過《國有集體企業領
導離任前審計》、《幼兒園不應實行寒暑假制
度》、《建立法官與律師近親迴避制》和《公交
車不該成為「公僕」的禁區》等上百件超前建
議，如今多數已變為現實或形成共識。

上連「天線」下接「地氣」
王夕源還向香港文匯報記者坦言，黨派成員與

政協委員的身份，也給了他更多的話語權和建言
立論的機會。十幾年來，他先後提出了法治的最
高境界就是合法的人治；堅持中國特色就是國際
政治多元化；自主創新應是企業的本能，不是強
加的功能；放開高價、保障低價，才是樓市調控
的應有作為；人口多不是問題、農民多才是問
題；「空心村」為土地流轉和農業規模化創造了
條件等與眾不同的創新論點。
上連「天線」、下接「地氣」、意識超前提建

議，這已成為王夕源堅持建言立論的議政準則。

■■姚新奎在香港參加國際賽馬節活動姚新奎在香港參加國際賽馬節活動。。 香港文匯報新疆傳真香港文匯報新疆傳真

■■王夕源王夕源（（中中））查看農田旱情查看農田旱情。。 香港文匯報山東傳真香港文匯報山東傳真

■姚新奎（右二）向「一帶一路大賽馬」
（法國站）冠軍頒獎並接受採訪。

香港文匯報新疆傳真


