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B3 特 刊

服務實體經濟
疏通金融活水流向小微

十二載砥礪奮進十二載砥礪奮進
惠民生初心不變惠民生初心不變

徽商銀行致力服務實體經濟徽商銀行致力服務實體經濟 打造地方主流銀行打造地方主流銀行
12年前，安徽地方金融改革發展史上濃墨重彩的一筆

─由6家城市商業銀行和7家城市信用社聯合重組的徽
商銀行正式成立，成為中國城市商業銀行改革的一面旗
幟，掀開中國城市商業銀行改革的新篇章。12年來，與
中小企業共生共榮，做地方銀行不遺餘力，一直是立行
之本，徽商銀行行走在 「立足中小」 「傾力民生」的路
上。

伴隨着企業的成長，百姓的富裕，國家的強大，進入
第12個年頭，徽商銀行交出一份碩果纍纍、亮麗紛呈的
大考答卷：12年來各項主要經營指標年均增長在20%以
上，其中，資產總額年均增長28%，存款年均增長24%，
貸款年均增長22%，淨利閏年均增長26%，在全國城商行
以及省內銀行業中位居前列。2013年11月，在香港聯交
所主板上市，成為中部首家、全國首批在香港上市的國
內城商行；黨的十八大以來，累計信貸投放超過2萬億
元，連續多年獲得支持地方發展經營業績考核一等獎；
連年被中國銀監會評為二級行；入選中國銀監會首批領

頭羊城商行計劃；2017位列英國銀行家雜誌 「全球1000
家大銀行」第168位，較2008年首次入選提升605位；榮
膺《財富》中國500強第289位，較2015年首次入選提升
138位；特別是近年來資產、存款、各項投放穩居安徽省
內銀行業第一位，已經發展成為全面服務地方經濟社會
發展的主流銀行。

過去的2017年，更是徽商銀行經營 「出彩」的一年：
資產規模在11月中旬首次突破萬億元大關，對公存款連
續第10年位居省內第一；落地首單北金所CMBS，省內
首單、城商行首單市場化 「債轉股」和 「綠色金融債
券」；晉級首批城商行A類主承銷商；對外營業網點突破
400家，信用卡突破百萬張；總部基地大樓主體結構性封
頂；獲評中銀協 「陀螺」評價體系城商行第五名；先後
榮獲 「年度卓越城市商業銀行」、 「最佳服務創新銀
行」、 「年度最具發展潛力僱主」等獎項，進一步彰顯
了地方的主流銀行的品牌形象！

2013年11月，《中共中央關於全面深化改革若干重大問題的決定》正
式提出 「發展普惠金融」，並作為全面深化改革的內容之一。大力發展
普惠金融，既是更好為小微、 「三農」提供金融服務的題中之義，也是
推進供給側結構性改革、培育農業農村發展新動能、助推經濟轉型升級
的有效途徑。

成立以來，徽商銀行始終不忘初心，堅持回歸本源、專注主業，積極
響應國家政策，主動踐行社會責任，精準發力普惠金融，疏通金融活水
流向小微、 「三農」的管道，打通金融服務 「最後一公里」。截至2017
年末，該行小微企業貸款餘額達1500億元，服務小微客戶近5萬戶，省內
市場份額約為12%，連續多年居於省內領先地位，連續多年完成 「兩個
不低於」或 「三個不低於」，多次獲得人民銀行針對小微企業和 「三
農」領域定向降準優惠政策，獲得中國銀監會、安徽銀監局頒發的 「小
微企業金融服務工作先進單位」，打造形成了具有徽商銀行特色的小微
金融服務品牌。此外，徽商銀行進一步細分市場，專門成立微貸事業
部，打造微貸隊伍，致力發展以個體工商戶為主體的微小貸款業務。截
至2017年末，個人經營性貸款和微貸餘額260.7億元，新增30.7億元，為
6.9萬戶小微企業主、個體經營戶以及 「三農」客戶提供信貸支持。

如何做到小微信貸市場份額連年保持安徽省內領先地位？成績源於體
制機制的創新。該行圍繞機構、團隊、產品、流程、考核等 「五個專業
化」，落實支行轉型、隊伍建設、綜合營銷、產品創新、流程再造、業
務考核六大專項方案，打造 「小企業專業化經營模式」。自小企業專業
化改革試點以來，七家試點分行累計為新客戶投放小企業貸款近75億
元。

創新產品服務，連續推出的 「4321」比例再擔保貸款、 「稅融通」等
特色產品，大大緩解了小微企業融資難融資貴問題，滿足了中小企業個
性化、多樣化的融資需求。比如 「易連貸」產品，實現了小微企業新老
貸款的無縫對接，毋須還本、直接續貸，大大降低企業融資成本。池州
某機械零配件中小企業就是受益者之一，在徽行存量貸款到期前，由於
經營資金出現臨時性短缺，導致企業不惜高價拆借資金歸還貸款，財務
負擔沉重。在提前了解客戶的實際情況後，該行客戶經理上門拜訪並推
薦了 「易連貸」產品，經過客戶申請及該行審批，成功為其辦理易連貸
業務。企業降低經營風險的同時，也節約了財務費用。截至2017年末，
「易連貸」產品累計投放額破百億元。此外， 「4321」比例再擔保貸款

2579戶，餘額88.26億元，線上線下 「稅融通」業務626戶，餘額15.05億
元，安徽省內市場份額位均位居前列。

同時，該行還加快促進普惠金融、智慧金融的融合發展，為客戶提供
高效、便捷、實時的金融體驗。以個人移動金融門戶為抓手，深耕傳統
金融領域，截至2017年末，個人移動金融門戶動戶存量數124.55萬戶，
較年初增長70.19萬戶，增幅129.1%。以直銷銀行為突破口，拓展智慧金
融發展新邊界，持續豐富 「存、貸、匯、理」全譜系產品。截至2017年
末，直銷銀行 「徽常有財」註冊用戶突破1000萬戶，個人金融資產
（AUM）突破100億元，金融資產交易量超過1300億元，綜合排名在全
國銀行系直銷銀行中位居前列。

2018年中央經濟工作會議提出未來3年的
三大攻堅戰，排在首位的就是 「打好防範化
解重大風險攻堅戰」。

「作為一項系統性工程，防範化解重大風
險是徽商銀行當前及未來一段時間內的首要
工作。」徽商銀行董事長吳學民表示，2018
年全行將把防控金融風險放在更加重要的位
置，立足當前解決突出問題，着眼長遠構建
全面、全員、全流程的全面風險管理體系，
重點抓好信用風險、操作風險、流動性風
險、市場風險等各類風險管控，打造安全穩
健經營防火牆，打好防範化解重大風險攻堅
戰，堅決守住不發生系統性風險的底線。

近年來，徽商銀行始終高度重視風險管
理，始終堅持 「審慎、理性、穩健」的風險
理念，標本兼治打造安全金融，風險管理能
力和水平持續提升，有效保障了轉型升級發
展。截至2017年6月末，徽商銀行不良貸款
率1.06%，較年初下降0.01個百分點，低於
同期全國商業銀行平均水平0.68個百分點，
資產質量呈現穩定向好趨勢；撥備覆蓋率

273.21%，高於同期全國商業銀行平均水平
近100個百分點，風險抵補能力較強。截至
2017年末，徽商銀行不良貸款率較上半年末
進一步下降，在大的環境下經受住了考驗。

「打造安全金融就是要圍繞 『全覆蓋、全
周期、全方位』，全面提升風險管理能力和
水平，實現可持續發展」，吳學民表示：
「全面風險管理體系有三層含義，全面、全

員、全流程。全面就是風險管理範圍要涵蓋
所有風險、所有業務；全員就是風控必須全
員參與、集體作戰，每個人都有業務發展和
防範風險的雙重職責；全流程就是對各類業
務都要實施全流程管控，在每個環節上，人
員要到位、職責要清晰、權責要分明」。

僅從該行一筆微貸細節入手，筆者的切身
感受便是，風險防控的意識深入每位審批專
員的骨髓血液中。該行的 「微貸項目」不用
抵押，以信用和自然人保證方式為主，以客
戶未來經營性現金流為主要還款來源，適用
於廣大誠信經營的個體經營戶和小微企業
主。那麼，免抵押，會不會帶來較高金融風

險？該行一位基層審批專員說：貸前，要綜
合分析企業財務和非財務因素，包括行業發
展前景、企業自身經營情況、上下游客戶穩
定程度、現金流、應收帳款、貨物進出庫記
錄、存貨情況等，還要多方面了解法人代表
的個人品德和歷史信用記錄等。貸後，還要
一家家回訪，看貸款發放後企業經營變化情
況，評估其生產有無擴大，銷售有無提升
等。

可見，每筆貸款的背後，融入了整個團隊
的付出以及風險管理制度設計的初衷─全
覆蓋、不留死角。

該行相關負責人表示： 「對於商業銀行而
言，業務發展和風險管理如影相隨、相伴相
生。徽商銀行正確處理業務發展與風險管理
的關係，覆蓋空白點、加強薄弱點、盯緊敏
感點，始終堅持業務發展風控先行，主動加
強風險管理制度建設、工具建設以及體系建
設，確保風險管理全覆蓋、不留死角。」

近兩年，徽商銀行以支持供給側結構性改
革為主線，持續加大對戰略性新興產業和科
教文衛等領域的支持力度，助力核心企業去
槓桿、控風險。支持戰略性新興產業發展，
針對戰略性新興產業的高科技、高收益、高
成長、高風險的特徵，徽商銀行創新推出
「調轉促」產業基金，綜合服務安徽省內24

個戰略性新興產業集聚發展基地，主要用於
基地基礎設施建設和扶持培育基地內戰新企
業。截至2017年末， 「調轉促」產業基金累
計審批26支，基金總額237.1億元，實現投放
114.02億元。支持企業去槓桿，降成本，為
省內多家企業發行資產支持證券，總量近50
億元。特別是2017年6月份，與皖北煤電開
展市場化 「債轉股」合作，實現首筆25億元
資金投放，為我省首筆、國內城商行首筆落

地的市場化 「債轉股」項目。預計通過此次
債轉股將直接降低皖北煤電的資產負債率近
5個百分點。

同時，牢固樹立綠色信貸理念，制定綠色
信貸標準、政策和戰略，明確綠色信貸業務
發展規劃，嚴格執行 「環保一票否決制」，
初步建立了綠色信貸評審機制。嚴控 「兩高
一剩」行業貸款規模，逐步降低產能過剩行
業信貸佔比，通過優化信貸資源配置，推動
業務轉型和結構調整，實現資產組合的整體
趨優。2017年末，該行產能過剩行業貸款餘
額較當年年初下降兩成多。特別是2017年8
月份，獲批在銀行間市場發行50億元綠色金
融債券，並於9月6日成功發行第一期10億
元，募集資金專項用於節能、環保、生態、
健康等綠色經濟項目。本次債券發行是國內

城商行首單、我省首單綠色金融債券，開創
了省內綠色金融債券發行的先河。

關山初度塵未洗，策馬揚鞭再奮蹄。展望
2018年，吳學民表示，徽商銀行將以習近平
新時代中國特色社會主義思想為指引，全面
貫徹落實黨的十九大，中央、省委經濟工作
會議，全國、全省金融工作會議精神以及銀
行業監管工作會議精神，堅持穩中求進，堅
持防控風險，強管理，抓創新，調結構，回
歸本源，專注主業，全面建設高質量發展的
現代銀行。在服務實體經濟上，將以支持供
給側結構性改革為主線，以服務五大發展行
動計劃為引領，持續加大省內信貸投放和金
融服務力度，堅決打好防範化解重大風險攻
堅戰、脫貧攻堅戰和污染防治攻堅戰，為建
設現代化五大發展美好安徽提供金融支撐。

樹立綠色信貸
布局未來加快轉型升級步伐

打造安全金融
守住風險底線保障可持續發展

■徽商銀行應邀參加第十屆中國中部投資貿易博覽會徽商銀行應邀參加第十屆中國中部投資貿易博覽會

■徽商銀行與中青旅實業發展有限責任公司簽訂戰略合作協議徽商銀行與中青旅實業發展有限責任公司簽訂戰略合作協議


