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在經濟全球化下，國際分工成為生產
貨品的一大特徵。隨着各國經濟體系愈
加緊密、科技發達使跨國通訊便捷，一
件貨品的生產工序可能外判至不同國
家，以達到效率和利潤極大化的目標。
在這主題下，同學宜掌握國際分工的成
因、利弊，並以例子作舉隅。

因：增利潤 勞工商品更流動
推動國際分工的成因眾多，筆者在此

會選取幾個因素論述，供同學參考。
首先，跨國企業旨在透過國際分工，
達到利潤極大化的目標。利潤極大化的

意思是將利潤提升到最高可能性，其中
一個常見做法便是降低成本。由於不同
國家有着不同的優勢和擅長的領域，倘
若能將合適的工序外判到在該領域有比
較優勢的國家或地區，便能減低生產成
本，提升利潤。
舉例來說，香港在專業服務，如金融

和法律領域相對出眾，印度是科技通訊
中心的主要地區，若能將生產工序和不
同國家的專業化相配對，便能降低成
本，提升企業利潤。
除此之外，國際間簽定的貿易合作協

議亦有助國際分工的進行。這類的合作

協議一般由政府和國際性組織推動，在
政策制定和資源分配上會為夥伴國家提
供誘因，增加勞工和商品的流動，使其
市場更一體化，促進國際分工。

助當地就業 VS 惹剝削指控
首先，國際分工有助跨國企業將商品

銷售至更多地方，讓消費者有更多選
擇。當企業在海外設廠生產時，能同時
了解不同國家的文化背景和市場狀況，
使往後銷售商品時更準確地考量「本地
化」元素，迎合消費者的喜好。商品多
元化亦能提高消費者的生活品質。

此外，國際分工亦能為其他國家或地
區帶來就業機會，有助當地經濟活動。
由於當地勞工成本低，不少跨國企業會
將技術性相對低的生產工序外判到發展
中國家。縱然面對血汗工廠和勞工剝削
的指控，國際分工的確能為其他國家帶
來就業機會。
但是，在增加他國的就業機會時，往

往意味本地的就業機會減少。
國際分工的利弊眾多，同學不妨多加

思考，並加入合適的例子加強說服力。
■鄺嘉莉 通識科5**狀元、

港大工商管理（法學）五年級生

析國際分工成因利弊
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「「中國製造中國製造」」成本升成本升
「「中國創造中國創造」」正踐行正踐行

現今交通運輸和資訊通訊科技發達，地區間的合作

交流日漸緊密。與世界各地比較，中國擁有與別不同

的優勢：人力充足、土地廣闊、天然資源充裕。自改

革開放以來，國家於全球生產鏈中主要擔任「生產

線」的角色，「中國製造」的標籤亦傳遍世界各地。

國務院公佈的《中國製造2025》目標明確：於2025年

成為製造強國，2035年超越德國和日本。

另一方面，當經濟條件提升、人民質素改善，令人

手成本上升，有指部分本於內地設廠或生產線的外資

有撤離的念頭和舉動。有學者指這可推動實踐產業自

主及改革，由「中國製造」過渡到「中國創造」。這

到底涉及何種內外因素？對國家製造業有什麼影響？

■李文靖 青松侯寶垣中學通識科副科主任

現 代 中 國 + 全 球 化

由2015年開始，就有消息指不少
外資都撤離在中國的生產線，並將
「國際分工」中的「生產線」改而
置於更低成本的國家，如越南、印
尼等地。
針對中國現外資撤離潮的說法，
有關官員曾在記者會上指，「中國
開放的大門不會關門，只會越開越
大，利用外資會更加開放」。此
外，亦強調中國吸引外資的能力一
直位居世界前列：2017年1月至9
月間，中國利用外資賺得超過900
億美元，可見中國對其他國家及地
區仍有一定吸引力。
同時，中共十九大報告亦於對外
投資方面提出了明確要求──創新
對外投資方式，形成面向全球的貿
易、投融資和生產服務網絡，可見
國家已着力於提升於全球經濟一體
化下的角色。
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國際分工：指某個國家或地區專門生產某
類產品，或專門從事某類工序。為了節省
成本，企業通常會於工資水平較低的
發展中國家設立生產線，並於知
識及科技水平較高的發達國家
設立研究及發展總部。

全球生產鏈：全球一體
化下，企業將商品的生產工
序，如設計、研究、測試、製
造、加工、包裝等，分別於不
同地方進行，將以往「一站
式」的生產線擴展至世界各
地。

時空壓縮：泛指隨着交通運
輸、資訊科技的進步和普及應
用，各地產品、資源、資訊，甚
至人口都可以隨時和自由地進
出世界各地。

概 念 鏈 接

在國際的貿易關係上，國家或
企業為了提升利潤，都會用盡方
法壓低成本，例如將生產線搬到
成本較低的發展中國家或地區，
只會將研發部留於本土。位於總
部的管理層可以利用現時的通訊
科技遙距控制生產過程，而生產
完成後，亦可利用不同的交通工
具快捷地將貨品送到世界各地的
市場。真正的全球一體化於各地
的經濟合作上可見一斑。
然而，時代改變，一直被視為

世界工廠的中國開始不再受部分
企業的歡迎，一些著名的外資企
業從中國撤離，如「松下電
器」、「大金空調」、「微軟諾
基亞」等。

內地改革開放以來，藉龐大人口和
低成本勞動力，吸引大量跨國企業在
華設廠，贏得「世界工廠」之名，在
2010年更成為世界上最大的商品輸出
國家。
然而，中國經濟崛起，人民幣近年

持續升值，東西方貿易壁壘加強，加
上近年民間對政治議題的關注，為中
外貿易帶來不良影響。不少企業開始
自設品牌，產業走向現代化，不再依
賴外資。
內部近年亦出現轉變，一孩政策下

人口紅利*逐漸消失，人民生活水平及
成本上升，加上新生代農民心態及知
識水平均有所改變，令外資更難覓得
員工，出現民工荒。內地工廠製作品
質及知識產業的保障未完善，使不少

企業開始抗拒「中國製造」。相反，
東南亞等地提供了大量廉價人力，為
外資提供更多及更優質的選擇。
不少人均擔心外資撤出對中國的經

濟、社會穩定以至民生都會帶來負面
影響。有學者認為，外資撤出屬正常
現象，對中國而言有好有壞，既可藉
此重整失衡的產業結構，更可改變以
往在環保及勞工條例上的「積習成
例」。缺乏外資的競爭下，本土企業
及自主創新得以更順利進行，實踐產
業自主及改革，由「中國製造」過渡
到「中國創造」。
*人口紅利指一個時期內少年與老年

撫養負擔減輕，適齡勞動人口比重上
升，令勞動力資源相對豐富，是對經
濟發展十分有利的黃金時期。

（a）「外國企業的工廠從中國撤離是源
於中國的內在因素。」你在多大程
度同意此說法？ （12分）

（b）評估外資撤出對中國人民生活素質
的影響。 （8分）
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資料B

（a）題拆解：此題需要學生表達自己
的立場，利用比較方法分析外國企業撤離

中國的因素是「內在」還是
「外在」。比較方向上，可
考慮先抽出工業轉移的拉
因和推因，例如：勞工成
本/薪金/質素、政策的支持
或轉變、企業的發展方向

等，再進行比較分析是「內在」
或是「外在」因素為主。

其次，亦需

要回應題目「多大程度」的提問要求，除
了要強調自己對題目的立場，亦需要指出
另一觀點的內容，以展示多角度思考。

（b）題拆解：評估題需要全面及合邏
輯地就事件提出正負面影響。本題要求學
生就外資撤出對中國人民生活素質的正負
面影響，於比較後得出立場（影響是正多
於負或是負多於正）。
回應此題時，學生需要扣緊「生活素
質」分析，可考慮利用政治、經濟、社
會、環境、文化等作為比較進行說明。回

答時，須以「中國」的情況為出發
點，盡量利用實際的例

子作佐證，如
本土研發可引
用 「 小
米」。

題 目 拆 解 參 考 答 案

（a）內因
．勞工成本：社會發展帶動勞工成本，
工人的工資提升；

．企業發展：產業化轉型、重量不重質
的生產方式都令外資撤離；

．經濟方面：營商環境轉差、產品供過
於求；

．政策轉變：於「科學發展觀」的原則
下，環保政策漸變嚴謹；

．社會方面：新生代農民工心態轉變，
已不再只以「糊口」為唯一的工作目
的。

其他因素
．勞工成本：外來地區競爭愈來愈大，
如越南、印尼等地；

．企業發展：外資企業把生產線遷回母
國以確保品質；

．經濟方面：全球經濟衰退、匯率波
動，對跨國的投資造成反推動力；

．政策轉變：貿易保護主義，如關稅、
配額、傾銷稅等，對「中國製」的產
品造成壓力；

．社會方面：由於中國產品的傾銷情

況，令部分消費者抗拒「中國製
造」；

．其他因素：政治環境/議題會令地區
間的經濟合作受影響，如減少或加強
合作。

（b）正面影響：
環境：改善污染排放問題/保護環境，

改善生活環境；
社會：政策減少受外資影響，長遠可改

善血汗工廠情況，改善工人生
活；

社會：改善過往因生產而造成的能源緊
張；

經濟：鼓勵本土企業發展自主研發，加
速企業轉型，提高工人技能及收
入。

負面影響：
社會：農民工失業引發社會問題；
社會：企業減少令商店/產品選擇減少，

生活素質下降；
經濟：企業結業/經濟衰落/失業可能引

致生活素質下降。

■■中國期望於中國期望於20252025年成為年成為「「製造強國製造強國」。」。圖圖
為內地工人在工廠生產線上工作為內地工人在工廠生產線上工作。。 資料圖片資料圖片

■■有學者認為有學者認為，，部分外資撤出有利本土企部分外資撤出有利本土企
業及自主創新業及自主創新。。圖為國產手機圖為國產手機。。 資料圖片資料圖片

■■中國製造業正進行中國製造業正進行
技術創新技術創新，，帶動品帶動品

質升級質升級。。圖為國圖為國
產 智 能 馬 桶產 智 能 馬 桶
蓋蓋。。 資料圖片資料圖片


