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隨着移動支付成為消費者的生活模式，從事支付取款金融產業鏈的科技企業，將成為國家發

展的新動力；成立於2003年的中道集團，在集團創辦人莊紫祥博士研發開創下，旗下金融科技

消費、取款、支付產業鏈王國，一直引領着行業的發展，成為內地領先的獨立第三方支付企

業；集團經過13年來的發展，目前擁有逾40多家子公司，遍佈內地及東南亞國家，並已成為新

加坡及馬來西亞銀聯卡收單交易量和發卡量排名前三位的機構，成功構建覆蓋東南亞的中國銀

聯卡立體綜合支付平台。
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—訪中道集團、中付支付、銀迅集團董事長莊紫祥博士
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中道集團於2003年，一直對中國經濟前景看好的莊紫祥博
士，獨具慧眼洞察當時剛成立不久、規模仍小中國銀聯

有巨大的發展潛力，於是果斷選擇與中國銀聯合作，創立了
新加坡好易聯公司。

創建東南亞支付產業鏈
2005年底，新加坡好易聯公司通過了中國銀聯認
證和新加坡金融管理認可，成為其收單成員單位，
正式開始在新加坡推動銀聯卡消費業務。莊紫祥博
士認為，集團當年在新加坡推出中付銀聯卡對集團
業務意義非凡，「當時銀聯卡的海外受理網絡，已
成為人民出境首選支付品牌，繼後愈來愈多的境外
消費者也選擇銀聯，因此有利於我們的支付產業鏈
在海外一步步發展，這不僅為中國消費者出國旅
遊、消費、營商，創造了便捷有利的支付模式，也
代表了國家在海外影響力的逐步增強。」
2006年，馬來西亞好易聯公司相繼成立，同年取得

了中國銀聯和馬來西亞中央銀行的批准開展業務，為
集團在東南亞業務站穩市場；及至2009年及2010
年，馬來西亞好易聯公司分別與當地最大的銀行老虎
銀行和第二大的銀行聯昌國際銀行合作推動銀聯卡業
務。同時，好易聯公司在新加坡的銀行卡收單業務也
漸成規模，既成功協助大華銀行成為中國銀聯成員，
又聯同三大銀行全面推動在新加坡、馬來西亞的銀聯
卡消費業務，順利鞏固了集團在東南亞的地位。
莊紫祥博士為強化中道集團在國際市場競爭條件，

於2009年展開重組旗下的40多家子公司，正式把
新、馬兩國好易聯公司改名為中付支付科技有限公
司，簡稱為「中付」，並由「中道」掛帥，把手上三
大核心支付產業（持牌、支付軟體和硬備），分別由
「中付」、「銀迅」和「中道」三大子公司來管理。

打破壟斷市場局限
2015年，中道集團的業務發展跨出重要一步，子
公司「中付」在新加坡成功拿到銀行卡發卡牌照，
亦儕身當地發卡機構成功推出中付銀聯卡；第28屆
東南亞運動會於同年在新加坡舉行，「中付」與主
辦方中國銀聯和華僑銀行，成為該屆運動會的支付
贊助商，在「中付」的技術支援下，聯手推出東南
亞運動會紀念版銀聯卡，既打破以往 VISA 或
Mastercard壟斷贊助商的慣例，更把支付技術的知
名度拓展到海外，成為集團拓展重要里程；事實
上，作為中國實力強大的銀行卡收單服務商之一，
「中付」於2016年處理的支付交易額超過4,000億
元人民幣，通過完善系統監控機制，每筆交易時間
為兩秒，為客戶及合作夥伴提供全新的服務體驗。
莊紫祥博士續指，「中付」在新加坡及馬來西亞兩

地的公司，擁有相關法律認可的支付牌照，屬於銀聯國
際的發卡行成員、收單行成員和協力廠商支付服務提供
商，每年業務以3至5倍的速度增長，是目前新、馬兩
國銀聯卡收單交易量和發卡量排名前三位的機構。

配合國策承擔社會責任

在莊紫祥博士看來，中國是以最快速度步入移動支付
時代的國家，多樣化的移動支付服務將為用戶和商家帶
來前所未有的便捷；隨着移動支付市場的迅速發展，作
為支付行內的開創者，莊紫祥博士期待集團將切入更
多支付平台，以滿足不同商家和用戶的需求，而集團
支付取款金融產業鏈的未來業務計劃，將更多的關注
在「一帶一路」的沿線國家和地區的合作項目上。
「根據中共十九大精神，維護金融市場的穩定，

服務『一帶一路』建設，既是我們支付行業的使命，
也是我們應該承擔的社會責任，整個支付行業今後的
發展方向也應該緊扣『十九大』宗旨，不斷提升自身
的金融服務能力，提高管理水準，完善支付解決方案
和各類支付產品，切實為維護金融市場穩定，為『一
帶一路』建設貢獻力量，我們堅守『國家興旺、我有
責任」的使命。」莊紫祥博士相信，民企只要朝着國
家政策的方向發展，堅持「解決民生、創興經濟、合
作共贏」，配合時代發展，捍衛國家尊嚴，對民族具
有自信，企業必然走上一條大路！

強大社會責任重視人材
愛國愛港的莊紫祥博士，為響應十九大報告之中

提到的「2020年全面建成小康社會」，集團承諾確
保每個員工必須「脫貧」，達至小康的生活水準，實
實在在從惠及員工福利上做起。「作為企業家，賦予
我更大責任與力量，在經濟上和民生上貢獻國家，首
先從企業措施中惠及員工，讓他們實現小康；另一方
面是惠及社會，持續做社會公益慈善、精準扶貧，以

更全面、更系統的方式為慈善事業作出貢獻。」
總部位於深圳的中道集團控股有限公司，擁有整個支

付產業鏈，從有卡無卡消費者收單、消費終端機受理、
網控器梳流、商戶收單交易系統，以至發卡交易系統，
每一個核心環節，中道集團都擁有其核心技術。目前中
道集團旗下員工約500多人，業務員超過2,000人，預計
於2020年，旗下員工將增至1,000人，業務員將逾萬
人，遍佈內地及東南亞的700多家伙伴公司。
對於選擇以「中道」作為集團名稱，莊紫祥博士解釋

稱：「我是中國人，『中道』就是指要走中國人的道
路，人要正道中庸，事要正位、正方和正大。」他說奉
行的管理智慧是老闆必須從「工資保障、以心鼓勵、專
業培訓」三方面愛惜員工，體現企業重視人才的承擔。
在莊紫祥博士強大的社會責任經營下，中道集團一

直關懷及捐助社會服務團體，包括香港保良局、仁濟
醫院、公益金、齊惜福等機構，以幫助香港弱勢群
體；同時又為增強兩地溝通交流，以擴大愛國愛港力
量。此外，仁愛善心的莊紫祥博士亦十分關注香港青
少年發展，獻策出資以鼓勵香港新一代認識祖國、服
務香港，例如捐資支持未來之星同學會
及參與范長江行動等，帶領香港大學生
赴內地，親身了解祖國的歷史和現今的
發展，以增加香港青少年對國家和民族
的認同感。

■2007年，中道集團與馬來西亞老虎銀行合作推動銀聯卡
業務。

■2007年，中國銀聯與馬來西亞六間大專院校合作簽署合作
備忘錄，向畢業回國的留學生介紹馬來西亞高等教育情況。

■2015年，「中付」與中國銀聯和華僑銀行聯手推
出第28屆東南亞運動會紀念版銀聯卡。

集團公司簡介

■本年11月，深圳中付支付董事長唐少芬（右二）
代表中道集團，參加在香港舉行的「一帶一路先鋒
論壇」，與來自香港、內地、俄、英的企業家和專
家學者同台交流。
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■莊紫祥博士出席未來之星同學會2017北京大學生國
情課程，在人民大會堂結業典禮上致辭。

■2012年，中付支付榮獲「優
秀合作商」。

■中付支付榮獲
「2015年度受理
市場拓展優勝獎」

銀迅集團

銀迅集團擁有核心支付技術、軟
體和系統，獲得中國人民銀行、中
國銀聯和美國PCI認證，為銀行、
金融機構或第三方支付公司，提供
專業的發卡、收單和支付系統；客
戶包括新加坡大華銀行、華聯銀
行、花旗銀行、馬來西亞第一大和
第二大銀行馬拉亞銀行和聯昌國際
銀行等，處理的支付交易額超過
4,000億元人民幣。

中道科技

中道科技是硬體開發運營
商，主營研發、設計、製造
支付產業鏈的核心設備。其
成功研發的支付交易網控器
MNAC，擁有世界唯一全方
位單機雙熱備功能，有能力
在 10 秒內處理 10 萬筆交
易，是銀行超級電腦連接遠
程商戶終端機的核心橋樑。

中付支付／中付集團

中付支付是國內領先的獨立第三方
支付企業，註冊資本1.61億人民幣，
總部位於北京和深圳，於2012年6月
獲得中國人民銀行頒發《支付業務許
可證》， 批准全國開展互聯網支付、
銀行卡收單業務，為各類企業及個人
提供安全、便捷和保密的綜合電子支
付服務。中付集團是香港新加坡馬來
西亞銀聯國際認可和批准的的收單行
和發卡行。

■中道科技研發的支付交易
網控器MNAC，擁有世界唯
一全方位單機雙熱備功能，
在10秒內處理10萬筆交易。


