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旅遊業發展帶動斯里蘭卡
的酒店需求，來自香港的黃
貝儀在科倫坡一間酒店出任
華語區銷售經理。她表示，
由於大量華企和遊客前來入
住，但懂中文的人很少，酒
店讓她培訓本地員工，助他
們了解中國文化習俗，她未
來亦有機會晉升至管理層。
黃貝儀在香港認識了從事

斯里蘭卡投資銀行業務的男
友，兩人婚後到斯里蘭卡工
作，剛開始她在丈夫親戚的
印刷廠上班，再轉到珠寶店
工作，但薪酬偏低。一年後
她跳槽到酒店，從事酒店式
住宅租賃業務，目標是華人
市場，她操流利粵語、普通
話和英文，頗得公司器重，
安排她赴馬來西亞參加銷售
培訓。黃貝儀的銷售團隊有
6名成員，今年以來，她的
新客戶增長50%，主要都是
華企。團隊登門拜訪企業，
成功招攬招商局、中國港灣
和部分中資銀行等成為自己
的客戶，她也獲公司加薪。
黃貝儀和丈夫皆看好斯里蘭
卡發展潛力，只是目前發展
較慢。

由於旅遊業快速發展和大量企業進
駐，海外酒店集團都想搶佔商機。記
者在科倫坡看到，總部位於香港的香
格里拉在科倫坡的酒店將完成裝修，
預計年底投入營運。酒店坐落於科倫

坡黃金地段——加勒菲斯綠長廊加勒
菲斯1 號，大部分房間均享有印度洋的
美麗景致。該綜合商業用地達10英
畝，還將建成一座辦公樓、兩座住宅
大廈及一座高檔商場。

科倫坡香格里拉大酒店副總裁兼總
經理賴特表示，過去八年來，赴斯里
蘭卡的遊客數量大增，科倫坡已成為
遊客探索斯國的門戶，該酒店還邀請
中國藝術家文鳳儀製作一尊小象金屬
雕塑，列於酒店大堂，融合現代感及
斯里蘭卡原始風格，展現本地特色。

港酒店集團冀分一杯羹

斯里蘭卡位於印度次大陸南端的印
度洋上，既是中國的重要投資地區，
也與印度關係密切。印度曾於1987年
派兵介入斯里蘭卡內戰，不少印度人
將斯里蘭卡視為屬國，甚至形容它是
外海的「不沉航母」。另一方面，斯
里蘭卡向美國出口大量商品，而美國
的保護主義令斯里蘭卡經濟面臨不確

定因素。《外交家》雜誌分析認為，
該國可趁機會與中國、印度和新加坡
等簽署自貿協議，推動出口多元化。
根據1987年的《印度－斯里蘭卡和

平協議》，任何可能損害印度利益的
外國軍隊，都禁止使用斯里蘭卡港
口，這成為該國與其他國家拓展防務
合作的一大阻礙，例如2014年中國解

放軍潛艇停靠科倫坡港時，印度曾高
調抗議。
據報，美國總統特朗普不容許印

度的周邊國家，在中印之間「兩面
押注」，雖然這番話一般被視為針
對巴基斯坦，但斯里蘭卡難免對號
入座。分析認為，特朗普政府明顯
有意扶植印度來制衡中國，在這背
景下，斯里蘭卡
或被迫進一步加
強與印度關係。

印「不沉航母」牽扯大國博弈
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斯里蘭卡是中國倡議的「一帶一
路」重要海上節點，很多內地人

在斯里蘭卡首都科倫坡經營建築、超
市、旅館和餐館，相比之下港人並不
多，其中在旅行社擔任遠東業務經理
的馮凱欣是其中一個。她2005年於香
港嶺南大學畢業，從事時尚品牌運營
和管理，感覺香港壓力大，2015年來
斯里蘭卡旅遊10天，欣賞這裡生活節
奏悠閒，於是決定留下發展。她先在
該國知名景點獅子岩附近一酒店從事
客服，主要接待內地遊客，去年8月跳
槽到旅行社，招呼香港、東南亞和內
地客，發揮中英文好的優勢。相比旅
業已很成熟的泰國等東南亞國家，斯
里蘭卡坐擁更大旅遊潛力和增長空
間。

薪酬只有香港1/3
馮凱欣透露，公司和內地夥伴合作
拓展客源，她一個月至少接待1,500名
內地客，大多來自北京、湖南、上海
和四川，安排他們參觀獅子岩和佛牙
寺等著名景點。除了常規旅遊線路之
外，她會針對香港市場開發遊學和義
工團，近期接待了來斯里蘭卡旅遊的
香港十大傑出學生，鑑於港人喜愛按
摩，她看準了這個商機。斯里蘭卡有

超過1,000年的按摩文化，採用類似中
國中草藥給客人調理身體，頗受香港
和內地遊客青睞。此外，斯里蘭卡有
深厚的佛教傳統，她開發了寺廟團，
教導團員學佛打坐和參觀寺廟。努力
打拚一年以來，馮凱欣的業務增長了
兩三成，獲老闆賞識加薪，但薪金只
有香港的1/3。
談到港人在斯里蘭卡工作面臨的不

適應，馮凱欣表示主要是飲食習慣和
工作方式的差異。她指斯里蘭卡與中
國飲食習慣差異大，沒有像中餐般的
炒菜，很多食物都加上咖喱，她也感
到不適應。因此，她經常回宿舍炒菜
和煮飯。馮凱欣說慶幸僱主為她安排
住宿，否則要捱貴租，1,000平方呎的
三房二廳單位，月租約1.2萬港元，以
當地而言高得令人咋舌。

本地人效率低需提醒教導
至於職場文化，她坦言斯里蘭卡在7

年前才停止內戰，以往一直處於封閉
狀態，導致其服務理念落後。例如很
多標榜五星級的酒店，服務根本未達
到相應水平，令遊客抱怨。香港人工
作效率高，但斯里蘭卡的打工仔動作
比較慢，要多次提醒和教導他們。她
解釋道，斯里蘭卡是佛教國家，本地

人注重人際關係和享受生活，即使貧
窮，心態也較為平和，對工作自然難
以全神投入。馮凱欣與本地人的交往
心得，是多欣賞他們的優點，嘗試融
入其文化，建立良好的合作和共處關
係。
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斯里蘭卡被譽為印度洋明珠，2009年才停止26年的內戰，百廢待興。隨着政局漸穩，加上自然環境

優美，吸引了大量華資企業進駐，每年數十萬中國內地遊客前來觀光。本報記者在當地採訪時了解到，

有香港青年人看好該國發展機遇，做「開荒牛」投身旅遊和酒店等業務，雖然薪酬僅有香港的1/3，但

認為自己看重的不是收入，而是悠閒的生活方式。 ■香港文匯報記者李昌鴻斯里蘭卡科倫坡報道
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科倫坡業內人士預計，目前僅在科倫坡就有數
十家中餐館，市場競爭激烈，加上成本高，一些
老闆感歎生意難做。
記者到訪科倫坡一家中餐館，從廚師王先生口

中了解到，他在這裡工作三四年，主要是因為這
裡薪酬比中國內地高一半。中餐館由幾名華人和
中國內地合夥人投資，已經營11年，聘請兩位內
地廚師，並在當地請了20至30位廚師，教他們炒
中國菜，接待華企員工和遊客。

利潤大跌 競爭激烈
兩年前餐館生意很旺，一天接待400至500名華

人，店外排長龍。後來由於中餐館遍地開花，現
在該店舖一天只接待100至200人，還好有本地人
光顧，故還不至於虧損，但利潤較以前低很多。
客人最青睞的名菜如辣子牛油魷魚，另一個脆皮
燒售價是800多盧比(約40港元)。王先生表示，當

地 稅 率 高 達 26% 至
27%，員工平均月薪介
乎約 1,200 至 3,600 港
元。
記者再走訪另一家中

餐館，來自江蘇的李小
姐表示，他們是為華企
承包建築工程的員工提
供伙食，每天三餐，一
餐要送外賣150多份，
還接待其他客人，工作
量很大，他從內地聘請
一名廚師，再請三名本
地員工。她坦言雖然能
夠賺些錢，但很辛苦，每天要忙到凌晨零時，早
上4時又要起床，期望辛苦多幾年，在當地擴大業
務或回國。

中餐館請人月薪3600 稅率27%

由於經歷了26年的內戰，斯里蘭卡經濟受到
嚴重損害，拖累樓市建設，導致房屋供應不
足，首都科倫坡房租奇高，一套近千平方呎的
三房一廳單位，租金高達上萬港元，很多前來
發展的華人直呼租不起。
在科倫坡三區經營超市的浙江老闆葉先生表

示，他的超市面積約500平方呎，租金需逾萬
港元，租金明顯偏高。目前科倫坡約有四至五

家中國商品超市，生意一般。葉先生為了擴展
生意，經常聯繫大型華企，向他們大批量出售
米、油、醬料和勞工用品。他們去年開店，估計
兩三年才能回本。在科倫坡機場附近尼甘布開設
商務酒店的重慶人劉先生稱，租金壓力大、華人
經營的旅館競爭激烈，現時他每月虧損數萬港
元，而且市道不佳，他找不到人來接手，為此
十分苦惱。

科倫坡房租貴 華僑直呼租不起

斯里蘭卡商機吸華資 拓遊學和按摩團

獅子岩

佛牙寺

馮凱欣

■斯里蘭卡人注重享受生活。圖為科倫坡街頭。
李昌鴻攝 ■馮凱欣(後排左一)接待香港傑出學生。 受訪者提供

■李小姐稱雖然能夠
賺錢，但很辛苦。

李昌鴻攝

■葉先生經
營「中國平價
超市」。

李昌鴻攝 ■劉先生的商務酒店陷入虧損。 李昌鴻攝

■很多華人在斯里蘭卡
首都科倫坡經營超市、旅
館和餐館。 資料圖片

■■斯里蘭卡人慶祝斯里蘭卡人慶祝
「「豐收節豐收節」。」。網上圖片網上圖片


