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周松崗：市場支持吸新經濟公司

孫宏斌：死前把樂視做好
投資被質疑 與小股東駁火 怒了也哭了

唐家成：股票實名制乃國際趨勢

香港文匯報訊（記者 周曉菁）

融創中國（1918）年初注資150億

元（人民幣，下同）樂視網，助力

其創始人賈躍亭解決財困。在今年

上半年業績中，公司為樂視網及樂

視致新兩大投資業務作出減值撥備

11.1 億元。在昨日的中期業績會

上，現場小股東質疑公司未考慮投

資者的利益，便執意收購，融創主

席孫宏斌竭力反駁，「我們鼓勵創

新，但也要容忍失敗」，席間甚至

激動淚下：「如果有一日我死了，

會有什麼遺憾？我現在的想法，是

在死前能把樂視做好！」

據融創中國半年報指出，集團所
投資的樂視網及樂視致新受到

了外部負面影響，業務有所波動，集
團出於謹慎性考慮，對樂視網及樂視
致新的投資計提減值撥備11.102億
元；另外，按權益法入賬的投資的
應佔業績，由去年上半年的虧損
2.355億元擴大至 3.972億元，而虧
損擴大主要是今年上半年公司對樂
視網及樂視致新的投資損失達到
3.919億元。
融創中國在另一份公告指，今年1
月份，融創中國和樂視方面簽署協
議，其通過旗下天津嘉瑞收購賈躍亭
所持樂視網8.61%股權，代價約60.41
億元；收購樂視影業15%股權，代價
10.5億元；收購樂視致新約33.4959%
股權，代價79.5億元。三項收購合計
金額達150.4億元。由於持有融創中
國52.92%股權的控股股東Sunac In-
ternational 已經書面批准了上述投
資，故不會召開股東大會以批准投資

事項。公司已支付了全部樂視系股權
收購款。

「不看好融創 賣了好了」
昨日融創中期純利13億元增長17
倍的靚麗業績被拋在腦後，紛紛聚
焦樂視。現場記者、投資者和股東
頻頻問及樂視，孫宏斌不斷強調：
「關於樂視的問題，我只回答一
次。」隨後有股東起身質問他：
「你看好樂視，就應該拿自己的錢
投資，不要用上市公司去投資！」
孫宏斌立刻反問：「這樣做在法律
上有什麼問題嗎？」該股東認為，
如此做法在法律上無問題，但在道
德上有瑕疵。孫宏斌似乎有些被激
怒，臉色發青，怒回：「你這樣問
就沒道德問題了？你如果不看好融
創，就把股票賣了好了。」

力撐樂視創始人賈躍亭
孫宏斌情緒激動，但全程力撐樂視

創始人賈躍亭。他們同為山西同鄉，
私下亦為好友，孫宏斌此前曾在多個
場合表示支持，「賈躍亭是中國少有
具有企業家精神的，這一點是非常少
的」，還有很強的前瞻性，第一個做
智能電視互聯網電視，還領頭在娛樂
行業投資做自製劇。他說，「去年12
月如果我不投老賈，那樂視就死了，
我就得幫他，我得一直幫他。我一直
說人要心懷善意。」他又感歎，社會
鼓勵創新創業，但也要容忍他人失
敗，並不是每個人都能一帆風順，風
險和機遇並存。

鼓勵創新 也要容忍失敗
對於賈躍亭的失誤，他也實事求

是：「做決定太不堅決了」，明明有
一副好牌卻被他打爛了，「我很早就
告訴賈躍亭什麼叫斷臂求生、破釜沉
舟」，「我跟老賈說，我們這個行業
是越來越貴，你們這個行業是越來越
不值錢，易道用車，沒有用戶和資金

了，那就不值錢了……很遺憾的就是
處理不堅決。」「不像老王（王健
林），就很堅決」。他續指，賈躍亭
拿走公司的錢是沒辦法，「拿自己的
錢也是天經地義」，只是不該燒供應
商的錢。

對樂視業務發展有信心
在他看來，投資樂視也並非一意孤

行或意氣用事。他透露，公司致力產
業轉型，今後會發展娛樂、文化產
業，購入萬達文旅項目也是此意。他
對樂視今後的業務發展持有信心，
「樂視是第一個上市網絡視頻公
司」，團隊十分強大專業，十分重視
產品質素和客戶體驗。內地的視頻網
站其實多少都有虧損，樂視的商業模
式十分多樣化，有分銷、版權、廣告
等各方面的收益，相信未來會做好。
融創中國昨先升後跌，曾創52周新

高，見24.5港元，收報22.8港元，跌
2.98%。

香港文匯報訊 港交所(0388)就設立
「創新板」架構諮詢於上月中結束，署理
財政司司長劉怡翔昨出席研討會時表示，
聞說諮詢收到幾百份意見，當局需時分
析，政府對同股不同權持開放態度。港交
所主席周松崗則指出，有關創新板的諮詢
結果仍在分析中，其中較多市場人士認同
本港需要吸引新經濟公司來港上市，讓投
資者有更多選擇。他認為，在討論雙重股
權架構時，可考慮需否引入其他先決條
件。

同股不同權 政府持開放態度
廉署昨日舉行上市公司商業道德會議，
署理財政司司長劉怡翔在會後表示，聞說
港交所就設立創新板及創業板改革諮詢收
到幾百份意見，當局需時分析，期望平衡
各持份者權益，現時未有公佈諮詢結果的

時間表，強調政府對此持開放態度。他
指，2014/15時港交所亦曾進行過同類的
諮詢，但當時未有一個比較接近的共識。
因為同股不同權是重要課題，需要詳細分
析，除了要考慮如何保障投資者利益，也
要定義新經濟及創辦人字詞。

劉怡翔：期望平衡各方權益
他指出，由於越來越多新經濟公司出
現，特別是在美國可以看到比較多以「同
股不同權」上市，香港、新加坡、倫敦等
等都在研究這個問題。英國剛剛在5月做
完諮詢，新加坡在2月做過諮詢，但他們
現仍未把結果拿出來。而今次港交所諮
詢涉及的課題很複雜，市場的關注主要
在架構的改變方面，包括應否在主板進
行改革、應否設立「創新主板」及「創
新初板」，以及創業板轉主板的條件

等，同時還有包括應否容許雙重股權架
構公司來港，應否容許雙重股權公司在
港作第二上市，考慮投票權可否轉讓，
以及設立「日落條款」條件及新經濟公
司定議等問題。

設創新板諮詢結果仍在分析
周松崗表示，相關諮詢結果仍在分析當

中，其中較多市場人士認同的是，市場認
為香港需要吸引新經濟公司，讓那些擁有
知識產權、新科技的公司來港上市，讓投
資者有更多不同選擇。設立「創新板」過
程中，無可避免要討論「同股不同權」議
題。他以Google、facebook、阿里巴巴為
例，指出這些企業都屬同股不同權結構，
其成因市場自然演變的結果，並非強加的
需求。這些公司的價值主要是創辦人的意
念和其行業知識。加上公司在發展階段，
不少創辦人為籌集資金，賣掉手上持有的
大部分股份，但他們仍想帶領着公司。投
資者亦希望創辦人可繼續帶領着公司。

可增設先決條件 保障投資者
周松崗認為，討論「同股不同權」時，
可考慮需否引入其他先決條件，以給予投
資者一定的保障，例如：哪些人可以有同
股不同權、若他們想轉讓股份或離開公
司，將會如何處理、加強對公司的披露及
管治標準等等，相信這些研究都需要一段
時間才能取得共識。

香港文匯報訊（記者 周曉菁）融
創中國(1918)今年7月以438億元（人
民幣，下同）買入萬達的13個文旅項
目，市場期待雙方會有更加深入的合
作。

與萬達再做逾20文旅項目
孫宏斌昨表示，未來和萬達會繼續
圍繞文化、旅遊、娛樂、健康、教育
等項目展開合作，至少再做20個，他
相信融創會成為內地文創旅遊產業中

物業的最大持有者。
孫宏斌分析，內地經濟發展迅速，
居民消費水平大幅提升，解決溫飽之
後便能尋求更多精神層面的追求，故
十分看好消費升級行業的發展。

冀10年後其他業務增至佔半
融創未來會致力大文化、大健康、

大娛樂的規模項目，逐漸實現公司的
產業轉型，他希望10年後，其他業務
能夠佔到房地產業務的一半。

行政總裁汪孟德補充，與萬達合作
的項目已經交接完成，相信年內開始
就能有盈利。他強調，公司的融資和
貸款都屬正常情況，沒有受到外界影
響。

調高全年銷售目標至3千億
上半年融創實現收入增長25.9%至

133.32億元，股東應佔溢利擴大近17
倍，錄得13億元。孫宏斌表示，上調
年初制定的全年銷售目標2,100億至

3,000億元，提高了42.8%，更有信心
地稱「只多不少」。

土儲足夠 今年內不再拿地
內地收緊拿地政策，孫宏斌指公司
擁土地儲備充足，包括一二級聯動的
土地在內，現有儲備已經有2億平方
米，足夠支撐，今年內不再拿地。他
還稱，等到重啟拿地時，公司對拿地
要求會提高，「不是特別好的地就不
拿了」。

早 在 今 年 1 月 ， 融 創 中 國
（1918）以150億元（人民幣，
下同）收購在深交所上市的樂視

網8.61% 股權、樂視影業15%股權及樂視致新約
33.5%的股權，結果在昨日公佈的上半年業績中，就
為樂視網及樂視致新的投資作出逾11億元的減值撥
備。而上半年，樂視網亦盈轉虧6.37億元，公司討債
人潮不絕，前景未卜。7月中，樂視創始人賈躍亭辭
去所有職務，退出董事會，隨後融創董事會主席孫宏
斌當選為樂視網董事長。一向以投資內地地產為主的
融創，突然攬入一個與地產完全無關的「爛攤子」，
招來一些投資者的不滿是預期之內。

上半年已為項目巨額撥備
孫宏斌是否完全不顧及小股東的利益，一意孤行購

入樂視？融創前日的公告顯示，融創已獲得控股股東
融創國際（持有公司已發行股本約52.92%）有關投
資樂視的書面批准，無須召開股東大會以批准投資事
項，而孫宏斌本人幾乎持有融創國際的全部股本。換
而言之，小股東在收購樂視這件事上，並無表決權。
而孫宏斌對小股東的擔憂，似乎也並不在意，直言若
不滿意可不買融創的股票。

連續收購負債升 評級被降
融創上月購入萬達文旅項目，兩次出手令國際評級

機構下調融創的企業信用評級，直接影響了公司的股
價和市值，也威脅了小股東的利益。即便昨日融創給
出不錯的中期業績，股價仍下跌3%收報22.8元，瑞
信只予融創10元的目標價，遠遠低於現價，維持
「跑輸大市」評級。
連續購入樂視和萬達項目，也令融創的負債節節升

高。分析師和股東都擔心公司的負債狀況，以及經營
性現金流持續為負的局面。不過孫宏斌承諾，到
2019年時，能將淨負債率和資產負債率降到70%以
下。唯一的好消息是，孫宏斌昨在記者會上指，融創
要實現產業轉型，把做地產的單一業務發展成多元化
的業務組合模式，收購樂視、萬達文旅項目，都是為
發展文化、旅遊、娛樂項目奠定基礎。如此說辭是否
能說服大部分股東，就見仁見智了。

■香港文匯報記者 周曉菁

香港文匯報訊 證監會主席唐家成昨表
示，股票實名制（即內地的「一戶一碼」）
是國際趨勢，香港有需要考慮實行，現時正
與中國證監會研究在滬深港通推行實名制，
對進度滿意。內地《證券日報》昨報道，港
交所(0388)行政總裁李小加在內地出席研討
會時表示，A股目前使用「一戶一碼」制
度，從監管角度來看，是最好的制度，「某
隻股票交易出現異常，瞬間知道誰在交
易」，香港的監管手段則比較有限和蒼白。

劉怡翔：互聯互通下需考慮
本港監管機構證實與中國證監會研究，

在滬深港通推行股票實名制。署理財政司司
長劉怡翔昨在港出席會議後表示，實名制在
內地是一個很普遍的現行制度，在滬港通或
深港通的兩地股市聯通上採用實名制，是一
個考慮的題目。他並不擔心行實名制會影響
到一些國際投資者，相信監管當局會考慮到
不同的關注。

港交所：兩地達共識後執行
在同一場合的港交所主席周松崗則指

出，股票實名制早已經在歐美市場推行，澳
門市場兩年前亦已實行，投資者對實名制並
不陌生，只要證監會及中證監達成共識，港
交所便會執行。

李小加讚A股「一戶一碼」監管
據內地《證券日報》消息，李小加近日
在內地出席「證券交易所一線監管國際研討

會」時指出，從監管效率上看，「一戶一
碼」是最好的制度。他表示，A股市場監管
效率極高，某隻股票交易出現異常，可以瞬
間知道誰在交易，這在國際市場上是不可能
做到的。他說，「我們（港交所）更多的是
直接監督會員，市場檢測體系是建立在會員
之上，管理的是幾百家，但最多也就上千家
的機構。不像上海和深圳證券交易所實行的
是一級託管，是『一戶一碼』的制度，監管
的是成千上萬的投資者。」
他認為，在沒有「一戶一碼」的情況下，

監管只能達到會員端，在同一個投資者分別
在十幾個不同的會員單位都開戶交易時，監
管手段就會顯得比較有限和蒼白。
李小加同時表示，A股市場的監管者面

臨着巨大的壓力，這壓力來自於政府、專
家學者和投資者等三個層面。而香港市場
則比較輕鬆，首先是政府部門不關注，其
次是投資者沒有太大預期，再者，專家認
識到香港資本市場效率不高，因此預期也
比較低。

券商孖展業務 證監一向監管
另外，近日有傳個別券商暫停為客戶開

立新孖展戶口，唐家成指不評論個別個案，
但強調證監會一向對證券商孖展等業務小心
監管，相關個案現時已在跟進中。至於證監
會採用「前置式」方式監管市場，會否影響
港交所的角色，唐家成認為，近期創業板股
價已見平穩，反映前置式監管發揮作用，強
調證監會與港交所會按各自的規則做事。

■劉怡翔
稱，政府
對同股不
同權持開
放態度。

■周松崗
稱，較多
市場人士
認同香港
需要吸引
新經濟公
司。

業務轉型 看好消費升級行業
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孫宏斌記者會金句
■「我現在的想法，是在死前能把樂視做好」

■「你如果不看好融創，就把股票賣了好了」

■「（投資樂視）我沒有看錯，也沒有做錯」

■「看到電視上那些攻擊的專家，就覺得惡心，他
們連老賈一根手指都不如」

■「老賈做事不堅決，就是從沒吃過苦」

■「看好消費升級行業，大家都飽暖思那啥」

■「不追求公司規模，但融創不想進(內房)前三都
難」

■「我失業了，以前負責拿地，現在不讓我拿地」
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■■孫宏斌孫宏斌

如果有一日我死了，會有什
麼遺憾？我現在的想法，是在死
前能把樂視做好！
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