
錢大康辦公室「秘寶」

■錢大康辦公室電腦枱特別訂造，工作時只站不坐。 香港文匯報記者彭子文攝

■錢大康的收藏品也有時
鐘，並笑言這些「垃圾」
是「用錢買不到的」。

■錢大康向記者展
示在辦公室內收藏
的古董轉盤電話。

■印有美國威斯康辛州的
「608」區號電話，由1981年
在美國教書時保留至今。
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隨着大學積極開展全人教育，更注重讓年輕人於宿舍生活交流，加上推動國際化下非本地

生人數增加，令宿位短缺問題愈來愈嚴重。在2016/17學年，八大宿位短缺數字已逾萬個，

較2012/13學年激增七成。浸會大學校長錢大康透露，新一屆特區政府上場後，行政長官林

鄭月娥已與八大校長開展商討，積極研究設立「宿舍基金」，以協調當中經費、用地及宿位

分配事宜，期望幫助解決大學宿位長期不足的問題。 ▓香港文匯報記者 鄭伊莎

研設中央基金

現時教資會每3年會與八所資助大
學進行學術規劃和經常補助金評估，
以釐定各大學獲批的學額及撥款細
節。浸大校長錢大康透露，教資會與
八大已研究將大學學術規劃的指標明
文規定加入協議文件，並要「簽
約」，每年由大學校董會監管；若大

學未能達標，便要解釋原因，向公眾負
責，而有關文件內容已基本完成，預計
新學年9月或10月可簽署。
教資會發言人指，該新文件旨在平衡

大學自主與向公眾負責，包括在教研等
方面的問責性及透明度。
現時八大每3年會向教資會提交「學術

發展計劃（ADP）」，當中會列明各大
學不同方面具體的目標指標，教資會在
收到及與大學來回商討後，會向政府提
出三年度（ triennium）的撥款建議，再
經由立法會撥款予八大。
錢大康指，教資會與八大正落實加強

有關方面的問責及監管，將大學各項指
標加入協議書，並由各大學校董會簽
署，「以前做法是校董會看不看都可
以，現在就要系統化，因為校董會有責
任看，要監管學校。」
他續指，大學若3年後未能達到當初在

協議內所訂下的目標，將會影響大學下
一期的撥款，「正如打工仔跟老闆都會

有個指標，如果達不到當然要解釋。」
他舉例指，若大學提出招攬很高比率外
國學者來港教書，但未能達標時便要解
釋因由，例如是因近年香港樓價升幅
高，大學要提供更多房屋津貼而需延遲
招聘計劃等。

料9月或10月成事
事實上，去年教資會發表由國際專家

Howard Newby 主理的「大學管治報
告」，明確提出要提升大學的問責性和
透明度，確保公眾信心。錢大康補充
指，報告提出要發揮校董會的監管功
能，故協議將由政府與校董會簽訂，預
料9月或10月可成事。
教資會發言人回覆香港文匯報時指，

由Newby領導的工作小組跟進上述管治
報告的內容，借鑒國際良好做法，正與
八大制訂一份問責框架文件（account-
ability framework），提升大學在研究、
教與學和國際化等重點領域的問責性及
透明度，確保公眾對界別的信心，並於
大學自主與向公眾負責之間取得平衡。
發言人又指，在2019/20年度至2021/

22年度的經常補助金評估，八所資助大
學在問責框架文件下向教資會提供的資
料，將會成為大學計劃建議書的一部
分。 ▓香港文匯報記者 鄭伊莎

監管系統化 不達標須問責

解八大宿位荒
指特首積極與院校商討 可協調經費用地分配事宜

錢
大
康
：

粵港澳大
灣區的發展

將為香港帶來重大的新機
遇，浸大校長錢大康表示，
雖然大灣區是長遠計劃，需
要8年至10年才見具體成
果，但作為大學亦可為此早
作預備，加強應用及知識轉
移為主的優勢領域，未來進
入大灣區發展。
他舉例說，浸大的中醫藥

於香港具獨有優勢，包括發
展中藥驗證、開發新藥、中
醫婦科及腸胃科等，冀大學
的研發，在國家資源的配合
下，能提升大灣區的科研合
作成果。
錢大康表示，中醫藥是浸

大主力科研範疇之一，而除
了傳統中藥外，更會利用中
藥的知識開發西藥，例如中
藥材黃芪能補腦，「為何黃
芪可以補腦呢？中藥有千年
的大數據，是否可以在黃芪
抽取一些物質會對腦部有幫
助呢？這些都可以用中藥的
知 識 去 做 drug discovery
（藥物開發），這個領域是
西方國家很感興趣的。」
他認為，浸大對中藥的

知識可以narrow down（收
窄）外國學者對草本的研
究，故不少外國學者都有
跟浸大學者合作，「這就
是中藥國際化了，不是將

中藥一煲煲的國際化，而
是做藥劑。」
他指浸大亦會加強中醫

婦科及腸胃科的發展潛
力，期望該校的中醫藥研
究可在大灣區有所貢獻。
另外，上屆政府提出發展

中醫醫院，醫管局委託的國
際顧問公司已於今年4月就
發展中醫醫院展開諮詢，預
計今年底完成。
錢大康表示，香港必須要

有中醫醫院，政府亦提及醫
院會以教學、研究及服務社
會為主，相信亦有助大學的
教研工作，收集長期病患者
的數據協助研究。
不過，他引述政府曾提

及期望醫院以自負盈虧形
式營運，但作為本港首所
中醫醫院，其運作模式應
有別於現有私家醫院；對
比私院可透過開刀數目、
病床數目等預計所需人
手，「中醫只透過針灸、
療養等方式治療，當中的
收費模式、市民是否接納
收費水平等，政府和我們
都搲晒頭。」
他續指，待諮詢報告在年

底公佈後，政府再公開招標
時，該校會積極去投標，強
調對於應作為之事「浸大夠
膽去做」。

▓香港文匯報記者 鄭伊莎
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浸會大學正研究推出
2018年至2028年的10年策
略計劃，今年5月已開始諮
詢校內教職員及學生。校
長錢大康指，當中包括增
聘約100名學者，現已展開
全球招聘工作，有信心在5
年內完成；另亦會調低內

地生比率至佔非本地生的
50%，並增加海外生比率，加強
大學國際化。
錢大康預計，可於3年至5年
內招攬到100名學者，而校董會
已通過招聘計劃及撥款，以每
名學者約150萬元年薪計算，預
計涉及逾1.5億元。他指校方不
會限定這批學者的研究領域，
亦無意設定教授、副教授等職
級的分佈人數，只會擇優而
錄，但個別熱門學科如創意文
化，亦受粵港澳大灣區重視，
大學亦希望可招攬到相關領域
的傑出學者。
不過，要增聘100名出色人才
非易事，大學日後會為「填
數」而降低入職要求？錢大康
指，現今師資只會愈來愈進
步，而非退步，「後生一輩一
定會比老鬼叻，我們招聘只會
提升入職要求，而唔係降低要

求，亦係按國際標準」，有信
心如期完成招聘。
除了增聘學者，10年策略計

劃亦包括增加海外生比率，調
低內地生比率至佔非本地生的
50%，即內地生及海外生各佔總
學生人數約一成，以提升大學
國際化氛圍。
他透露，新學年將有50名海

外生入讀大一，其中約10人來
自「一帶一路」的沿線國家哈
薩克斯坦等，相信明年海外新
生可達到約100人。

盼將所有學生「踢出」香港
另一方面，為增加學生國際

視野，浸大亦積極推動學生
「走出去」交流。現時該校學
生出外交流比率已達到30%，
錢大康笑言要在5年內將所有學
生「踢出」香港，到外地交流
數個月至一個學期，「可以是
服務學習，例如到山區義教，
或者海外實習都可以，只要是
meaningful（有意義）就可」。
為此，大學今年推出第一代大
學生獎學金及少數族裔學生獎
學金等，向學生提供海外交流
津貼。

▓香港文匯報記者 鄭伊莎
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全球招聘百學者
浸大力促國際化

根據現行大學宿舍政策，八大公帑資助
學生宿位需求主要以四大準則計算，

包括本科生「四年一宿」、所有研究式研
究生、非本地學生，及每天交通時間超過4
小時的本科生都應獲編配宿位。此外，嶺
南大學及教育大學，則因其博雅教育及師
訓教育特性，在校園建設時已預算較多宿
位。
由於大學宿舍規劃需要視乎相關土地和
資源情況，致宿位供應長期追不上需求，
而有關宿位短缺問題近年更急速惡化。

2016/17學年短缺破萬
香港文匯報記者翻查立法會文件發現，
依上述準則八大的宿位需求由2012/13學年
約3.5萬個，增至2016/17學年逾3.9萬個，
惟需求增加供應卻仍然有限，令八大宿位
短缺由2012/13學年的5,994個，激增七成
至2016/17學年的10,203個！其中以城市大

學及香港大學短缺最多，而浸大亦尚欠
1,158個宿位。（見表）

推動國際化不可或缺
錢大康近日接受香港文匯報訪問時指，

近年浸大及其他大學的宿位短缺問題嚴
峻，而在推動國際化的大方向下，宿位更
是不可或缺，「但當本地學生的宿位都不
足夠時，我們想要提供宿位給研究生及海
外生，學生及家長當然會不高興，所以要
想辦法解決。」
有見及此，八大校長早前與林鄭月娥就

設立大學宿舍基金商討，錢大康解釋說，
「不是按院校的個別建築項目去做的，而
是一個中央的基金，當院校需要錢時，就
去基金申請」，以紓緩大學宿位不足，至
於每間院校可獲派的宿位及用地都由政府
拍板決定。
而據現行的宿舍政策，政府會以公帑資

助學生宿位數目，撥款資助最多75%的建
築費用，其餘則由大學自行承擔，不同項
目均需要與政府相關部門協調，並編排交
立法會審議。
錢大康指出，八大校長與政府商討「宿
舍基金」的進展可謂如火如荼，但難以預
計能否成事 ，因當中涉及建築人手是否足
夠、立法會撥款等問題。另外他提到，浸
大早前已獲批部分前專教院李惠利分校北
面用地，當中計劃興建逾1,700個宿位，以
及用作教學空間，目前項目正排隊爭取立
法會撥款。
教育局發言人回應香港文匯報查詢時，

未有直接評論「宿舍基金」的計劃，但引
述了行政長官7月在立法會出席行政長官答
問會時，已提出會研究增加教資會資助界
別在興建學生宿舍方面的資助；發言人指
當局正跟進研究該建議，若有進一步消
息，會適時公佈詳情。

■錢大康與準畢業生合照。 浸大供圖

■■錢大康透露錢大康透露，，行政長官行政長官
已與八大校長開展商討研已與八大校長開展商討研
究設立究設立「「宿舍基金宿舍基金」。」。
香港文匯報記者彭子文香港文匯報記者彭子文 攝攝
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■■浸大尚欠浸大尚欠 11,,158158
個宿位個宿位。。 資料圖片資料圖片
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