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鑫通機械
引入先進工藝 突破MIC瓶頸
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鑫通機械製造基地位於江西省萍鄉市
上栗縣，公司從事地下礦山及隧道

工程成套設備的研發、生產及營銷。李小
祥表示，父親曾經是村辦農機廠廠長，當
年看到國家基本建設規模從上世紀90年
代尾開始不斷擴大，挖掘裝載機械需求量
隨之激增，於是成立民營企業，吸納工程
師和技術工人，從事設計與生產。之後是
子承父業。

轉型跨過行業寒冬
由於萍鄉市是江南煤都，公司的事業切
入點是礦山。「因為常年在外跑市場，比
較能夠準確把握市場走向。我當時認為，
礦業發展具有周期性，與之相關的製造業
必然如此。我們在原有的基礎上往鐵路和
高速隧道方向發力。果不其然，2012年
以來煤炭行業蕭條，給眾多工程機械企業
及代理商造成沉重打擊。好在2015年高
鐵建設開始大範圍興起，讓在困境中掙扎
的我們看到了一絲曙光。」
對於企業的發展前景，李小祥說平常心
就好。「2012年我們就有上市的考慮，
但計劃趕不上變化，遇上整個行業寒冬
期，許多企業一蹶不振甚至倒閉。此前我
們在中標之後生產的100多台整機，客戶
不提貨也不用負法律責任，合同就是一紙
空文。這100多台機器在接下來的好幾年
裡消化掉了。」
在2012年，僅挖掘機生產企業內地就

有200多家。經過行業周期洗牌、兼併和
自然淘汰，目前有競爭優勢的不過4家。
「做我們這一行的真不容易。尤其是我們
公司，專注整機應用方面，設計、採購、
生產和售後環節均不能忽視。行業火爆
期，供應商在滿足大客戶的前提下才給我
們供貨，預訂需要交30%的預付款，交貨
期很可能延遲，這會讓我們的產品很難面
市，產能難以發揮。寒冬期，供應商卻天
天上門求採購。」

特製產品贏取訂單
2012年，公司參展第六屆中國國際工程

機械、建材機械、工程車輛及設備博覽會
之後意識到，過度依賴內地市場發展，瓶
頸難以突破，於是大力進軍海外市場。
「早期開拓海外市場時，客戶對我們不
熟悉。我們耐着性子和客戶溝通，並盡可
能給予最大優惠，直到人家願意試用。嘗
試之後客戶反饋意見大多是，我們的產品

存在着與許多『中國製造（MIC）』一樣
的通病─以價格取勝、做工不精細、細
節不完善。我們靠着『死磕』修正細節，
並與北京科技大學、中南大學、中國礦業
大學和中國瑞林設計院等建立合作關係，
引進德國、日本、瑞典和挪威等國外先進
工藝，再由上栗、瀋陽和北京三大研發中
心負責將理論成果轉化。」
「如今，我們的特色是個性化訂製、單
品精細化，可根據巷道形狀、斷面和坡度

等工程環境設計生產。譬如，與內地多家
同行比較，我們的一款輪胎式液壓鑿岩台
車在以下方面有所創新：設報警裝置、駐
車制動系統，提高安全系數。並對產品作
了多種改進提升工作效率，如平動鑽臂內
地絕大多數是方形臂，我們的圓形臂兼顧
到了配件互換性大，承受彎矩、扭矩和抗
疲勞能力大，工作範圍廣。」李小祥說，
目前公司產品由最初的赴海外推銷，到現
在吸引了全球各地的客戶上門考察。

「2001年，我們是一個村辦小作坊，苦苦掙扎年產值

才50萬元（人民幣，下同）；15年後，我們銷售額達5

億元。公司已在俄羅斯、南美、東南亞和非洲設立銷售

分支機構，海外市場佔有率20%。」江西鑫通機械製造

由早期從事礦山設備生產，擴至包括礦山及隧道工程成

套設備，公司董事長李小祥指，公司由於轉型成功越過

了行業的低谷。 ■香港文匯報記者 王逍 江西報道
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鑫通設備源源不斷銷往國外的同
時，售後服務成了一大難題。李小
祥說：「我們的每一台機器幾乎都
超百萬元（人民幣，下同），人家
說李總的機器真貴，真賺錢啊。事
實上，我們的毛利率是10%。一方
面，產品不是流水線出來的；另一

方面，高昂的售後服務費佔很大比重。
售後服務做不好，就是自砸招牌。」
李小祥指，設備在極端惡劣的條件下

運行難免發生故障，因此公司的售後工
程師常年在外奔波，出差少則幾周，多
則幾個月。這些工程師必須有精湛的技
術和優秀的適應能力，還要懂外語。
「在印度期間，我們的一位售後工程師
專業技術精湛，但不懂英語，又沒有翻
譯協助，在三個月內硬是靠着翻譯軟件
完成任務。」

夥學校培育機手
於是，他開始調整思路，內部輸出工

程師的同時，在國外尋找第三方公司，
將設備調試及維修服務進行外包。此
外，盡量每賣出一台機器，就配備一個
機手，人機一體共同輸出。通過招工或
與學校合作方式，在廠區培訓教室和工
地傳授理論及實踐，共培養出上千名機
手。「我們的機手很搶手，與客戶簽訂
勞務關係。工作5年的機手每月工資不
低於15,000元，超過5年則至少20,000
元，這些工資可皆是稅後的。」

拓海外靠精製
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香港文匯報訊（記者 周紹基）今年首
季，內地赴日遊客的增長率有所下降，
雖然第二季增長已回升，但卻促使一些
以往只「龜」在日本的產品，也開始主
動走進中國內地市場，以減輕內地客赴
日本旅遊熱潮降溫的影響。日本Essence
集團社長鎌倉直樹表示，旗下在日本擁
有專利的空氣淨化器（Magic Ball），將
於9月開始透過淘寶售賣。
他指出，內地遊客喜愛選購日本產

品，相信這會持續一段很長時間，主要
因品牌及專利較其他產品具優勢。該公
司已委託代表，讓產品先在淘寶上售
賣，首年目標是3,000台至5,000台，11
月開始更會加入到京東商城的平台。至
於實體商店的平台，則選定了在內地有
5,000家分店的仁和藥店。

目標主婦及老人市場
鎌倉直樹形容，中國內地市場很有

趣、有挑戰性，更重要是內地人愈來愈
注重健康，這類取得獨家專利的空氣淨
化器，相信能引起生活在大都市如北
京、上海、廣州及深圳市民的興趣。產
品會專攻主婦、養寵物人士及老年人市

場。

產品符內地電壓標準
他直言，中國內地市場對日本企業的

未來發展相當重要，但國際局勢發展越
趨不穩定，令近年不少以往只注重本地
市場的日本產品，也紛紛尋找渠道銷往
內地。例如Magic Ball的電壓並不適合在
中國內地使用，他們特地改造產品，以
符合內地的電壓標準。
Magic Ball的誕生，其實與當年的「沙

士」有關。該公司發言人柴田明恭指
出，為了應對「沙士」和禽流感等經空
氣感染病毒，新加坡國立大學、德國化
學藥品製造商Evonik Industries AG，以
及Antibac Japan共同開發具抗菌和除臭
功能的溶液，並以Magic Ball完成空氣淨
化。

針對「沙士」無懼抄襲
該產品自2007年在日本國內發售，甚
少作外銷，由2010年至今，該產品已售

出逾80萬台。柴田明恭表示，傳統濾網
形式的空氣淨化器，強項是過濾粉塵與
污染物，至於Magic Ball則同時使用水和
溶液，更有助去除空氣中的怪味和臭
味。對於內地的知識產權問題經常造成
外國廠商困擾，他表示，Magic Ball需要
配合專用的溶液一併使用，通過溶液的
霧化，才能將空氣中浮游的細菌、病毒
和惡臭等清除，同時散發出香氣。有關
的溶液是極複雜的化學程式，坊間難以
抄襲。

日本公司藉淘寶攻內地
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香港文匯報訊（記者 吳婉玲）安
莉芳（1388）昨公佈截至6月30日止
中期業績，期內股東應佔溢利錄得
8,821.3萬元，按年減少1.27%；每股
盈利為21.17仙；擬派中期息每股2.5
仙，並建議透過以股代息計劃派發。
集團行政總裁兼執行董事鄭碧浩表
示，外圍環境存在隱憂，令消費者的
消費態度仍然維持謹慎，對次必需消
費品價格仍保持較高的敏感度，並傾

向尋求價格較低的選項。零售企業為
鼓勵消費，積極推出更多促銷活動，
令行業競爭加劇。

半年少賺1%派息2.5仙
業績報告披露，期內收益微升

0.68%至 11.83 億元；毛利率下跌
2.06個百分點至77.49%。來自零售
的營業額為9.95億元，佔總收益
84.08%，按年上升1.03%。

截至 6月 30日，集團經營合共
2,005個零售點，其中銷售專櫃及專
門店數目分別為1,808個及197個。
期內，集團零售點數目較去年底淨
減少62個。集團預計，下半年全球
經濟形勢有所改善，地緣政治緊張
為全球經濟的復甦帶來風險，零售
企業未能鬆懈。長遠而言，集團將
繼續審慎衡量市場環境和店舖營
運，適當整合店舖網絡，並清理低
效益的門店，預期零售點數目於今
年全年將會有所減少，令網點結構
更健康及整體營運效益得以提升。

安莉芳按市況減零售點

香港文匯報訊 大昌行（1828）昨日公佈截至
2017年6月30日止6個月中期業績，錄得股東應
佔溢利2.32億元，同比升5.5%。原因是中國內
地汽車業務溢利率增加，以及整合利豐亞洲的貢
獻，尤其是來自醫療保健產品分部的貢獻。每股
基本盈利12.66仙。派中期息5.05仙。

半年多賺5.5%派息5.05仙
業績報告指，期內汽車業務的分部收入下降
1.9%至 150.41億元，反映內地市場的收入上
升，香港、澳門以及其他市場分部的收入則有所
下降。分部經營業績為4.96億元，較去年同期的
5.47億元有所下跌，主要受香港市場表現以及日
圓兌港元升值影響溢利率所致。內地轎車市場新
車銷售量上升1.6%，大昌行的新車銷售量則下
跌3%。
來自香港及澳門汽車業務的分部收入下降
8.8%至26.19億元，分部經營業績為1.51億元，
較去年同期的3.06億元大幅下跌。分部業務溢
利率為5.8%，下跌4.9個百分點，主要由於日
圓兌港元升值影響溢利率、汽車庫存撥備，以
及廠家年度獎金的發放時間變動所致。香港轎
車市場整體銷售量按年上升21.2%，大昌行轎
車銷售量下降12.7%，這是由於受到暢銷車款
型號更新換代的時間、電動車資助屆滿造成市
場扭曲，以及政府修例前柴油車的大幅折扣所
影響。

大昌行內地市場收入增

香港文匯報訊 特步國際（1368）
昨日公佈截至2017年6月30日止6
個月中期業績，錄得股東應佔溢利
3.1億元（人民幣，下同），同比跌
18.4%。每股基本盈利13.98分。派

中期息8.5港仙。業績報告披露，期
內由於特步兒童部門重組，集團的
收入微降至23.1億元。當中鞋履業
務收入下跌11.7%至15.35億元，服
裝業務收入下跌1.3%至7.27億元，

配飾業務收入下跌17.5%至4,950萬
元。毛利率連續第五年攀升，上升
0.6個百分點至43.9%，源於產品組
合轉向利潤率較高的專業體育產
品，以及電子商務對收入貢獻比重
的提高。服裝的毛利率大幅上升1.8
個百分點至43.5%，鞋履及配飾則
分別上升至44.3%及39.3%。

特步半年少賺18%至3.1億


