
■魏明(右)指集團將在體育、娛樂及時尚領域提供
VR體驗。左為數字王國行政總裁謝安。

香港文匯報記者吳婉玲 攝

香港文匯報訊（記者 吳婉玲）數字王國
（0547）昨舉行發佈會，董事會主席周永明表示，
相信手機於未來會被虛擬實境（VR）和擴增實境
（AR）取代，而AR和VR技術會在3至5年後有
大進步，甚至融合。
現時不少人已經體驗過而且接受VR，只等有關

的硬件、軟件及內容成熟。

周永明：擴特效業務至歐亞
周永明在會上透露公司的四大戰略佈局，包括將

特效業務伸延到北美以外的地區，例如內地、印度
及歐洲；把現有的特效技術及經驗轉化成VR技術
和經驗；把虛擬人（Digital avatar）技術從大銀幕
帶到消費者的生活；加強全球現場直播服務，今年
在內地繼續舉辦多場演唱會直播。
數字王國昨公佈，魏明已獲委任為執行董事、董

事會副主席。他曾出任阿里巴巴集團數字娛樂事業
部總經理及優酷土豆集團業務群聯席總裁。魏明昨
首日正式上任，就出席集團發佈會介紹最新的大中
華區戰略。他表示，VR的的應用剛起步，集團將
會在體育、娛樂及時尚領域提供體驗。
魏明指今年上半年內地電影票房約272億元（人民
幣，下同），料全年逾500億元。至於美國電影公司
現時投資在特技效果的預算達50%至60%，內地僅
約30%，相信極具增長空間。另外，他透露集團今
年底將發佈第四代360度鏡頭，而本月下旬亦會在北
京開設VR影院，如果反應良好，則會在全國複製。

數字王國：ARVR技術3年後爆發

荷里活用微信 積極靠攏內地
內地影業公司與荷里活關係日益緊

密，甚至連內地常用的即時通訊軟件
微信（We Chat），亦在荷里活流
行。據廉潔表示，如今荷里活也在積
極向內地靠攏，希望吸引有實力的內
地資本。
廉潔提及，隨着內地實力提升，微

信也成了荷里活必備。當日早間即有
一位荷里活助理通過微信與他聯繫，這位
助理顯示的是英文名字，但打字卻悉數用

中文。他覺得好奇，便詢問其是否為美國
人。一問才知，原來對方正在積極學習中
文，「幾年前，或許荷里活與內地關係不
大，但如今，內地市場於荷里活而言已不
容忽視，一部美國大片在內地的票房，很
可能超過美國本土。」
「內地重要了，內地市場重要了，大
家自然都會過來，希望與內地業界有交
流、合作，這對彼此都將是雙贏。」廉潔
說。
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院線謀轉型 構建新商業
內地影業市場蓬勃，新增電影

院數量狂飆，銀幕數量已在2016
年底躍居全球第一，院線併購成
為行內趨勢。完美影視去年亦收
購了今典院線，如今廉潔已經在
構思新型電影院商業模式。
截至目前，完美影視旗下有院

線加盟影院 200餘家，直營影院 96
家，分佈在內地20多個省份、60餘個
城市。廉潔透露，未來公司會綜合考

慮區域票倉、觀影群體特徵、管理半徑等綜
合因素，擇優進行影院收購或者新建。

電競賽事遊戲直播登陸
在廉潔看來，電影院管理非常複雜，如何
提高影院效率，提升非票房收入，其中大有
學問。他提到，首先完美世界旗下遊戲業務
規模龐大，若將遊戲、影院強強聯手，令
CS：GO等電競賽事、遊戲直播等走入影
院，或將是新穎模式。

「影院還可以做一些有意思的
事。」廉潔說，他在首爾曾邂逅
一間特別的影院，設有巨幅廣告
牌，廣告牌上的明星每周必換，
據說選用哪位明星的海報是由粉
絲競投，哪派粉絲出價最高，哪
位明星的靚照即「有幸登場」。
再比如美國有VR主題樂園，幾
乎就是影院大小，穿上戰服、拿
着槍、戴上谷歌眼鏡，宛如邁入
太空時代，都是很棒的概念，
「VR、電競、遊藝、書吧、輕
餐、彈幕等，各種能刺激用戶消
費的娛樂內容，都將被帶入影院
中。」
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■電競賽事、遊戲直播或登陸影院。

廉潔簡介
■ 先後獲得中國人民大學國際經濟專業學士學位，達特茅斯商學院MBA學位。

現任完美世界影視有限公司董事長兼CEO，完美世界股份有限公司總裁。

■ 春華資本創始合夥人，並曾先後任職高盛投資銀行董事總經理、中國融資部主
管，中國國際金融公司投資銀行部董事總經理並曾擔任博納影業獨立董事。

■■廉潔在上海接受香港文匯報專訪廉潔在上海接受香港文匯報專訪。。

■■完美世界影視夥威秀娛樂集團完美世界影視夥威秀娛樂集團、、
WME|IMGWME|IMG中國成立完美威秀娛樂集團中國成立完美威秀娛樂集團。。

近年來內地製作的電影、電視劇雖時有「爆款」，但畢竟不可多得，加上

影視製作投資大，市場變化莫測，行業風險不言而喻。內地最大的影遊綜合

體完美世界就邀得原高盛投資銀行董事總經理廉潔加入，由其牽頭促成與荷

里活六大之一的環球影業（Universal Pictures）聯姻，享有後者不少於50部

影片的全球收益分配。廉潔還將投資界理念注入公司經營，設計了精品內

容、院線影城、藝人經紀、綜藝娛樂、影遊聯動、國際業務和投資七大領域

矩陣式佈局，旨在從資產多元化入手，平抑市場波動風險。

■圖／文 香港文匯報記者 章蘿蘭 上海報道

內地影視業早前連續14年快速飆升，但自
去年以來行業波動似乎有加劇之勢。以

電影為例，據國家新聞出版廣電總局的數據顯
示，2016年全國電影票房457億元（人民幣，
下同），同比僅增長3.7%，而2015年增速曾
高見48.69%。

矩陣佈局分散風險
完美世界影視董事長兼CEO廉潔在接受香

港文匯報專訪時表示，從美國等發達市場的表
現來看，即便陷入金融危機，文化娛樂消費反
而有所增加，可見精神享受時時需要，娛樂業
本身亦可對抗經濟周期，但這並不意味着旗下
每一個品類始終可以強勁增長，全球娛樂公司
共同面臨的風險，依然是細分行業的難預測
性。在其看來，內地影視產業競爭白熱化，每
年有幾千集作品無法播出，故以製作內容為單
一業務的影視公司，的確會面臨巨大的波動。
去年9月加入完美世界前，廉潔曾出任高盛

投資銀行董事總經理、春華資本創始合夥人、
博納影業獨立董事和樂視影業董事。馳騁環球
金融投資市場逾20年的經驗，令其更擅長從
風險分散角度考量，為公司業務作全景規劃。
在今年的上海國際電影電視節上，他率先提出
矩陣佈局概念，計劃未來在精品內容、院線影
城、藝人經紀、綜藝娛樂、影遊聯動、國際業
務和投資等七大領域，實現共振發展。

夥環球影業拓商機
去年2月，由廉潔牽線，完美世界通過下設

影視投資基金，與環球影業達成戰略合作。根
據協議約定，完美世界通過下設影視投資基
金，未來5年將參與荷里活六大電影公司之一

美國環球影業不少於50部電影作品，且享有
影片的全球收益分配。
廉潔表示，目前完美世界已與美國環球影

業合作了《五十度黑》（《Fifty Shades Dark-
er》 ） 、《新木乃伊》（《The Mum-
my》），並計劃於明年推出《侏羅紀世界2》
（《Jurassic World 2 》）。除此以外，完美
世界影視在上海剛剛宣佈，聯合澳大利亞的威
秀娛樂集團、以及美國知名經紀公司
WME|IMG中國，共同成立全新的完美威秀
娛樂集團，使完美世界影視「國際化泛娛樂」
戰略全面升級。

主攻東南亞華人市場
他還提及，周杰倫在新加坡、馬來西亞兩

地的演唱會，公司亦有份參與投資，均大獲成
功。除了美國之外，完美世界影視旗下完美建
信在新加坡設立了分公司，與當地團隊攜手製
作電視劇，意在主攻東南亞龐大的華人市場，
計劃推出首部合作劇目《新霧鎖南洋》，講述
中國人下南洋闖蕩的故事。他透露，完美世界
影視的目標是在新加坡打造當地最大的影視文
化娛樂公司。
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冀內地網劇植入美劇基因
投資策略至關重要，但對於影視公
司而言，製作水平更不容忽視，畢竟
還是內容為王。完美世界影視投資拍
攝的《靈魂擺渡》是內地網劇王牌，
至今已拍攝至第三季。相關數據顯
示，至2020年，內地整個娛樂內容市
場規模將達到1萬億元，而全網劇付

費收入將在2020年，追平電影總票房。

網劇付費將追平票房
廉潔說，他現在特別想做的一件事，就

是用美劇的方式來做內地網劇，「美劇的
播放方式大家都熟悉，這星期看一、二
集，下周再看三、四集，看完這一季，第
二季還得等上半年，甚至一年，看得你欲
罷不能，這當中有很多技巧，包括怎樣把
握節奏，怎樣在每一集中設計小高潮。」
「我們能不能與美國團隊合作，用他們

的編劇，他們的製作團隊，來講中國故
事？」他還設想，如今不少內地年輕一代
赴美國學習影視，他們既懂中國文化，亦
熟稔先進製作理念，未來完美影視亦計劃
與這些年輕人建立合作。
「一般人會認為，網劇是不是比較

low？當然不是，實際上還有每集製作成
本1,000多萬元的純網劇。」廉潔說，網
劇和網絡大電影並不等於投資少、質量
差，而僅僅是指電視劇、電影在網絡渠道
上播放。以電影為例，「每年內地誕生那
麼多的電影，在院線上映的卻少之又少，
即便有幸上映檔期亦不過幾日，走網絡大
電影路線，可以連續播一個月，一年、甚
至兩年。」

年輕用戶習慣網上消費
早前互聯網上多是「免費午餐」，廉潔

認為目前內地已經有越來越多用戶習慣付
費模式，「80、90後年輕一代多是獨生子
女， 為一部好電影、好電視劇，花上幾
元、幾十元並無所謂，即便是一年數百元
的年費，也不在話下，但關鍵是要提供精
品內容。」他透露，完美影視正在投資和
組建以85後、90後為創作核心的團隊，
目標即是發力網劇、網絡大電影市場。
但他同時表示，電影、電視劇覆蓋所有

年齡層的受眾，除了劍指年輕觀眾的網
劇、網絡大電影，傳統市場同樣不可放
棄。今次上海電視節上，完美世界影視就

與五大製作團隊鑫寶源、華美時空、完美
蓬瑞、完美建信、江何工作室以及旗下一
眾影視工作室，共同發佈了38部影視劇內
容，既涵蓋新時代青年的拚搏奮鬥，也有
人到中老年的自強不息，既有神話世界的
飄逸，也有凡人生活的點滴，多題材出
擊，滿足不同需求。
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香港文匯報訊（記者 李昌鴻 深圳
報道）TCL多媒體（1070）旗下全資
附屬公司FFalcon昨日在深圳與騰訊
數碼舉行投資暨戰略合作發佈會，宣
佈雙方將整合資源及優勢，進一步加
速「智能製造+互聯網」新業務模式
的推廣。

日前，FFalcon、合營夥伴、深圳
市雷鳥網絡科技及騰訊數碼訂立增資
協議，騰訊數碼和FFalcon同意向雷
鳥科技分別注資4.5億元（人民幣，
下同）及3,000萬元，FFalcon於雷鳥
科技的權益將由 54.05% 減少至
45.55%，騰訊數碼將獲雷鳥科技

16.67%股權，成為第二大股東。
通過此次簽約合作，憑借TCL與

騰訊雙方的資源互補，雷鳥將擁有完
整的上下游產業鏈、全方位的服務體
系及新型的商業模式，未來將以三屏
通、硬件通、服務通為方向，逐步豐
富硬件+會員服務形式，打造互聯網
電視第一會員品牌，為消費者打造極
致的用戶體驗。

TCL多媒體獲騰訊注資4.5億人幣

香港文匯報訊 日經/Markit 昨公
佈，經季節調整後，6月份日經香港採
購經理指數（PMI）為51.1，高於5月
份的50.5，顯示私營經濟進一步好
轉。產出和新訂單增長帶動升勢，銷
往內地的出口也成為支持點，加上就
業和庫存增長，亦提供了利好因素。
不過，客戶需求好轉，卻導致通脹壓
力加劇。此外，儘管營商環境近期已
見改善，但企業對前景依然看淡。
6月份數據顯示，海外需求上升，

對私營經濟起支持作用，但本土市況
依然嚴峻。

積壓工作量近2年半首回升
整體新訂單量於第二季尾回復增

長，但擴張率僅屬輕微；不過從內地
銷售創近3年半以來的最高增長來
看，6月份內地客戶的需求已經轉
強。銷售上升，即產量增加，後者升
幅與前兩個月的溫和幅度相若，標誌
着產出已連續擴張4個月。

產出增長持續，對產能造成壓力，
積壓工作量自2015年2月以來首次回
升，惟幅度尚算輕微，但這可能與人
手輕微增加有關。
6月份，企業再度積極採購，幅度

與投入品的使用量增長一致。供應鏈
壓力越益加重，供應商的配送耗時亦
連續第三個月延長，惟幅度還算輕
微。此外通脹壓力持續。投入品價格
及工資同告上揚，因而帶動了總成本
飆升。值得留意的是，6月份投入品
價格輕微上漲，反映原材料成本加
重，以及供應商調高售價。

港6月PMI回升 營商環境改善

■完美威秀正籌備中美兩國動物明星主
演的電影《當小七遇上加菲》。
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