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中國駐胡志明市總領事館商務參贊
韋錫臣於越南接受訪問時坦言，

中資在當地發展確實存在困難：「越
南對待中國內地企業的態度是，只要
能從別的地方找到資金的話，對中國
內地的熱情就不會很高，這是確定
的。」事實上，雖然兩國關係正不斷
改善，但始終有些政治因素摻雜其
中，如領海主權爭議等，成為中資到
越南投資時的一點障礙。

絕非垃圾產品工場
目前越南的經濟較中國內地落後，
人民生活也未算富裕，基礎建設如公
路和鐵路等還沒建好，但韋錫臣直
言：「那些在內地活不下去的（企
業）來這邊想搞一搞的就完蛋了，活

不了的。越南不是二手設備或
是垃圾產品的工場，這邊眼界
是很高的。很多內地人以為這
邊水平比較低，要求比較低，
內地隨便一個廠都比較先進，
觀念是不對的。」
此外，越南人的環保意識與

政策亦非常嚴格。「越南政府
把老百姓對環保的擔憂放在第
一位，即使投資者各種設備皆
準備就緒，只要老百姓不放心
污染的問題，當局就不讓你開

工。我們來這邊，一定要把環保意識
提上去。」韋錫臣強調：「內地企業
須努力把形象搞上去，因為越南現在
對中資的印象就是商品質量低、技術
水平低、設備落後和污染風險很
大。」他指中國人要把自己的商譽放
在首位，這樣才能慢慢轉變越南對中
國企業的態度。「立足在這邊，也是
立足於全球的佈局，而不是只看越
南，這樣才能成功。」

少天災勞動力充沛
即使中資在越南的發展並不容易，

但越南的潛力依然吸引了不少內地企
業，中國銀行胡志明市分行行長汪浩
表示，越南正在學習和探索中國改革
開放的道路，在越南叫革新開放。

「兩國有很多類似的地方，例如進口
替代貿易戰略。另一個是出口導向，
對着國際市場，外向經濟的依存非常
高，這是越南經濟的特點。」
汪浩分析越南的基本優勢，首先是

近1億的人口，勞動力充沛；二是海
岸線從南到北3,300多公里，海上物流
上有成本優勢；第三，越南地理上長
期沒有很多自然災害。尤其南方雖然
沿海，卻沒有地震、海嘯和颱風等，
陽光充沛，全年沒有冬天，農產品產
量極大，例如火龍果一年可以成熟11
次。越南亦是咖啡、腰果和稻米的出
口大國。
當地稅收低，基礎設施配套等方面

設有優惠政策，其中一個重要原因是
規避貿易壁壘。一些產品從中國出口
會受到歐美的「雙反」調查，但從其
他國家輸出則沒有障礙。中資在越南
設廠，同時也滿足了東道國的發展需
求。近年赴越投資的前幾名國家包括
韓國、日本、中國和新加坡等。
目前越南每年GDP增長均超6%，

去年已超過馬來西亞成為中國在東盟
國家中的第一大貿易夥伴。汪浩認
為，以這樣的發展趨勢持續下去，中
越之間是三好：好鄰居，好夥伴，好
同志。只要堅持求同存異的方針發展
下去，相信未來發展會愈來愈好。
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越南是海上絲綢之路沿線其中一個重要的國家，加上不斷開放的貿易政策，近年成

為中資的投資新熱點。記者近日走訪當地，發現當地正興建公路和鐵路等大型基建項

目，加上稅率低和勞工成本低，又可以規避關稅壁壘等，發展潛力巨大，不少中資擬

將工廠搬到當地。不過，有熟悉越南人士提醒，當地大門不是隨意打開，除了對產品

的要求不低，對環保的要求更高，中資一定要努力提高商譽，才能成功打入市場。

■文╱圖：香港文匯報記者 顏倫樂 越南報道

近年越南經濟表現
出色，每年GDP實質
增長超6%。越南資產
管理公司VinaCapital
首席經濟師 Michael
表示，越南對於外來
直接投資（FDI）相
當積極，提供各項減
稅或豁免進口關稅等
優惠，令外資企業佔
整 體 出 口 比 重 近
70%。資料顯示，
2016 年越南 FDI 達
158億美元（約1,230
億港元），按年增長
9%，創歷史新高。

FDI支撐未來10年經濟增長
Michael分析越南發展向好的三大原因，首先是FDI龐

大，將支撐未來5年至10年越南的經濟增長；二是越南與
中國內地的發展模式相似，估計未來越南中產人士數量會
由現在約20%增長到三分之一；三是當地基建發展迅速，
好像機場需要擴展，加速發展高速公路和地鐵等，越南每
年花費5%至6%的GDP在基建上，是亞洲國家中比例較
高的。此外，越南勞動力充足，人口近1億，工資水平卻
只是中國內地的一半；今年初最低工資提高7.3%到每月
約166美元。當地現在還有約四分之三人口從事低級農業
生產，Michael認為，只要他們離開農業搬到工廠，便可
大大提升產能，讓當地經濟潛力變得更大。即使越南盾在
長期來說不斷增高，但仍然有大批外資來投資。
他強調，中短期未看到會令越南經濟減速的元素，雖然
美國講了很多保護主義的話，但越南對美國的出口佔了越
南GDP的20%，和加拿大接近。美國經濟向好的話，對
越南也是一個好消息。

胡志明市基建年缺百億美元
不過，目前越南發展最大的問題是資金不足，中國駐胡
志明市總領事館副總領事周彤表示，以胡志明市來說，當
地的基建每年大概缺少100億美元至150億美元。2016年
中國和越南雙邊貿易額增長穩定，其中越南對華出口額大
幅增長，已成為中國在東盟的第一大貿易夥伴國。據中方
統計，去年首11個月，中越雙邊貿易額達878.4億美元，
同比增長1.6%；越南對華出口額達329.6億美元，同比增
長高達20.8%。越南計劃與投資部數據顯示，中國對越投
資額同期亦大幅增長。投資協議金額高達13.2億美元，同
比大幅增長112.7%，在所有68個對越投資的國家和地區
中躍居第四位。數據顯示，中國在越累積投資項目已超過
1,500個，協議金額逾100億美元，在越南外資來源地排
名中已升至第八位。
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中資近年大舉到越南投資，大部
分卻不得其門而入，又或對當地環
境有很大誤解。深耕越南47年的新
華集團，現時在越南的業務遍及當
地海產、房地產、金融和咖啡等領
域。身兼香港中華總商會會長的新
華集團主席蔡冠深表示，中越之間
的關係還處在有點敏感的階段，認

為中資來越南發展不能太過高調或主
動。

越南當局對中資存戒心
蔡冠深於越南接受訪問時表示，中資
到越南投資，經常還會以身為央企、國
企等為榮，但其實當地對此並不受落。
「人家會想，你（中資）來幹什麼呢？
你想你的，人家（越南）想人家的。」
他認為，在越南從商應該愈低調愈好：
「我來（越南發展）很簡單，我是中小
企業，是香港公司，來的目的就是做一
件事，就是做生意，其他什麼都不用

想。」
回顧近年中越關係的發展或許能解釋

上述境況。1977年初，越南實行「淨化
邊境」措施，最初強迫住在邊境地區的
華僑遷移內陸，後來乾脆將大批華僑驅
逐出境。1979年中越交戰後，越南的華
僑華人政策隨之急轉直下。1986年後中
越對抗緩和，但其後仍陸續出現零星的
排華事件，兩國近年亦有領海主權的爭
議，越南當局對中資其實有一定程度的
戒心。

港商可成內企最佳拍檔
蔡冠深笑說：「我絕對不會主動的，

在這個國家（越南）沒有主動，我是被
動的，我什麼都不懂，你要我辦什麼，
我就給你幫忙。我是做生意的，非常敏
感的。」
至於港商在越南的角色，他認為不應

止步於「超級聯繫人」，港商亦可以成
為共同投資者、共同營運者，更加會是

內地企業的最佳拍檔。
身為最早進入越南的港商之一，蔡冠

深絕對有資格說出以上的見解，因為他
切實做到了「超級聯繫人」、「投資
者」和「內企拍檔」的三重角色。資料
顯示，蔡冠深家族早於上世紀70年代已
於越南做生意，由最早期的海產加工，
到今天擴展到房地產、金融服務、咖啡
生產和微生物有機肥料等多個領域，於
當地發展已達47年。

■蔡冠深認為，中資到越南發展不能太
過高調或主動。

蔡冠深：赴越從商愈低調愈好
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增稅務優惠 積極吸外資

2016年越南對外貿易份額*
出口 進口

亞洲 48.3% 80.8%
東盟 9.8% 13.7%
中國 12.4% 28.7%
日本 8.3% 8.6%
韓國 6.5% 18.4%
歐洲 21.4% 7.7%
歐盟（28） 19.2% 6.4%
大洋洲 1.9% 1.6%
美洲 26.8% 8.3%
美國 21.8% 5%
非洲 1.6% 1.5%
總計 100% 100%

*按貿易夥伴分類 資料來源：越南海關

油價短期無大波動風險
油價在過去一年呈現

區間上落，惟交易區間
漸次上升。WTI油價
自上年2月觸及10年低

位後慢慢回升，到上年11月石油輸出
國組織破天荒達成減產協議後，油價一
直企穩於每桶50美元上方徘徊至最近
回落，於每桶47美元觸底。近期圍繞
油價的新聞包括油組討論延長減產，美
國鑽油台數目急增，以及地緣政治關係
緊張，令油價走勢再次成為市場焦點。

鑽油台數目急增令市場擔心油組延長
減產亦未能改變原油供過於求的局面。
美國油田服務公司 Baker Hughes 公
佈，截至本年4月7日，美國鑽油台數
目為672個，比上年同期急增89%。不
過，在下結論之前，首先要了解頁岩油
的生產。

頁岩油井衰退率大
根據美國能源信息管理局資料顯示，

頁岩油井的衰退率遠大於傳統油井。一

個典型的頁岩油井在開採第一年後產量
會下跌大約60%；相反，傳統油井的產
量在開採首一兩年會逐漸爬升，及後才
達到峰值並維持數年。不斷增加的鑽油
台正正吻合頁岩油井的盛衰期，亦只有
不斷增加鑽油台，頁岩油的產量才能維
持穩定。另外，能源諮詢機構伍德．麥
肯茲（Wood Mackenzie）指出大型油
公司在2016年第四季大量對沖油價，
正值油組宣佈減產後油價企於每桶50
美元之時。換言之，低於每桶50美元

的油價對油公司來說並不吸引，甚至無
利可圖。美國能源信息管理局EIA預期
2017年年底WTI油價為每桶54美元，
筆者則認為油價今年或將於每桶50美
元至60美元橫行。
在油價短期未見大幅波動的風險下，

增長穩健的亞洲能源輸入國如印度、印
尼可望繼續受惠，低油價令低通脹保持
穩定，為央行提供更大的政策彈性，亦
為企業利潤提供更好的增長空間。另一
方面，伍德．麥肯茲亦訪問了119間油

公司，其中99間將會增加其磡探及開
採預算，平均增幅為11%。與頁岩油高
度相關的美國高收益債券可為投資者提
供較穩定而息率較高的回報。此外，由
於油價今年4月比上年4月同期上升了
超過20%，整體油股並未有太大按年升
幅，筆者對油股更為樂觀。（上文為個
人意見，不應視為推介或游說投資任何
產品）

■恒生銀行投資顧問
服務主管 梁君馡
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■韋錫臣（右）指，中資在越南發展確實存在困難。旁為
周彤。

■Michael指，越南積極提供各
項減稅或豁免進口關稅等優惠吸
引外資。
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