
美國《華爾街日報》前日報道，負責管理哈佛大學捐贈基金(Har-

vard Endowment)的哈佛管理公司(HMC)，計劃把大部

分資產管理權外判給基金公司，同時辭退230名員

工中的一半。哈佛大學是全球擁有最多資產的高等

學府，但近年投資回報落後其他名牌大學，惹來不

少批評，促使HMC推行近年最大刀闊斧的改革。

哈佛捐贈基金回報差 裁員5成
外判2769億資產管理權

哈佛捐贈基金目前擁有357億美元
(約2,769億港元)資產，為大學營

運預算及學生財政援助提供逾1/3經
費。

常春藤學府排尾二
當耶魯大學等競爭對手紛紛轉聘外部
管理人管理資產時，哈佛仍沿用1990
年代開始的「混合模式」，很大程度上
依賴「內部對沖基金」進行股票及債券

投資，即使在 2008
年金融海嘯嚴重虧損，但仍
不作改變，哈佛在過去10年
的每年投資回報僅5.7%，在8所常
春藤學府中排尾二。
捐贈基金新主管納維卡爾上任後，決

定推行重大改革，關閉「內部對沖基
金」，在年中前遣散交易員，其餘被裁
職員則於年底離職。HMC原先負責直
接房地產投資的內部團隊，將分拆為獨

立實體，哈佛通過該實體進行投資。
《華爾街日報》報道，不少校友及院系
教職員不滿「內部對沖基金」投資回報
低於其他常春藤學府，但交易員卻收取

巨額薪酬。另有意見指出，由於外部對
沖基金高薪延攬人才，哈佛恐無法與之
競爭，因此必須改革。

■《華爾街日報》
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智利最大山火
面積逾兩個香港

巴西爆黃熱病40死
17年最嚴重

巴西爆發自2000年以來最嚴重的黃熱病疫情，截至周
二為止兩個月內已確診70宗病例，其中40人死亡，當局
正調查另外逾300宗疑似病例，疫情主要集中在米納斯
吉拉斯州。衛生部已訂購1,150萬劑疫苗，當中約550萬
劑已分發往出現確診病例或存在風險的5個州份。
巴西曾於2000年爆發嚴重黃熱病疫情，當時有85宗

確診個案；2003年的疫症則有64名患者，疫情擴散至
少20個城市。今次巴西有至少60個城市出現疑似患
者，包括大城市聖保羅。巴西衛生部長巴羅斯指出，米
納斯吉拉斯州爆發黃熱病，可能與2015年山城馬里亞
納礦區水壩決堤、破壞淡水河生態平衡有關。
黃熱病經由蚊子傳播，病徵包括發燒、身體出疹、嘔

吐及引致黃疸，一般透過注射疫苗可控制疫情。
■美聯社/法新社/路透社

美傳奇女星瑪莉泰妮摩亞逝世
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英國諾桑比亞大學前年3月進行實驗時嚴
重出錯，職員計算劑量時點錯小數點位置，

導致兩名學生誤服逾30克咖啡因險死。

撳手機 搞錯咖啡因劑量
大學承認實驗前並未做好風險評估，有違
健康及安全守則，並就事件道歉，法院判校
方罰款40萬英鎊(約393萬港元)兼付堂費。

體育科學系學生羅塞托及帕金當時參與
一項咖啡因對運動狀況影響的實驗。兩人
本應獲發0.3克咖啡因，相當於3杯咖啡的
分量，但職員以手機計算劑量時點錯小數
點位置，結果兩人分別服下30.7及32克咖
啡因，是應服劑量的100倍。

兩人隨即出現頭暈、視力模糊、嘔吐及
心跳加速等嚴重副作用，即時送至醫院深
切治療部，接受腹膜透析治療，最終撿回
性命，但體重分別大跌26.5及22磅，因過
量攝取咖啡因的副作用持續數月之久。
檢察官法勒在庭上表示，曾有人因攝取

18克咖啡因致死。涉事的職員經驗及能力
不足而出錯，大學亦無採取措施確保職員
掌握操作，導致羅塞托及帕金的生命受威
脅。法官賓迪洛斯宣判時稱，大學應做好
風險評估及檢查，並為相關人士提供適當
訓練。 ■《每日郵報》/英國廣播公司

大學大學實驗錯小數點 兩英生「飲300杯咖啡」險死

美國傳奇女星瑪莉泰妮摩亞(Mary Tyler
Moore)前日在康涅狄格州一間醫院逝世，享年
80歲。她的演出充滿幽默感，在其代表作、處
境電視劇《Mary Tyler Moore Show》中，飾
演一名個性獨立的女性，勇於追逐夢想成為電
視記者，啟發一整代美國人，有助1970年代

女權主義興起，《時代》周刊更把該劇評為17
部「改變電視」的作品之一。
瑪莉泰妮摩亞1936年生於紐約，1960年

代參演《The Dick Van Dyke Show》成名，
其後7度獲頒艾美獎，1980年更憑電影《普
通人》獲奧斯卡最佳女主角提名。

瑪莉泰妮摩亞擁有3段婚姻，其中1969年
與第2任丈夫廷克創辦製片公司MTM En-
terprises，兩人於1981年離婚，瑪莉泰妮摩
亞兩年後與現任丈夫萊文結婚。她晚年深受
糖尿病困擾，2011年更曾接受腦部手術，但
仍致力推動糖尿病研究。 ■路透社/美聯社■■瑪莉泰妮摩亞瑪莉泰妮摩亞

■原本劑量■計錯劑量

智利中南部地區上周起發生嚴重山火，截至前日已錄
得85場大火，火場範圍達23.8萬公頃，相當於香港陸
地總面積(11.057萬公頃)的2.15倍，部分火勢仍未受
控，持續蔓延。總統巴切萊特到重災區馬烏萊視察災情
時，形容這是智利史上最嚴重山火。多個國家正支援智
利救火，美國租出一架由波音747-400飛機改裝的超級
滅火機協助。
巴初萊特上周宣佈國家進入緊急狀態，她前日表示，

部分山火是有人蓄意縱火，當局已拘捕多人。繼上周有
消防員3死3重傷後，當局前日稱，再有4名消防員及2
名警員殉職。
山火集中在奧伊金斯及馬烏萊兩地，當局疏散4,000

名居民。除了有房屋被焚毀外，馬烏萊區考古內斯約
100個小型葡萄園亦遭燒毀。 ■路透社/法新社

細菌感染危在旦夕 不待器官捐贈開刀

為紀念《鹹蛋超人》系列劇集
在日本開播50周年，一尊使用
約11公斤純金打造、價值達1.1
億日圓(約746萬港元)的鹹蛋超
人像，前日在田中貴金屬珠寶公
司東京銀座總店亮相，並於昨日
起至下周二在該店展出。
純金像由田中貴金屬珠寶負責
製作，高約30厘米，據稱是歷
來鹹蛋超人相關產品中最昂貴，
限售一尊。該公司還以鹹蛋超人
為主題，製作了純金的金幣套裝
和金塊各50套，售價分別為108
萬及54萬日圓(約7.3萬及3.6萬
港元)。

■共同社

加婦切雙肺6天保命
加拿大女子貝努瓦去年4月因嚴重肺部感染入院，細菌擴

散至其他器官，危在旦夕，醫生決定進行一項高風險及史無

前例的手術，把貝努瓦兩個肺部切除，再用人工肺保持血液

循環長達 6 日，最終讓她成功捱到有人捐出肺部。醫生坦

言，歷時9小時的手術充滿未知因素，但認為這是拯救貝努

瓦的唯一方法。

日本熊本縣的吉祥物「熊本熊」在去年熊本地震
後，四出奔走為災民打氣，並積極到處宣傳支援災後
重建，前日因此獲日本公共關係協會頒發「日本PR大
賞」。
與熊本熊一同獲獎的，還有東京都知事小池百合

子。協會讚揚小池上任後，積極提高施政透明度，小
池領獎時表示，今後將繼續奉行「東京居民優先」政
策。 ■日本朝日電視台

鹹蛋超人50周年推純金像 英潮玩「鹽冰挑戰」少女留疤

助震災重建
熊本熊獲公關獎

英國可穿戴科技公司Cute Circuit研製出全球首條
「智能裙」，這條以石墨烯製造的小黑裙內置感應
器，可因應穿着者的呼吸速率而變色，日前於曼徹斯
特特拉福德購物中心一個活動中亮相，勢將在時裝界
掀起革命。
穿着智能裙的人當呼吸急速時，裙子會變成紫色，
當深呼吸及呼吸緩慢時，裙子則會發出綠松色光芒。
石墨烯於2004年由曼徹斯特大學兩名科學家發現，

強度為鋼的200倍，是目前世上導電性最佳的材料，
透明而且非常輕巧。Cute Circuit利用石墨烯的特性製
成裙子胸部三角形區域，可用作感應器及LED燈電力
來源。智能裙設計師羅塞拉表示，由於石墨烯本身可
導電，故裙子毋須加裝電線便可變色，石墨烯未來更
可用於生產高科技運動服或便服。 ■《每日郵報》

石墨烯智能裙石墨烯智能裙
隨呼吸變色隨呼吸變色

「冰桶挑戰」早前在社交媒體大行其
道，近期英國青少年則興起「鹽冰挑
戰」，他們忍受鹽冰結合的化學反應帶
來的劇痛，再將造成的傷口拍下分享。
不少參與者因此遭燒傷，部分人更三級
燒傷，需送院治理，並留下永久疤痕。
鹽冰挑戰數年前在美國非常流行，近

期則在英國校園興起。參加者需將鹽和
冰放在皮膚上，兩者結合產生的化學反
應，令冰塊溫度降至攝氏零下17度，
在皮膚上造成恍如凍傷的傷口。斯旺西
一名母親稱，兒子完成挑戰後，雙手神
經永久受損，更一度擔心會引發敗血症
及導致器官衰竭。法夫郡一名母親指，
女兒因接受鹽冰挑戰而留下永久疤痕。

■《每日郵報》

32歲的貝努瓦本身是先天性肺部囊腫性纖維化患者，她去年4月
初因為流感引發呼吸困難入院，後來
引發嚴重肺部感染，於是轉送多倫多
全科醫院。貝努瓦病情不斷惡化，由
於肺部細菌產生抗藥性，引致敗血性
休克及血壓下降，器官陸續衰竭，醫
生判斷除非獲得肺部移植，否則她只
剩幾小時命。

肺部腫如足球大 人工肺吊命
在臨急關頭，醫生決定兵行險着，
把她的肺部切除以阻止細菌繼續擴
散，當時她的肺部已經腫脹成足球般

大小，要取出都有難度，而且可能會
有血液湧入胸腔的風險。不過成功切
除肺部20分鐘後，貝努瓦血壓即時回
復正常，不用再靠藥物支撐血壓，只
需小型人工肺和其他儀器輸氧及維持
血液循環。
等了6天後，貝努瓦終於獲得捐贈

肺部，醫生隨即為她進行移植手術，
其後病情逐漸好轉。經過多月休養，
貝努瓦上月已能自行走動，她知道自
己曾接受這項手術後，感到難以置
信，「我愣了一會，才知道發生了什
麼事。」

■《衛報》
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■貝努瓦(左)
兩個肺部被切
除，須用人工
肺保持血液循
環長達6日，
最終捱到有人
捐出肺部。

■貝努瓦上月
已能走動。
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