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願對話有商量 為政改落足力

「好打得」抓機遇 打通發展經脈
林鄭密密與內地交流 訪川親抱大熊貓經典

香港文匯報訊（記者 陳庭佳）國家推出「一帶一路」發展

戰略，加上「十三五」規劃綱要續設港澳專章，香港若掌握

龐大機遇，未來發展無可限量。林鄭月娥在出任政務司司長

期間，積極與內地多個省市交流、磋商，任內為香港和廣東

省的服務貿易自由化訂下合作項目，閒置近廿年的落馬洲河

套地區亦有眉目，將由香港與深圳共同發展成創新及科技園

區。她任內多次到內地考察與香港相關的項目，包括兩度造

訪四川，視察香港於當地的地震援建項目，其中她親手抱起

大熊貓的一幕更為人津津樂道。

主理與內地交流合作（摘錄）
深圳：
多次與深圳市市長許勤主持深港合作會議，於發展前海、青年交流創

業、雙非兒童就學、環保等方面簽署多項協議，並於早前簽署合作備忘
錄，港深雙方會共同將落馬洲河套區發展成創新及科技園區。

廣東省：
多次與廣東省副省長主持粵港合作聯席會議工作會議，為粵港達成基本

實現服務貿易自由化、在參與「一帶一路」、商貿、金融、專業服務、旅
遊及多項民生議題合作中做前期工作，並不時考察港珠澳大橋、廣州南
沙、珠海橫琴等建設。

深圳毗鄰香港，兩地不少經濟民生議題
都息息相關。2012年7月，林鄭月娥

剛上任政務司司長兩周，就前往深圳出席
「深圳前海深港現代服務業合作區政策宣講
暨招商推介會」。
她在致辭時指，前海涵蓋的範疇普遍是香

港具有競爭優勢的行業，未來應充分利用粵
港「兩個市場、兩種機制」的優勢，加快實
現香港服務業與內地市場的對接，鞏固提升
香港作為國際金融中心的地位。

四度主持深港合作會議
她並與深圳市市長許勤共同主持過4次深
港合作會議，簽署了多項協議，涵蓋發展前
海、兩地青年交流及創新創業、旅遊、文化
等範疇。對於在深圳居住的雙非兒童跨境就
學問題，雙方更同意將深圳原有的「港人子

弟班」收生範圍擴展至包括雙非兒童，並容
許合資格兒童參加香港升中派位。
最近一次的深港合作會議，更由林鄭月娥

與深圳市副市長艾學峰簽署合作備忘錄，同
意共同將落馬洲河套區發展成創新及科技園
區，建立重點創科研究合作基地。

為閩港交流躍上新層次
粵港於2014年達成基本實現服務貿易自

由化的協議，在具體安排方面，就由林鄭
月娥與廣東省副省長共同主持的粵港合作
聯席會議工作會議制訂，雙方每年都會制
訂並簽署重點工作文件，列出多項合作項
目，包括金融、專業服務、跨境基建、旅
遊、環境保護、文化等各方面。除了開會
外，林鄭月娥也不時親身上陣，考察港珠
澳大橋、廣州南沙、珠海橫琴等與香港發

展息息相關的建設。
除了廣東省外，林鄭月娥也帶領香港和內

地其他省份的合作取得突破。2014年 11
月，她有份促成閩港合作會議，首次會議於
翌年1月在福建福州舉行，雙方簽署加強經
貿及金融合作的協議，有份主持會議的她更
指，會議的成立，把閩港交流和合作提升到
一個新層次，更好地發揮兩地優勢，促進兩
地發展。
2008 年，四川發生大地震，「一方有

難、八方支援」，香港積極參與災後援建
工作，特區政府投入100億元援建190個項
目，包括大熊貓基地。
林鄭月娥先後於2013年及去年前往當地

視察援建項目，當地政府為感謝香港雪中
送炭，在她去年再訪四川期間，宣佈港人
可免費參觀臥龍及都江堰大熊貓基地。
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解鉛水風波 顯政治智慧
林鄭月娥在擔任政務司司長期間，多次擔當危機處理的

旗手。前年引起社會憂慮的鉛水風波，就由林鄭月娥牽頭
處理並解決問題。面對反對派立法會議員誇大問題，更無
理要求政府在啟晴邨「全邨驗水」、「全民驗血」，政府
最終頂住政治壓力，採取適當措施，承諾為2005年或以
後落成的屋邨驗水，同時開展為幼稚園的驗水工作。林鄭
月娥就有關事件在立法會發言時，既指出政府在事件中的
責任，亦不卑不亢地反駁反對派議員的無理指控，為所有
在事件上盡心盡力的公務員討回公道。

批反對派誇大問題
明顯因為認知不足而發生的食水含鉛事件於前年7月爆

發後，特區政府迅速成立3個調查委員會徹查事件，惟反
對派卻一再希望將鉛水風波政治化，並一度動議要用權力
及特權法調查事件，最終不獲通過。
當時政務司司長林鄭月娥在立法會回應有關動議時，就

一針見血地指出反對派議員在三方面將問題「泛政治
化」，包括誇大鉛水問題，提出過分不合理的要求及製造
矛盾。
她指出，反對派議員開口埋口就說特區政府要市民「飲

毒水」、「中鉛毒」，但事實上在4,740個2005年或以後
落成的公共屋邨的食水樣本中，只有2%未能符合每公升
10微克量的世衛標準，且當中大多只是輕微超出有關標
準。
林鄭月娥當時面對反對派要求「全邨驗水」、「全民驗

血」這些既不科學又影響特區政府全面檢視問題的要求，
最終亦頂住政治壓力，「否則我們到今日可能仍然都只在
化驗啟晴邨，因為單單啟晴邨就有5,200個住戶單位。所
以，根本是沒有可能完成在2005年或者以後落成屋邨的
驗水工作，亦沒有能力開展為幼稚園的驗水工作。」
林鄭月娥還在事件中提出4個層次的責任，包括追究有

關承建商及持牌水喉匠在合約、法律兩方面的責任，也會
繼續跟進有關的行政責任和政治責任。她特別強調，自己
和各問責局長都有負起政治責任的勇氣。

敢為公務員討公道
不過，對於有人藉事件無理指控一眾公務員，當時林

鄭月娥就指出，處理食水含鉛事件的公務人員團隊上下
一心，工作認真，態度積極，並挺身而出表示︰「今次
鉛水事件很早發生的時候，我已經有膽承認我們的制度
是有不足不善之處，我亦努力督促所有部門要做跟進善
後的工作；我有膽指出今次事件被政治化這個現象；我
有膽冒着被批評護短的風險，為我們盡心盡力的公務員
討回公道。」

■記者 甘瑜

被譽為「好打得」的
林鄭月娥，於2013年
10月接受一項新任

務：推行政改，收集公眾意見，游說立
法會議員支持香港達至今年「一人一票
選特首」的目標。面對反對派的「公民
提名」、反對人大「8．31」決定、「佔
領」行動、後期杯葛諮詢等，她軟硬兼
施，既重申政改必須符合香港基本法及
全國人大常委會相關決定，又安排主管
政改的中央官員與議員會面，在「佔領」
期間更與學聯代表對話，呼籲他們回應
市民訴求退場。雖然政改方案在反對派
一意孤行下被否決，但她期間之落力，
相信市民都看在眼裡。
2013年10月，特區政府成立「政改

諮詢專責小組」，由林鄭月娥領導，
律政司司長袁國強和政制及內地事務
局局長譚志源為成員。同年12月，特
區政府發表諮詢文件，就2017年特首
和2016年立法會的產生辦法正式展開
首輪公眾諮詢，並以「有商有量 實現
普選」為主題，為期5個月。

第二輪諮詢則以「2017 機不可失」

為題，為期兩個月，更於諮詢完結後
創作「2017 一定要得」的口號，呼籲
立法會通過政改方案，令港人可在今
年普選特首。

走遍18區聆聽民意
在兩輪諮詢期間，林鄭月娥及主責

官員除了出席立法會相關會議、出席
政黨及團體的論壇和座談會、約見不
同界別人士外，更走遍全港18區收集
民意，包括出席區議會會議、親自落
區直接與市民接觸。
據統計，她及主責官員期間出席超

過300場諮詢及地區活動。

邀中央官員晤議員
反對派要求與中央官員討論政改，

林鄭月娥也作出多次安排，包括2013
年11月邀請香港基本法委員會主任李
飛及全國人大常委會法工委副主任張
榮順訪港、兩度邀請國務院港澳辦主
任王光亞及李飛到深圳與議員會面，
其中一次更是在政改方案表決前夕的
2015年5月。

2014年10月、「佔領」期間，她更
應要求與學聯對話，並在會上展示誠
意，提出向港澳辦提交民情報告、設
立多方平台供各界討論普選、強調香
港基本法和人大框架下仍有相當空間

尋求政改共識等，呼籲學聯重視市民
對2017年落實普選的期盼，能以市民
福祉為依歸，以正面回應市民對社會
早日回復正常秩序的訴求。

■記者 陳庭佳

西九撲水覓帥 林鄭一腳踢
西 九 文 化

區並非只有
香港故宮文

化博物館。林鄭月娥在任期間，
身兼西九文化區管理局董事局主
席，為西九第三期項目努力「撲
水」，亦協助行政總裁成功易
帥，更見證西九第一個永久設施
開幕。

2008年時，立法會向西九管
理局批出216億元撥款作建設費
用，但如今捉襟見肘，林鄭月娥
多次關注情況。她在去年7月西

九董事局會議後指出，由於建築
成本上漲，且推展工作較原定時
間長，加上金融海嘯後整體投資
環境轉差，216億元撥款不足夠
完成整個西九工程，以及往後這
些文化設施的持續營運，她會爭
取在本屆政府任期內與管理局及
董事局達成新的財務方案，以妥
當地完成西九第三批設施及日後
運作順暢。
2015年 2月，連納智（Mi-

chael Lynch）以健康及陪伴家
人為由辭任西九行政總裁，林鄭

月娥親身擔任招聘委員會主席，
在全球物色人選，最後在同年7
月覓得前運房局常秘栢志高接
任。
對於部分人來說，西九可能只

是一大片「曬太陽」的空地，但
西九第一個永久設施M+展亭已
於去年9月開幕。林鄭月娥更在
上月與北京故宮博物院簽署備忘
錄，西九5年後將會有香港故宮
文化博物館開幕，港人將可近距
離欣賞稀世奇珍。

■記者 陳庭佳

■林鄭月娥年前為推動政改落區諮詢，與市民合照。 資料圖片

■■林鄭月娥去年到四川臥龍自然保護區林鄭月娥去年到四川臥龍自然保護區
考察大熊貓保育工作考察大熊貓保育工作。。 資料圖片資料圖片

■■林鄭月娥擔任發展局局長林鄭月娥擔任發展局局長
期間期間，，多次親訪四川災區多次親訪四川災區，，
了解重建進展了解重建進展。。 資料圖片資料圖片

■林鄭月娥去年主持西九文化區M+展亭啟用剪綵儀式。
資料圖片
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其他：
與福建省副省長主持首兩次閩港合作會議，出席泛珠三角區域合作與發展

論壇，前往四川視察香港對當地震災的援建項目，並推動川港經貿合作。

資料來源：本報資料庫 整理：陳庭佳
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