
作為「玩具大王」蔡志明的

兒子，蔡加讚沒有富二代的養

尊處優，反而感到「家大業

大」的壓力。30歲的他，給人

感覺是談吐成熟，立志高遠，

有抱負，有責任感。2007年

他由美國學成返港即全情投入

家族企業：「我從沒想過到其

他地方生活，香港一直是我的

家。我愛家人、愛香港、愛國

家，希望自己能做得更多、更

好，為家人、為香港、為國家

做更多的事。」身兼廣西壯族

自治區政協常委、旭日國際集

團副主席的蔡加讚，多年來事

業公職兩兼顧，透過自己政商

人脈，利用不同平台，助青年

人了解內地、關心社會、服務

社群，為愛國愛港薪火相傳默

默獻力。

■香港文匯報．人民政協專刊

記者 邵萬寬、鄧學修
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蔡加讚現任旭日國際集團有限公司副主席、喜運佳鐘
錶集團主席，留學美國時，每年暑假返港已到旭日旗下
工廠做暑期工，他說：「其實最能學到東西的，是在工
廠，兩間玩具廠在深圳及韶關，共有7萬多員工，工廠、
宿舍、飯堂，面面俱到。工廠有40多個部門，450多條

裝配線，每分每秒都需要解決問題。」回望工廠的歷練，他說：
「做廠好辛苦，但好多嘢學，令你之後做其他生意、其他事，
遇到困難，都有辦法解決，因為最艱難的日子你已度過。」
蔡加讚稱旗下的玩具廠產品包羅萬有，涉及好多行業知

識，「比如，造一個洋娃娃，她的頭髮怎麼梳？就是髮型師
的工作；她的服裝怎麼做，就是製衣業。合金、電子及機器
人等玩具，涉及造模、醫療、電子等方面的技術。
由接訂單到畫設計圖、造模、正式生產、交貨，整個程序

環環相扣；旺季趕貨，你要想到，加班要有工人，若趕不及
交貨，用空運，就會虧本；做出口生意，還要看匯率走勢；
國家新政策及大發展方向要識；勞工短缺要解決；7萬多員
工的生活，各個部門，有不同的問題要你去面對、去解
決。」蔡加讚慨嘆：「做工廠真的不容易，好繁複，但好多
嘢學，差不多花了足足兩年時間才算全盤學識。」
工廠之外，蔡加讚亦要兼顧地產項目，令九龍城廣場「起

死回生」，就是首個由他擔大旗的得意之作。他憶述那是
2008年，商場人流很少，而他小學及中學讀區內喇沙學
校，對商場周邊環境非常熟悉，知道附近有很多學校。結果
就將商場包裝，主打年輕人特色，成功開拓學生、年輕人客
路，令商場人流翻倍。他指自己亦在項目中獲益不淺，學會
吸引新租客、開拓客源的技巧。

進軍零售業 錶行顯身手
2010年，蔡加讚希望有新嘗試，決定進軍零售業。他說：「若沒有

親身經歷或嘗試，永遠也無法突破自己的框架。」當時最吃香的零售
業是金舖、藥房和鐘錶，考慮到金舖競爭大，藥房不熟悉，而他自己
喜歡收藏手錶，結果就與長期光顧的「喜運佳鐘錶」商議，因緣際會
買下了這間錶行。他表示，「喜運佳」在港只有六七間分店，規模不
大，相信發展空間大。
「做下去才知，原來這行有好多要求，講究歷史性、規模及人脈關
係。當時初到澳門賭場租舖，沒人認識你，沒有澳門投資經驗，沒人
理你。結果花了很多時間跟他們接洽，又帶他們的高層來港看我們的
業務，解釋將來的計劃，最後總算租下第一間澳門店。不過也試過失
敗，曾經選了人流很旺的地方租下舖位，怎知只是旺丁不旺財。」蔡
加讚稱，「在代理瑞士名錶過程亦學到好多，瑞士人注重自己的歷史
文化、家庭等，傾落去，發現與我們中國人理念相似，結果大家了解
了彼此的文化，就容易交流了。」結果是他的鐘錶店順利地由香港拓
展至澳門及內地，合共逾20間分店。
蔡加讚每天都有做不完的工作，面對旗下的工廠、地產、鐘錶零售

等業務王國，「煩惱是肯定有的，但我會往正面想，積極面對，因為
如果你覺得煩，只會越來越煩，它不會消失。」

■記者 鄧學修、邵萬寬
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而立之年的蔡加讚事業、家庭兩得意，羨
煞旁人，他坦言：「好開心、好幸福，20多
歲遇到結婚對象，好唔容易，係『可遇不可
求』，好好彩。」現有一女兩子的他一臉幸
福地說：「女兒帶給家庭無限的歡樂，對住

個女一分鐘，就覺得自己充滿電。」他透露：
「計劃之外太太懷了同卵雙胞胎，從沒想過這種
事會發生在自己身上，真的好開心，好滿足。」
太太汪圓圓為蔡家添一對孖仔，這個「廿四孝」
老公，直呼：「懷孖胎，我太太真係好辛苦，好
唔容易。」
「每個人的成長都和自己經歷有關」，自小受

父母影響， 教育他們姐弟們要做一個有責任感的
人，蔡加讚一直都好珍惜擁有的一切，將報答父
母養育之恩、照顧家人及培養下一代的責任扛上
肩。他透露，兩歲可愛的女兒已會唱歌、跳舞、

彈琴，他說︰「有能力，我一定會讓她發揮，因
為所有成功人士都會選擇專注在自己有熱情的事
情上。」

絕世好爸 仍自責「未夠好」
蔡加讚永遠將家人、親情放在首位。他說：

「對我來說家人很重要，絕不能以事業忙為借
口，將日程表上有剩餘的時間才排給家人，其實
日程表是可以調的，對家人絕非僅僅是金錢上的
照顧，花時間與他們相處很重要。」
他強調：「要為下一代作個好榜樣，小朋友是一

張白紙，如果你不花時間在太太和孩子身上，時間長
了，他們也不會花時間在你身上。」這個眾人眼中的
「好兒子、好丈夫、好爸爸」，仍會自責：「兩個孖
仔太似了，十次，有一兩次我都會認錯，應該要再做
好啲。」 ■記者 邵萬寬、鄧學修
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■蔡加讚與太太及可愛的女兒、孖仔開心合影。

小時候的蔡加讚因短暫參與童軍活動而
對童軍留下美好記憶。雖家住沙田豪宅區，
但宅心仁厚的他卻對新界瞭如指掌，他說：
「新界人口最多，有很多低收入家庭和新來
港人士，新界又是資源最缺乏的地區，最需

要人幫，而童軍更沒什麼經費。」返港後，他即
低調參與童軍服務及沙田地區事務，現身兼香港
童軍總會新界地域會長，出心、出錢、出力、出
席支持童軍。他坦言：「小時候的童軍活動影響
自己今時今日的價值觀，亦是參與社會服務及公
益慈善的源動力。」
他說：「團隊精神和獨立聽起來像是兩個極
端，但在童軍裡面，兩者都要兼備，你必須獨立
處理好自己的事情，才能參與團隊合作。參與童

軍訓練能夠激勵自我學習和啟發成為一個有自立
能力、樂於助人、有責任感及勇於承擔的人，有
助德、智、體、群、美五育的發展。」
蔡加讚稱，現今香港的生活節奏急促，不少家

長忙於工作，很難抽空陪伴和教育他們的孩子，
更遑論為孩子安排紀律訓練。「大部分孩子起初
參與童軍時，紀律性較差，但經過童軍訓練，慢
慢便能培養出他們的紀律性和獨立性。」
他曾問小童軍「開唔開心？」得到的回答是：
「開心，好辛苦！」有人會說：「我好勤力，我
好叻！」「你會看到他們有了自信心，會主動讚
自己。」他開心地說：「看到不同的年齡的童
軍，經培訓成為童軍領袖，你會好有滿足感及成
功感。」

織頸巾贈長者 捐善款逾2.5億
蔡加讚透露，有次童軍舉辦齊齊織頸巾贈老人

院活動，「我唔識織頸巾，就叫上當時還在拍拖
的太太一起去。佢好叻，除了自己織，也教我
織。用自己雙手織的頸巾，再送給長者，箇中得
到滿足感，難以言喻。」
年輕的蔡加讚，感恩自己生長在一個很有愛心

及善心的家庭，小時衣食無憂，亦受良好的教
育。他說：「父母辛苦將我們養大，除了報恩之
外，亦要多做對社會有益的事。」
多年來，蔡加讚抱着「取之社會，用之社會」
的理念，積極參與公益行善，據悉已捐出各類善
款逾2.5億元。 ■記者 鄧學修、邵萬寬
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蔡加讚目前是最年輕的廣西壯族自治區政協
常委，最年輕的香港廣西社團總會會長及

香港政協青年聯會主席，還身兼香港童軍總會
新界地域會長、香港義工聯盟常務副主席等數
十公職。談及自己的愛國愛港情懷，他坦言：
「從小就聽到家中長輩講述中國受侵略、同胞
受迫害的慘痛歷史。16歲去美國留學，一下子
沒了家的感覺，好難受。讀大學時，更感受及
觀察到不同程度的歧視，自己就會想中國一定
要強大，中國人一定要爭氣。」

扶貧到參政 足跡遍廣西
談及與政協結緣，蔡加讚透露，自己先加入

深圳市政協，2010年再成為廣西壯族自治區政

協委員，6年來，他從最初到廣西開政協會議的
「戰戰兢兢」，到現在談及廣西「如數家
珍」，可謂下足功夫。他用「雙足」去感受廣
西，「除桂林外，走遍廣西各市」，即使在港
亦關注廣西以及東盟資訊，以履行委員職責。
他說：「雖然好多人聽過桂林等旅遊勝地，

但在廣西仍有不少貧困地區，有很多小朋友因
生活在偏遠地方，沒有機會接受高質素的教
育。為此，我在廣西做的第一件事是教育扶
貧，為偏遠農村學校安裝視像教學設備，讓城
市裡一些高質的教師為學童遙距教學，並定期
安排教師們到農村和學生們接觸。」
蔡加讚更將廣西政協、香港廣西社團總會、

香港政協青年聯會、義工聯盟等多個平台，充

分融合，資源互享，積極組織商務團、青年交
流團、遊學團赴廣西各地交流及尋覓商機。

多平台融合 桂企攻東盟
他說：「廣西好多公司可來香港上市，可透

過香港協助其打造品牌，進軍東盟。廣西有很
多獨特的名優產品，只是未懂得如何包裝，香
港企業有這方面的優勢，可以帶攜廣西企業走
出去。」
蔡加讚說：「香港因教育的缺失，使青年對

中國歷史和近代史欠缺認識，又受一些有關國
家的負面信息報道影響，如果他們不是親身去
看，神奇不會發生，青年人不會突然第二天就
愛國。所以我要多帶他們去內地看看、走走，

親身感受內地文化，他們會有所感悟，會有自
己的價值觀。」
提及香港政協青年聯會，蔡加讚自豪地表示

該會已凝聚了一批志同道合年輕人，在社會重
大議題上積極發聲，表明立場。
該會透過舉辦各類活動，增強年輕人參政議

政實力，如舉辦政情班，邀請政府司、局長級
人馬任主講嘉賓，介紹政府的政策及方向；通
過導師計劃，邀請不同行業權威人士及老闆級
人士，分享不同行業心得，為青年工作指點迷
津；組織義工活動，青年人到老人院探訪長者
獻愛心等等。他相信，只要堅持做下去，就能
凝聚越來越多有為青年，共同為香港、為國家
發展，發揮年輕人的正面積極作用。

■■蔡加讚望更蔡加讚望更
加努力工作加努力工作，，
為香港為香港、、為國為國
家做更多有益家做更多有益
的事的事。。

邵萬寬邵萬寬 攝攝

■蔡加讚（前排右四）在共
和國之旅──桂港青年共築
中國夢廣西專列上。

■香港義工聯盟活動上，林武（左）和譚錦球（右）頒授委任狀予蔡
加讚。

■於香港政協青年聯會周年晚會上，梁振英（右）
頒發感謝狀予蔡加讚。

■蔡加讚年捐過千萬予新
界童軍總會，令逾萬青少
年受惠。

■■蔡加讚蔡加讚（（右二右二））、、父親蔡志明父親蔡志明（（右三右三））、、太太汪圓圓太太汪圓圓（（右一右一））等為旗下商等為旗下商
場場的的「「極速汽車極速汽車」」陳列室開幕剪綵陳列室開幕剪綵。。


