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港人誤會職場失敗者才創業
梁顯政和合夥人很有頭腦，「搵樓易」連續兩年拿到科學

園的創培計劃，且手握天使基金的7位數投資資金，未來估
計還會有B輪的集資。在他看來，基金投資者對初創企業的
評價，並非十分客觀和正面，香港市民對創業的理解也有偏
差，市場小並不是初創企業不能發展的唯一理由。

投資者以短期回報論初企
他指大多基金投資者的思維都模式化了，用傳統金融界訓練

出的思維來看初創企業的現金流、看報表。但初創企業（Sta-
rup）短期內不可能有淨現金流，「即使大如Uber都未必可以
有充足的現金流」。科技類初創企業就更難在短期內做到盈利
的階段，即使收入有進賬，都會繼續投入到研究和優化項目。
梁顯政拿新加坡作比較，認為當地的基金人思維更為靈

活，會去觀察產品能夠影響、覆蓋到多少人，再決定是否進
行投資。無奈的事實卻是，更多投資人、天使基金願意選擇

內地、新加坡或者美國的初創企業。

2008年已試運營地產網站
其實早在2008年，Chester就曾嘗試自己兼職試運營類似

的地產網站，那時根本無人會有創業的想法。到2014年辭職
的時候，也很少人認為創業是件好事，當時大多數人都覺
得，只有打工不好或者受人排擠的人，無路可走才去創業，
「這顯然是不健康的價值觀」，身邊還有朋友話「小朋友都
有喇，你唔驚㗎，咁高風險」。直至到了去年年末，創業才
逐漸成為主流關注的焦點。
Chester很慶幸，妻子和父母都很支持自己的決定，「人生
追求什麼，自己平衡就好，唔需要住大屋，唔需要小朋友讀
國際學校」。人有惰性，做出決定很艱難，但他願意做出改
變；科創企業道阻且長，他還在拚搏，「搵一條啱自己的道
路」。在此衷心祝願Chester成功。

創業心聲創業心聲

二手樓的質素千差萬別，一手樓會否更易做到網上拍賣？
Chester感歎，要和地產商合作更是難上加難，地產本來就是
一個極傳統且成熟的行業，一手樓盤的銷售對地產商也有很
多細節的限制，他們做事保守，處處小心。他說曾經和多個
地產商聯繫，要花費許多時間和精力去改變他們的固定思
維，接受全新的事物。不過還好自己有專業背景和以前積攢
的人脈，能獲得多一些的信任。

梁顯政侃侃而談，稱與一間上市的地產公司已經處於簽約
階段，新盤有機會在12月或明年年初推出。簽約之後，搵樓
易會負責網站系統等軟件，宣傳、收票等正常的流程還是由
地產商負責，他不願透露更多合作的信息，只叫記者多多關
注市場信息。不知是否梁顯政的腦海裡勾勒了未來可期的藍
圖，有一剎那有些恍惚，等回過神來：「最終可以實現的
話……很難得」。

磋商新盤拍賣 嘆地產商保守尋找突破尋找突破

■■梁顯政梁顯政（（ChesterChester））放棄了測量師工作放棄了測量師工作，，開設開設「「搵搵
樓易樓易（（OneHouseOneHouse）」）」網上物業拍賣平台網上物業拍賣平台。。
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買樓是大多數香港人一生中最大的投
資，地產代理以其掌握市場資訊的先

天優勢，可以輕易令賣家或買家損失不
菲，去年底就發生三位地產代理合謀以遠
低於市價買入嘉湖山莊的事件，引起社會
對地產代理操守的關注。曾經遇上黑心地
產代理隱瞞資料的Chester，對這些樓市坑
騙活動深惡痛絕，老早已決心除之而後
快。

平台仿傚Uber經營模式
去年他放棄了百萬年薪的測量師工作，
在9月份推出「搵樓易」網上物業拍賣平
台，仿傚Uber的經營模式，讓地產代理自
訂佣金吸引買家，業主也可以自行放盤找
買家，大家資訊透明且共享，還有賣家買
家地產代理完全自主權，破除大型地產代
理商的壟斷。
故事說到這裡，如果以為Chester憑一個
搵樓App從此就每日「印印腳」數錢，說
明你還年輕，看了太多科幻小說。一如之
前無數拍賣物業網站或平台的先例，Ches-
ter的「搵樓易」也是只賺眼球不賺錢。大
概誰都猜到，Chester進行的是一個「Mis-
sion Impossible」。Tom Cruise 在「Mis-
sion Impossible」中每次都能化險為夷，但
Chester的任務才開始。
網上拍賣並不稀奇，雅虎、eBay、淘寶

比比皆是，但把物業拿到非政府的網站上
拍賣，卻不常見。主因物業買賣涉及的金
額巨大，
買賣過程
的法律程
序複雜，
且物業又
非標準化
的商品，
即使是同
一 幢 物
業 ， 樓
層、座向
的不同，
價錢已有
很 大 分
別，而原
有裝修的
品 味 高
低，更是
難 以 量
化，故此
將物業放
到網上拍
賣，在香
港並不流行。由此可以想像，Chester過去
一年每日拍烏蠅的樣子。

市場未受落轉攻車位拍賣
梁顯政期望以網上拍賣顛覆目前由中
原、美聯等以地舖為主的經營模式，但他
自己也坦言，網上平台這模式太新太大

膽，大多數人都不願接受，只能慢慢來。
面對現實，他改變之前猛攻二手住宅的模
式，先選「銀錢細點」、易取得信任的車
位來試水，推出「搵樓易──車位拍賣」
App及平台。他認為，本港對車位需求量
大，但因為佣金少，鮮有代理商重視車
位，更多的是「貼街招」的老土辦法。十
多年的產業測量師經驗，令他察覺其中有
很大的發展空間，平台還接納海外人士買
賣、租賃車位，令業主能接觸更多的客戶
群體。
他形容車位拍賣「同傳統拍賣差唔多，

但又有少少唔同」。車位出售或出租信息
上傳至平台後，7日後若拍賣價已高出保留
價，則價高者得。用戶在辦公室、搭巴士
哪怕晚上睡覺前，都不受空間和時間限
制，可隨時查詢信息或出價。
車位拍賣於今年9月推出，至本報上月中

訪問他時，完成了3宗交易。Chester對此
成績坦言已感到很滿意，認為能令客戶相
信平台，在網上做出類似的操作，已經跨
出了很大的一步。
他相信未來再推出二手物業等等，就變
得相對容易些了。不過，考慮到商業模式
還是太新，公司會安排雙方在線下簽訂紙
質合同，「客戶仲係覺得白紙黑字的合約
更有安全感」。

有方法防止業主惡意抬價
如何避免業主的惡意抬價？Chester顯然

早 就 估
到 記 者
會 拋 出
這 個 問
題 ：
「 咁 就
係 唔 同
嘅 地 方
喇 」 。
他 稱 團
隊在5月
份 準 備
初 期 ，
就 想 過
辦 法 ，
除 了 會
檢 查 用
戶 的 IP
地 址 ，
還 會 要
求 用 戶
在 登 記
時 進 行

信用卡的授權。拍賣成功結束那一刻，最
高出價者的信用卡會馬上扣錢，抬價者必
須承擔抬高價格的後果。網上拍賣也沒有
「壓迫感」，現實的拍賣會場往往有「打
籠通」，製造緊俏的假象，令真正想拍得
商品的人不斷出價競爭，「願意買就出
價，唔鍾意就唔睇囉」。

■Chester有見本港對車位需求量大，特意推「車位拍賣」的
App及平台試市場水溫。

香港地

產 市 場 是 金

礦，頂級富豪莫不與

地產有關，起樓賣的固然能

成為首富，代人賣樓的地產代理亦

魚翅撈飯。去年全港樓宇成交金額（包

括住宅、車位及工商舖）共76,159宗，涉

及5,486.5億元，以佣金各1%計，市場達109億

元，但這百億市場主要由「中美」（中原及美聯）

壟斷。曾經遇上黑心地產代理的測量師梁顯政

（Chester）挑戰高難度，甘願放棄百萬年薪，開設Uber模式

的「搵樓易（OneHouse）」網上物業拍賣平台，期望為人為己，在

這個百億市場分一杯羹。 ■文：香港文匯報記者 周曉菁

圖：張偉民 攝
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香港文匯報訊（記者 周曉菁）香
港快運（HK Express）董事兼執行
總裁安浩恩昨日在其三周年慶典上
表示，公司專注推出低成本航空和
低價機票，由於自身抵抗力較強，
已實現盈利，今年利潤有兩位數的
增長，對未來發展持樂觀態度。商
務總監 Luke Lovegrove 透露，今年
第三季接載了74.62萬名旅客，較去
年同期升20.7%；今年頭9月已接載
214.9萬名旅客，料年內可接載270
萬名旅客，明年目標接載350萬至400萬名
旅客。
據公司介紹，鑒於市場需求和公司的發
展，年內還將開通關島、越南芽莊、泰國清
萊、台灣花蓮等航線（塞班島明年推出）。
安浩恩稱，目前以開通亞洲區域的航線為
主，「亞洲的航線還有太多太多，去歐洲很
複雜」，暫不考慮飛往歐洲的航線；又透露
明年公司員工團隊會增至1,300人，有許多
中高層的工作機會。
對於消費者最關心的飛機延誤問題，安浩

恩回應稱，截至今年 9月底，公司保持
76.8%的航班準時率，「延誤1分鐘、15分
鐘、1個小時都是有分別的，飛機延誤其實
不受航空公司的控制」。
是次為了慶祝三周年，今日凌晨至11月3

日，香港快運會推出機票買一送一的優惠，
所選目的地涵蓋所有航線（除即將開啟的關
島和塞班島航線），送出的機票不局限於回
程機票，出發日期適用於11月15日至明年3
月25日，上限為5萬個機位，至少二人同行
才可享受優惠，送完即止。

香港快運明年載客衝400萬

■■香港快運安浩恩香港快運安浩恩（（中中）。）。 周曉菁周曉菁 攝攝
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