
香港文匯報訊（記者 殷翔）8

年前舉世罕見的汶川大地震牽動

全球華人內心，當時全港各界自

發緊急動員傾力救災援川。時隔8

年，香港援建四川的逾百億港元

項目結成碩果，四川臥龍大熊貓

培育基地由一片廢墟變成漂亮的

小城鎮，大熊貓們與當地5,000名

藏、羌族人有了新的美好家園。

香港特區政務司司長林鄭月娥昨

日主持援川工程完工典禮時，宣

佈將每年安排一批大、中學生去

臥龍親身體驗保育大熊貓。臥龍

管理局局長張和民親臨典禮，感

謝港人無私援助，並指臥龍大熊

貓基地永遠對港人免費開放，歡

迎市民去作客。
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香港文匯報訊（記者 鄭治祖）今屆特區政府想
方設法，致力尋求深層次社會問題的解決辦法。行
政長官梁振英昨日在網誌撰文時，引用已故美國總
統杜魯門的一句名言「The buck stops here」，指
出做決定總會引起爭議，而且得罪人。不過，身為
政府首長不能迴避，例如過去4年的土地發展，以
至「港獨」及近日的立法會宣誓風波等，「做好人
容易，做醜人要有擔當和勇氣。」

決定有爭議 政府首長不迴避
梁振英在該篇題為《The buck stops here》的
網誌中解釋，做決定總會引起爭議，而且得罪
人，因此很多人雖然有權有責，但為求做好人，
就不斷「推莊」卸責，不肯拍板，用英文說，就
是「Passing the buck」，「這種情況在大機構十
分普遍，機構愈大，人愈多，事件的爭議愈大，
互相『推莊』的情況就愈嚴重。杜魯門總統率領
龐大的美國官僚架構，一定深有體會。」
他坦言，「The buck stops here」這句名言在

香港同樣適用，「雖然有爭議，雖然得罪人，但
作為政府首長不能迴避。四年來的事例甚多：大
大小小土地開發項目是其一，近日的『港獨』和
立法會宣誓是其二。做好人容易，做醜人要有擔
當和勇氣。」

解難不怕做醜人
特首：要有擔當勇氣臥龍復興 港生有望湊熊貓

林鄭主持援川完工禮 宣佈安排體驗保育「國寶」

香港文匯報訊（記者 周子優）財政司司長曾俊華
昨日出席中文大學聯合書院60周年院慶講座，以
《我的公僕生涯》為題演說，談到自己讀書到工作
的經歷，又分享了自己30年在政府工作後的5個體
會。其中，做好溝通是最重要的一部分：推行政策
要了解市民所需，必須建立有效的溝通平台，又指
用不同角度思考、團結及懂得取捨都十分重要，更
以希臘的例子說明民粹政策最終會出事，故政府做
事最重要堅持原則。

多角度思考 重視團隊精神
曾俊華在出席在講座上分享其擔任30多年公職以
來的五大體會。他認為，政府的服務對象是全港
人，聆聽意見是重要的，故首先的是建立溝通平
台；二是要從不同角度思考，了解不同持份者的看
法及立場，政府做判斷時才可更全面。
他舉例說，「管錢」和「花錢」的部門立場不
同，有了不同崗位的經驗，懂得從其他的角度思
考，在到了一個較高職級的位置時，就可考慮到不
同的觀點從而作出正確的判斷。
第三，是團隊的重要。他坦言，政府是一個團隊，
目標是讓香港變成一個生活舒適的地方，及達致社會
團結，倘政府不團結將難以改善民生，而一個人的能
力有限，即使比一個同事叻，不可能懂得做所有事。
他以自己辦公室內3名同事為例，「我無可能叻過

3個人的總和」，故他會多聽取同事的意見，以求盡
善盡美。

考慮社會長遠 盲從民粹失責
四是要懂得取捨，令政策獲社會主流的支持才可

順利推行，曾俊華說，政治是妥協的藝術，「社會
就如一個肥佬肚腩，肥佬個肚腩最大，我們就要爭
肚腩（大多數）支持。」
最後是堅守原則，他認為要為社會長遠利益着

想，擇善固執，並舉希臘為例，說明政府盲從民粹
是不負責的。

美升學悟包容 尊重多元文化
一度在紐約讀書的曾俊華又和學生分享其成長故

事。他說，自己在紐約讀中學時，身邊的同學來自
不同地方，其中有八成多是猶太人，一成多是中國
人，其他是西班牙裔或黑人，令他明白包容多元文
化的重要，「在中學的得着是認識到不同文化，學
會尊重其他人價值，也學會尊重自己的文化。」
曾俊華說，自己當年在哈佛大學讀書時認識前特

首曾蔭權，對方介紹他考政務官。
當時，一間新成立的國際學校邀請他出任校長，

但他最後選擇任政務官，因為覺得政務官每兩三年
轉部門「無咁悶、學到多啲嘢」，而他加入政府後
的首個崗位就是沙田區議會的助理專員。

何時參選特首 天機未可洩露
在答問環節，有學生問到他會否參選行政長官，

他回應指，所有對香港有貢獻的事，他都會考慮，
但現時「唔講太多」。至於何時宣佈參選與否，他
則形容是「天機」。被問及新民黨主席葉劉淑儀日
前指他「hea做」，曾俊華笑言自己擔任海關關長
時，葉太正是其老闆，「當時畀我幾好評價」，又
笑說「（葉太）應該知道司長（職位）好重要，如
果可以hea十年，都幾有天才。」
他其後補充，葉太多年來不時給他意見，令他突

破了不少盲點，在感謝對方的同時也會繼續努力。

財爺講公僕生涯 重溝通堅守原則

典禮昨日於北角青年大廈禮堂舉行，參與援建的
各機構與政府部門代表匯聚一堂，數百名中學

生獲邀共享本港援川經歷。
林鄭月娥致辭時表示，國家在1997年香港回歸時先
後送贈了兩對大熊貓給香港，即就是安安、佳佳及盈
盈、樂樂。過去多年來，該兩對來自臥龍自然保護區
的寶貝為香港人帶來很多歡樂，已經成為香港大家庭
的重要成員，彼此建立了深厚的感情。

林鄭：幫助熊貓家鄉有意義
她續說：「能為牠們的家鄉臥龍做點事情，我覺得
是非常有意義的。本月初，年屆38歲、世界上圈養大
熊貓最長壽的佳佳離開了我們，我們當然傷心，但知
道佳佳的後代仍居於重建後的臥龍也覺得安慰。」
2008年5月12日震驚世界的汶汌大地震，造成重大
傷亡和大面積建築物倒塌，臥龍大熊貓保育基地所在
的小鎮距震中僅20公里，所有建築物全被摧毀，數十
人死亡，大熊貓亦一死一傷一失蹤，約百頭大熊貓越
山而逃。道路斷裂、斷水斷電，整個小鎮對外隔絕。
有大熊貓之父之稱的科學家、臥龍管理局局長張和民
表示，當時所有人都嚇呆了，不知如何是好。

全港逾百億援川 官民助重建
當年香港選擇成為重建臥龍自然保區的援助地，參
與援建工作的非政府機構，包括出資10億港元的香港
賽馬會、提供技術支援的醫院管理局和海洋公園、協
助推展32個項目的16個非政府機構，還有一群無私
奉獻的義工，包括香港建造界「5·12重建工程聯席
會議」和臥龍重點項目建築專家團等。
香港特區政府當時調撥100億港元援川資金，援建
共190個項目，當中由政府負責的項目有151個，涵
蓋公路基建、教育、醫療衛生、社會福利和臥龍自然

保護區重建。由非政府組織參與的項目有32個，包括
教育、醫療、肢體及心理康復、社會福利和公共設施
等範疇。
由香港賽馬會援建的項目有7個，涉及教育、醫療
及康復軟件服務等。

張和民感激港人無私付出
張和民表示，8年來香港援建人員冒着冬天攝氏零
下10至20度的嚴寒、春秋連綿雨季，為臥龍修通兩

條難度極高的穿山公路，建立了先進的水電站、醫
院、學校和養老院、供水、供電、污水和垃圾處理系
統等城鎮基建，又建立了兩個先進的大熊貓培育基地
和大熊貓疾病治療中心。
他指出，重建後的臥龍更加美好，約60頭大熊貓

自行返回家園，當地居民夾道鼓掌歡迎，「港人認真
負責、無懼艱辛的無私援助令全體臥龍人十分感動，
希望全港市民有空去看看那裡的大熊貓們，臥龍人都
會熱情招待香港好兄弟。」

香港文匯報訊（記者 文森）退休法官
胡國興前日率先宣佈參選行政長官，媒體
和公眾反應不一，有支持的，也有批評他
「離地」的。胡國興昨日在電台節目上一
一回應，重申自己以「先聆聽」為重點，
閉門造車的政綱未必符合香港實際需要。
他又強調，自己立場公正，當上特首後也
絕對不會享有特權。
胡國興在節目上表示，自己已全面收集
各報章的反應，當然有很多稱讚及支持的
聲音，但他更關注批評，不少意見認為他
缺乏具體政綱。他稱，自己已有初步的施
政方向構思及政綱的腹稿，但現階段希望
能多聽意見，才不會朝令夕改，又坦言自
己雖然在經濟民生事務上沒有經驗，但制
定政策並非單靠經驗，而是要看「有沒有
腦」，「你估啲資料上網睇唔到咩？」

承諾盡量兼聽 了解青年所需
他舉例稱，自己雖然沒有輪候過公屋，

但現時上樓要等幾年的情況，「係人都知
唔理想。」他認為，香港目前最大的問題
是太分裂，「唔換人一定解決唔到問
題」，又稱自己參選是抱着「必勝決
心」，但承認不知道有多大機會取得足夠
提名「入閘」，一旦當選會做到兼聽，多
與不同背景的人溝通化解分歧。
有市民致電節目質疑胡官太「想當
然」，事實上很多問題並不是那麼容易就
能靠溝通解決，例如青年問題及自閉問
題。胡國興承認，自己對時下青年欠缺深
入了解，但自己也曾年輕過，相信自己以
寬容態度多溝通，能理解青年的立場，又
以前年的違法「佔中」為例，指市民未有
申請警方不反對通知書下「佔領」是不合

法的，但自己倘年輕50歲也會去參加，因為那個年紀
不會去考慮是否違法，「更多會考慮是，如果大家都
去我不去，豈不是『太無面』？」

反駁「中港區隔」鼓勵學普通話
中文大學學生會會長周豎峰在「烽煙」節目稱，希

望下任特首能做到「港人優先」、「中港區隔」，胡
國興回應指，身為香港人，特首「一定係為港人做
事、為香港人利益着想，呢個係無可置疑嘅！所以你
唔使驚香港政府為其他人唔為香港人，我覺得唔會咁
發生、唔應該發生。就算有，都應該要改過。」
不過，他強調對周豎峰提出的所謂「中港區隔」有

保留，「好似英國人嚟香港，我都唔使同佢講要港英
區隔。……香港人還香港人，但唔需要區隔。」周豎
峰聲稱，「中港區隔」是為免「中方」將內地文化
「強行植入」香港，更以「普教中」為例，胡官不同
意「普教中」是「文化植入」，就正如英國當年鼓勵
港人學英語，促成香港發展成為國際城市一樣：國家
經濟起飛，學會普通話「第二日後生搵工都容易啲，
最少有條路可以返內地工作。」

市民支持推動23條立法
有市民表明支持胡官，認為他處事十分公正，有問
題會清查到底，不會不了了之，對23條立法也很明
確，有了香港基本法第二十三條約束那些搞事者和
「港獨」，香港就不會那麼亂。胡國興回應指，自己
做了數十年法官，最重證據，只要有證據當然堅決依
法辦事，「23條立法是（特區政府的）憲制責任，當
然應該進入立法程序，制訂合乎香港需要的安全法，
否則引入內地安全法，會對市民造成不必要的過度限
制。」
被問到一旦當選，目前的三司十三局有哪些官員可

以留低時，胡官稱自己「心中有數」，惟擔心會影響
現屆特區政府和選情而拒絕透露。被追問誰人必定無
得留底時，他就笑說：「有最心儀嘅，有幾個我最
憎，但呢啲嘢唔好講。」
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香港文匯報訊（記者 鄭治祖）現屆特區政府因反
對派阻撓施政而舉步維艱，香港大學校務委員會主
席、全國政協委員兼行政會議成員李國章昨日以特首
梁振英在房屋、扶貧方面都做了很多，仍然被部分反
對派攻擊為例，批評立法會少數反對派是為反而反，
對人不對事。

讚特首覓地建屋最用力
李國章在電台節目《鈺成千里目》中談到香港目前

的議會文化時，以梁振英施政被阻撓為例，批評部分
反對派議員對人不對事，無論政策具體內容為何，一
句「我唔鍾意你」就不通過，「你批評佢咩咩咩都要
有理由……咁多年來最用力推動房屋、土地的就是
（梁振英）呢個特首。」

冀市民對新一屆政府更理性
李國章又期望大家對新一屆特區政府理性一點，又

指中國人不喜歡動輒動武打人，暴力行為必須譴責，但

很多人不敢出來，怕講完「佢又嚟打我喇」，「好似我
做港大校董會主席咁，你鬧鬧我又唔敢郁，香港會變成
點？我講過，如果你唔滿意我做主席，咪搵個好啲㗎
囉，搵到出嚟我好樂意，但你要去搵呀，唔好淨係叫我
落台呀。」
曾任梁振英競選辦公室前副主任劉炳章昨日在接受

now新聞訪問時指，梁振英在任期內做出了成績，倘他
宣佈競逐連任，自己仍會支持對方，特別是繼「疆
獨」、「藏獨」、「台獨」後現時又出現「港獨」，情
況複雜，令香港在國家層面有特別的位置，「（特首）
如果無（中央）絕對信任，同中央思維唔一樣，將來工
作會非常艱難。」

李國章批反對派 盲反建屋扶貧

■一眾參與援川工程人員同賀臥龍復興。 曾慶威 攝

■■林鄭月娥林鄭月娥（（右右
一一））、、張和民張和民（（左左
三三））、、李繩宗李繩宗（（左左
一一））和可愛和可愛「「小熊小熊
貓貓」」們合影們合影。。

曾慶威曾慶威 攝攝

■曾俊華昨日在中大以《我的公僕生涯》為題作演
講，分享30年的政府工作經驗。 中大供圖

■胡國興昨日在
電台節目上回應
參選批評，重申
自己以「先聆
聽」為重點。


