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中企海外併購頻「觸礁」
一年近400億美元交易受阻 專家：政治因素為主因

香港文匯報訊（記者 馬琳 北京報

道）多起中資企業近期海外併購計劃

「觸礁」，包括德國撤回了對中國福建

宏芯基金（FGC）收購德國芯片設備製

造商愛思強的「通行證」，中國化工收

購先正達的「世紀併購案」可能將面臨

冗長的調查期。有統計顯示，自2015年

年中以來，已有近400億美元的中資收

購計劃遭到否決。
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中國企業「走出去」的快速擴張步伐，似乎開始遭遇西方國
家的抵觸情緒。

調查期長達五個月
24日，德國經濟部撤回了對中國福建宏芯基金(FGC)收購德國

芯片設備製造商愛思強的「通行證」，並稱將重新開始審查。
同日，中國化工440億美元收購先正達的「世紀併購案」亦生
波折。當天，中國化工未能在截止日期前向歐盟的一項競爭調
查提交讓步，意味着該交易可能會被拖入冗長的調查程序之
中，調查期可能長達五個月。雙方此前預計，收購交易將於今
年年底之前完成。
上述兩起併購案「觸礁」只是中資海外併購遇挫的最新案
例。有統計顯示，自去年7月以來，中國買家總共放棄了11項
大型收購，受阻交易的總價值達到389億美元，相當於過去16
個月期間宣佈的全部交易的14%。

擔心關鍵技術流失
經濟學家宋清輝指出，政治因素是中資海外併購頻頻遇挫的
主要原因。不少國家擔憂併購會威脅其國家安全，造成關鍵技
術流失，往往以中國沒有給予外國投資者完全對等的市場准入
權為由，直接禁止中企的併購行為。
「任何一個國家在面對手握重金的中資企業時難免會因不了
解而產生恐懼、敵意，雙方的互相了解需要一個過程。」宋清
輝說，每一起成功的併購案都要經歷一波三折，中國企業「走
出去」應該循序漸進，要充分了解所在國的各項法律政策，不
可操之過急。如遇到投資糾紛，要積極要求仲裁裁決等措施。
同時，中國政府也應未雨綢繆，督促所在國政府對「國家安全
審查」給出準確定義，倒逼相關國家的安全審查機構提高透明
度、公平性。

今年併購失敗案例
■10月
由於美國監管部門外國投資委員會（CFIUS）提出擔憂，在國家安全事務官員表示反
對後，黑石集團中止將一家地標性酒店出售給安邦。

■8月
澳洲以國家安全為由，阻止中國國家電網和香港公司長江基建76億美元買下該國最大
配電網絡Ausgrid的控股權。而最近上述股權被出售給兩家澳洲本土基金，但價格比中
國投資者的報價低了33億美元。

■7月
崑崙萬維、奇虎360、金磚絲路基金組成的中國財團，12億美元現金收購挪威瀏覽器
公司Opera Software計劃因未獲得監管機構的許可而宣告失敗。

■5月
由於澳方的否決，大康牧業宣佈終止了對澳洲最大牛肉生產商之一的Kidman公司的收
購要約。

■5月
因關鍵條款未達成一致，中聯重科放棄了34億美元收購美國第二大機械製造商特雷克
斯計劃。媒體報道稱，有美國國會議員曾致信美國財長，對該合併交易表達擔憂，稱
中聯重科與中國軍方保持長期關聯。 整理：記者 馬琳

最近，不少海內外人士都在
熱議中國今年前三季度的經濟
表現。細心的人不難發現：在
中國經濟整體穩中有進的同
時，其與外部世界的聯繫更加
緊密。

數據顯示，1—9月份，在對
外投資方面，中國對外非金融
類直接投資1,342.2億美元，同
比增長53.7%；在承包工程方
面，中國對外承包工程新簽合
同額在5,000萬美元以上的項
目較上年同期增加33個；在海
外併購方面，中國企業實施的
海外併購項目涉及67個國家和
地區的18個行業大類，金額超
過 2015 年全年……這種背景
下，不少國有企業都將海外業
務視為新業務增長點或轉型升
級的重要方向。

「出海」收穫豐厚訂單，改
革不可停滯不前。專家指出，
對中國企業特別是廣大國企而
言，僅僅帶回「訂單」顯然是
不夠的。相比之下，如何借參
與國際競爭不斷進行自我調
整、自我提高，最終與國際接
軌並形成強大競爭力，更值得
國企管理者們認真思考。

改革提高競爭力
北京師範大學公司治理與企

業發展研究中心主任高明華指
出，充足的海外訂單對國有企
業化解優質過剩產能，平穩渡
過改革期，最終實現做強做優
做大確實有很直接的幫助，但
更要看到國際市場充分競爭的

環境對國企制度建設的參考價值。
「中國國有企業要想提高競爭力，就必

須從經營管理的體制機制方面進行改革。
然而，這方面我們確實存在很多的問題。
拿激勵機制來說，很多國企的經營團隊作
出一項決策時往往正向、負向激勵都不
夠，做出成績的人無法獲得足夠獎勵，犯
錯誤的人得不到相應的懲罰，這就有礙於
企業決策科學性的提升。」高明華說，歐
美等發達經
濟體市場機
制能為企業
提供不少有
益經驗。 
��

■■德國撤回了對中國福建宏德國撤回了對中國福建宏
芯基金芯基金（（FGCFGC））收購德企愛收購德企愛
思強的思強的「「通行證通行證」。」。圖為德圖為德
企愛思強企愛思強。。 網上圖片網上圖片

深海關多招「治水」違規者驟減九成
將設智能通道 提高過關效率

香港文匯報訊（記者 何花 深圳

報道）水客一直是深港兩地海關的

心頭之患。記者昨天實地走訪福田

口岸，了解到今年深圳海關設置

「大件行李專用通道」、啟用黑名

單機制等多項措施打擊水客，取得

明顯成效。皇崗海關關長王味冰介

紹，海關即將推出智能旅客通道系

統精準打擊水客。經深圳海關嚴

打，10 月份前三周福田口岸驗放

攜帶超大件行李並有違規記錄的水

客入境次數較 9 月同期減少超九

成。

近日，「福田口岸嚴打水客，導致旅客滯留長達20小
時」等海關嚴打水客導致影響普通旅客通關的傳聞不

斷在網絡擴散，水客問題再一次引起廣泛關注。王味冰介
紹，目前水客團夥正在改變走私策略，今年走私呈現了一
系列新態勢：例如攜帶高價值體積小物品增多、走私物品
複雜；水客人數龐大、團夥作案趨勢明顯，利用小孩掩護
走私，或故意招募一些老人、體弱者做水客等；個別水客
還存在暴力抗法、衝關等行為。深圳海關方面介紹，近兩
年以來，深圳海關在福田口岸執法的關員中，曾被水客打
傷的超過30人次，遭到謾罵的關員人數則超數百人。

分流隔水客 嚴查黑名單
今年以來，針對水客擾亂口岸通關秩序、造成口岸擁

堵，同時保證普通旅客通關效率是皇崗海關一直致力解決
的問題。自今年5月，皇崗海關積極協調香港海關、口岸
辦、邊檢和檢驗檢疫等部門，在落馬洲管制站海關離境大
廳至福田口岸海關入境大廳查驗區，設置「大件行李專用
通道」，對旅客進行分流，開展分類監管。攜帶大件行李
旅客需走「大件行李通道」，經海關嚴格甄別為普通旅
客、學童等則由「主通道」可優先快速通關。通道設置
後，行走「主通道」的普通旅客和學童受到水客干擾影響
大幅減輕。
另外，攜帶大件行李並多次往返深港兩地的旅客經海關
查處，將會被列入疑似水客黑名單，成為重點盤查對象。
記者從皇崗海關方面了解到，「一周一行」實施後水客群
體中港人佔多數。目前內地旅客如果被列入黑名單，再次
申請香港出入境簽注時會被拒簽。

港水客大鬧口岸助同夥過關

香港文匯報訊 據中新社報
道，從17歲那年的《梁祝》，到
三十而立的《但願人長久》，從
內地赴港的香港舞蹈團首席演員
陳俊在跳過30多場舞劇後，感覺
自己「已經觸摸到用中國情感打
動觀眾的一些門道」。而陳俊更
期待，用香港的視角「回望」、
「回歸」傳統藝術。
2001年，原籍江西九江的陳俊

自北京舞蹈學院附中畢業，被香
港演藝學院中國舞系主任劉友蘭
相中，引薦給時任香港舞蹈團藝
術總監蔣華軒。參演該團20周年
團慶大型舞劇《梁祝》後，陳俊
加入香港舞蹈團。在香港舞台
上，陳俊飾演過金庸武俠小說中
的楊過、內地作家阿來《塵埃落
定》的大少爺，以及香港漫畫家
馬榮成筆下的華英雄。
陳俊上周三在福建泰寧「海峽

兩岸舞蹈名家大講壇」第五講中
指出，中國舞蹈的人文神韻，是
能夠在中西合璧的香港城市文化
中，吸引觀眾走進劇場的最終法
寶。香港電影與舞蹈界的浸染融
合，在香港舞蹈團的劇目中可見
一斑。陳俊說，香港流行文化之
所以取得燦爛成就，蓋因有一批
胸懷寬廣的藝術家傳承中國傳統
文化。他舉例說，馬榮成的《中
華英雄》，交付舞團改編舞劇僅
收取一港元的版權費，而玉成跨
界合作。

中國風芭蕾塑獨特美感
近年轉型編導的陳俊認為，相

較於其他藝術門類，中國舞的跨
界融合並不夠顯著，而他的理想
在於推動中西審美合璧。也因
此，他嘗試用芭蕾演繹中國風，
用西洋樂器作為中國舞作品中的
銜接和點睛。在他的編舞作品
《棋子．局》中，西洋曲風和
「陰陽意象」的雙人舞共同營造
出獨特美感。
內地急速發育的演藝市場，備受
香港舞蹈界關注。陳俊對此先知先
覺，「以香港舞蹈團為例，一年排
演五部舞劇，如此高產，如果打開
內地市場，一定雙贏。」用香港的
視角「回望」、「回歸」傳統藝
術，「內地對香港舞者的吸引力毋
庸置疑，內地一有市場，二是如果
做的內容恰好是中國故事，為什麼
不拓展內地市場？文化底蘊本來就
在這裡。」
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■部分水客會以怪招吸引海關人員注意，協助同夥
過關。圖為旅客過關情形。 本報深圳傳真

■深圳海關以新措施打擊走私。圖為深圳海關查獲的走私貂皮。 本報深圳傳真

香港文匯報訊（記者何花深圳報道） 深圳海關
方面透露，「一周一行」政策實施後，香港籍水客
佔比超過60%。香港水客走私態勢目前呈現明顯的
團夥作案、規模化專業化運作的特點。不少水客在
海關執法過程中暴力抗法，在福田口岸現場大鬧，
目的就是為了吸引當值的海關工作人員注意力，從
而協助其同夥順利過關。
記者現場觀看的打私視頻資料中，有一則港籍水

客團夥作案的典型案例。一名男性水客在福田口岸
從香港入境深圳的過程中疑似攜帶超量奶粉，引起
了海關工作人員的注意。隨後，海關關員要求其配
合查驗。在此當口，該男子突然間呈現瘋癲狀態，
將手中的奶粉罐打開後，拋向空中，奶粉拋灑一
地，隨後他又打開了一罐奶粉倒在地上鋪開，並趴
在地上的一攤奶粉中間作游泳狀，地上的奶粉將整
個過關通道的三分之二佔滿。整個過程持續時間超
過3分鐘，在此期間另外數名旅客則未經查驗行李

就快速通過查驗區，試圖趁機開溜，被海關工作人
員要求重新查驗。深圳海關方面介紹，拋灑奶粉的
男子為香港籍水客，雖此前在海關並未有其不良記
錄，但他卻是整個團夥成員拋出的誘餌，目的只是
為了掩護其餘成員順利過關。


