
香港文匯報訊（記者 歐陽文倩）劉鳴煒是次
斥資近4億港元捐助卡羅琳醫學院落戶香港，他
笑言其中需要很多緣分，例如是他素來都有淵源
的瑞典、他偏愛的科研、他認為有前瞻性且多人
受惠的範疇。不過，劉鳴煒坦言，要做到可持續
發展，社會上的善長仁翁或可做「先頭部隊」，
但最終還是要有政府資助。他指出，現時香港的
研究資助只為本地院校或科研機構設計，認為將
來政府需要變陣，讓海外來港的科研機構同樣可
以申請資助，「香港科研，不應該排外。」

捐款因理念相近
劉鳴煒在訪問中表示，是次捐款主要是因為

項目和自己的理念相近，以及各方面都和自己
一拍即合。他對瑞典的熟悉程度，足以讓他在
今日的開幕禮上，首先以瑞典語致辭。
這種與地方的情緣不易替代，他坦言︰「如

果是法國來港研究物理科學的話，我可能就不
會理會了，因為我和法國無淵源；我也喜歡物
理，但不會這麼有熱情。」
不過，若每次推動科研創新都要講「緣分」，

恐怕還是難成事居多。劉鳴煒也表示，政府可以
多做「媒人」的推廣角色，「緣分機會會大一
點」，但長遠而言，政府須檢視現行的研究資助
模式，「香港對科研資助不完善，金額不夠。」

資助應考慮外校
除了增加投入，他指出，現行的資助主要是為

本地大學而設的，外地院校無法在港申請資助，
更別說其他外國科研機構，「我理解香港的研究
資助是20多年前成立，當時大家都沒有想過外國
院校會來香港，但現在時代變了。我相信未來5
年會有其他人來港，是否可以讓他們也申請資
助？否則香港政府是在給他們怎樣的訊息呢？是
叫他們來，但又不會對他們作任何資助嗎？」

劉鳴煒是次一下子投入近4億元，全數用於中
心營運，他認為要讓一個新成立的中心做出成
果，需要一炮過大筆投資才能看到成效。不過，
他表示，有善長仁翁做「先頭部隊」，最終還是
需要返回政府資助模式，每年有些撥款，才可以
讓中心維持其科研。
在投資科研和是否有前景的「雞與蛋」問題

上，他期望像自己這樣的民間投入可以推動香港
的創科發展，帶動特區政府也跟着大筆投入。
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卡羅琳醫學院署理校長Karin Dahlman-Wright在接受
本報訪問時表示，KI作為逾200年歷史的院校，一

直想擴展版圖至海外其他地方。KI有這樣的想法，世界
各地的國家城市當然爭相招手，一些亞洲國家和城市，
例如新加坡，甚至願意提供無償建設大樓等優厚條件。
但對於卡羅琳醫學院而言，最想和人口規模較大的國
家合作，所以擁有逾13億人口的中國始終是最有吸引力
的合作目標。

「背靠祖國」具市場優勢
特首梁振英在接受本報訪問時指出，KI最終選擇香

港，是因為香港既有「一國之利」，也有「兩制之

便」，既是中國一部分，亦是一個國際城市，和香港合
作，亦正正是和中國合作。他在向卡羅琳醫學院「揸fit
人」介紹香港，游說他們落戶香港時，就是這樣說的。
而這正是令卡羅琳醫學院動心的。
Karin Dahlman-Wright讚揚，香港是國際創研中心，

而其他院校如MIT（麻省理工學院）的到來，對KI決定
來港也是重要原因。再加上劉鳴煒捐助近4億港元，令
KI在港落戶得以實現。
KI首次在海外設立中心，卻非向有長久合作歷史的牛
津、劍橋、哈佛等世界頂尖院校靠攏，而是選擇來港，
劉鳴煒以「遠見」這兩個字來概括，「我想這反映了KI
領導層的遠見，不是歐美差，但亞洲、中國的快速崛
起，醫學科研上的迅速發展，尤其是幹細胞研究上的投
入，令他們亦不想落在一旁，希望參與其中。」
他進一步闡述香港「背靠祖國」的優勢，「從市場而
言，內地絕對是有市場，單是中國市場已經足夠大；從
生產而言，在內地做，也可以規模大一點、成本低一
點。」不過，他認為香港也有條件去自己生產藥物，並
指出香港也有藥廠，一些傷風感冒藥物，就有着家傳戶
曉的本地藥品。

政府決心堅定令KI放心
他強調，科研除了研究之外，最重要是要有「後

着」，即產業鏈，「但這個產業鏈有幾多格在香港、幾
多格在內地，就要看是哪一個領域的科研。」
劉鳴煒又如數家珍地介紹了香港其他的優勢，「法治

完善、對知識產權有保障、有人才……還有一樣之前沒
說的，就是政府有決心。」雖然從GDP上看，香港對科
研投入往往為人詬病。不過，他認為，也許「發力」較
遲，但想將整個城市經濟慢慢轉型至高新科技，這一刻
以決心而論，始終還是香港較大，「我相信這也是KI的
考慮重點，到底政府有多大力去推動、支持科研，而不
是你要來就來吧，不來也罷。你看MIT、Cornell（康奈
爾大學）也來香港，就知道這並非單一事件。」

特首常深夜通電話溝通
事實上，特區政府尤其是梁振英的穿針引線，在KI最

終決定落戶香港一事上，可謂至為關鍵。特首梁振英更
曾專門安排KI與國家分管教育科技等範疇的國務院副總
理劉延東會面。會面中，劉延東副總理誠懇表達支持KI
到香港發展，共享中國機遇。
同時，為讓KI堅定落戶香港的決心，特首和政府與KI
開了多次會議；因時差的關係，特首經常半夜三更與KI
方面以電話溝通。特區政府的決心，可見一斑。
當然，香港自身基礎實力也很關鍵。劉鳴煒就說︰

「KI未到香港之前，香港已經有一定的水平、做出了些
成績，有一群科學家在此有出色表現。」
Karin Dahlman-Wright期望，隨着香港中心的成立，

香港和瑞典兩個中心可交流更多知識與經驗，並強化未
來的合作。她又說，兩個中心都會有一些研究課程、工
作坊、研討會等加強交流。她更期望專注於幹細胞的香
港中心，可以取得成果，最終造福人類。

持續發展需政府多做「媒」
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香港科研和創科產業界昨日最大的新

聞，當數瑞典卡羅琳醫學院劉鳴煒復修

醫學中心開幕。香港科研和創科產業目

前並不如歐美蓬勃，能提供的優厚資助條件亦未必

如其他亞洲國家或城市，但卡羅琳醫學院（KI）最終

選擇了香港。這背後既有香港既是國際城市、又是

中國一個特區的雙重吸引力，更有特區政府包括特

首對船殼產業的熱誠的強烈感召。在卡羅琳醫

學院落戶香港中出錢出力的華人置業主席

劉鳴煒接受本報專訪時也指出，香港

背靠祖國、享有「一國兩制」的完美

「Package（套裝）」、特區政府銳意

發展科研的決心，與KI希望參與中國以

至亞洲快速崛起的科研發展的遠見，構

成KI落戶香港的原因。

■香港文匯報記者 歐陽文倩
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除了享負盛名的卡羅琳醫學
院，近年決定進駐香港的海外
頂尖研究型院校還包括MIT
（麻省理工學院），在港設立
了 創 新 中 心 （Innovation

Node），並已投入運作。美國名校康奈爾大學
（Cornell University）亦與城市大學動物醫學院
合作，合辦獸醫學學士課程等，都是近年香港加
強推動科技創新的例子。
在創新及科技局成立後，MIT隨即宣佈來港設
立全球首個創新中心，期望在傳統教學及研究中

加入創新元素，讓該校師生及校友能更有效地與
香港院校、企業家及商業機構合作，在區內急速
發展的創新領域生態系統中保持緊密連繫。有關
中心已於今年6月正式啟動，並推出了首個項目
「Kickstart」，讓MIT和香港多所大學學生，建
立聯繫交流科技創業體驗，合作探索港深兩地的
創新環境，促進以創科結合商業發展的機遇。

大數據中心大幅增加
同時，康奈爾大學與城市大學合辦的獸醫學學士

課程，將於明年正試開辦，其中康奈爾大學動物醫

學院會參與城大獸醫學士課程及設施的設計、助招
聘及培訓教學人員、為城大生在該校或美國其他地
點提供實習機會。這將是香港首個較具規模的獸醫
學學士課程，令不少人都引頸以待。
在近年科技界以至各界都尤其關注的大數據

上，香港近年也吸引不少跨國企業如日本電信電
話通訊 （NTT Communications）、微軟 （Mi-
crosoft） 等進駐，在香港設立大數據中心，為亞
洲市場提供雲端大數據服務，也令香港的數據中
心設施在過去3年大幅增加五成。

■記者 歐陽文倩

全力推科創 頂尖機構紛駐港

香港文匯報訊（記者 歐陽文倩）雖然卡羅琳醫學院
（KI）是在特區政府盛意拳拳的邀請下，再加上劉鳴煒出資
捐助，最終決定落戶香港，但「卡羅琳醫學院劉鳴煒復修醫
學中心」在港籌辦的過程，KI可謂一力包辦，特區政府並無
因為其分量十足而給予特別優待。劉鳴煒在訪問中指出，KI
作為海外機構，不熟香港的制度，單是成立公司都花了一段
時間，選址科學園也和其他科研機構一樣，自己填表申請，
非常獨立自主。

辦手續全靠自己摸索
2014年，特區行政長官梁振英率領代表團訪問瑞典，就邀得

享負盛名的卡羅琳醫學院（KI）合作。KI一個月後就向行政長
官辦公室發出合作意向白皮書，同年7月特區政府就與卡羅琳
醫學院展開首個工作會議，商討成立共同的再生醫學研究所。
在大家有效及有誠意的溝通下，KI校監Anders Hamsten及代
表團在同年10月訪港時，就宣佈了雙方合作計劃。

政府「咬住唔放」是建功關鍵
雖然社會上有人二話不說就稱當中有「利益輸送」，但劉

鳴煒指出，KI一直沒有特殊待遇。一如其他有意來港的科研
機構，KI由零開始慢慢辦理各項手續，單是註冊成為公司也
自己一力摸索，他說︰「作為海外機構來到香港，其實不會
清楚香港的制度。我也有問他們需不需要幫忙協調，他們也
說不用，很獨立。」
決定在科學園設立中心實體後，KI也是自己填表申請，與

其他科研機構一樣經過評審機制，以判定是否適合成為科學
園租戶，就連租金也是園內的「公價」，對比不少城市都會
對此類海外頂尖機構提供租金寬免或補助等等，香港可謂一
點優待都無。
雖然沒有實質「着數」，但劉鳴煒笑言，特區政府還是能

夠吸引這麼多頂尖科研機構來港，是因為特區政府「咬住唔
放」，「很多國家、城市都會搞招商會，推廣自己的城市，
叫人進駐，但這類招商會中，大家互相交流，嘻嘻哈哈，很
多時候並無跟進；特區政府則是招院校來港，做法很不同，
可以說是『咬住唔放』。」他認為這反映了特區政府的決
心，是有誠意、務實做事的。

不享當局優待
獨立填表申址

■■瑞典卡羅琳醫學院瑞典卡羅琳醫學院。。 網上圖片網上圖片

■■瑞典卡羅琳醫學院瑞典卡羅琳醫學院「「劉鳴煒復修醫學劉鳴煒復修醫學
中心中心」」昨於香港科學園開幕昨於香港科學園開幕，，彰顯香港彰顯香港
在在「「一國兩制一國兩制」」下享受的獨特優勢下享受的獨特優勢。。

■劉鳴煒斥4億力促卡羅琳落戶香江。 劉國權 攝

■特首梁振英參觀「劉鳴煒復修醫學中心」。

■特區政府穿針引線，顯示對科研發展的決心。
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