
「鱷魚恤」在港家喻戶曉。屹立

於觀塘的鱷魚恤大廈、搖頭擺尾的

鱷魚圖案及細個時夢想有一件鱷魚

恤襯衣的小心願，都成為幾代港人

的共同回憶。進入新世紀，鱷魚恤

掌門人、廣東省政協委員林煒珊悄

然間將更多活潑、新鮮的時代元素

融進這個「地道香港品牌」，同

時，她擔任廣東省政協委員十多

載，為粵港兩地發展建言：「十幾

年來，廣東的硬件配套進展飛速，

高鐵、高速路飛快蔓延，對當地經

濟建設產生不可估量的推動力。但

另一方面，軟實力發展卻相對滯

後，將來應着力軟件提高，加強教

育投入，提高市民質素。」此外，

眼見一批批港商的倒閉、經營困

難，她建議當局應定期檢討《勞動

法》實施情況，在商家與工人間取

得平衡，真正公平助經濟。

■香港文匯報‧人民政協

專刊記者 陳文華

鱷魚恤女掌門
建言粵軟實力護勞資

林煒珊
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廣東與香港在語言文化、生活方式等多
方面相近相通，珠三角地區更聚集大

量港資企業。「鱷魚恤」作為香港的標誌性
品牌早於1987年就「游入」珠三角海域，
其內地總部更設於廣東。

「天然」粵情懷 獲選政協委員
林煒珊祖籍廣東潮陽，她笑言：自己對廣
東的感情是天然的，1998年回歸家族企業
後，更經常往返粵港兩地工作，2007年獲
選為廣東省政協委員。
參政議政十多載，親歷廣東近十幾年的
飛速發展，她日前接受香港文匯報．人民
政協專刊記者專訪時表示，感受最深是交
通、基礎設施等硬件配套的快速發展，特
別是高速公路、高鐵的興建，有力地支持
了內地的經濟建設。「以往由香港乘火車
到廣州東站，車程3個多小時，來回6小
時，現在開車一個半鐘就到，方便好
多。」

認清港角色 與內地共進步
她指，未來8年至10年，內地發展將持續
強勁。香港應充分認清自身角色，與內地共

同進步，並在硬件配套上加快完善，通過高
鐵等交通配套建設聯通內地，才會有更快發
展。
然而，伴隨經濟發展，內地不斷爆出食品

安全、城管違規執法、強制拆遷、貪腐等諸
多社會問題，林煒珊直言，廣東軟件建設相
對滯後，「教育、市民素質，社會對公平、
公正原則的認同，政策制度的透明度等各方
面都急待提升，未來政府應加強『軟實力』

建設。」
她又指，內地軟實力的發展，可更多借用
香港人才資源。港人普遍精通中英文，並擁
有同海外接軌的溝通技巧和思維模式，可以
很好地配合內地企業「走出去」，並逐步提
升內地公司的企業文化。

提案定期檢討《勞動法》保公平
2008年，內地修訂最新《勞動法》，着

重保障工人權益，但同時也對廠家帶來更
大經營壓力，大批港資企業相繼出現經營
困難，甚至倒閉或需轉移至其他東南亞國
家。
林煒珊於2008年撰寫提案，建議政府定

期檢討《勞動法》實施成效，並適當調整改
進，確保更公平。
她舉例說：「內地並無確切的機構或部門

可以求證面試者的學歷及工作資歷，公司曾

請過3個學歷作假的求職者，感覺毫無保
障。」
此外，新《勞動法》實施後，僱主在解僱
員工時也會存在好多顧慮，若員工犯錯，譬
如偷東西，報到當地警局，或會因金額不足
而無法立案，又或需等待很久才有結果，好
多僱主只能補水炒人，對企業十分不公平。
她建議政府對《勞動法》作定期檢討，以公
平原則保障企業與員工。

林煒珊中學時赴美留學，後前
往英國從事服裝設計工作，在國
外生活十幾年，她感慨「最愛還
是香港」。1998年回港加入家族
企業鱷魚恤，撞正1997亞洲金融

危機。她感慨那是「最難忘的時光」，
「當時經濟不景氣，要與公司一起面對
好多困難，只能硬着頭皮去學，也是學
到最多東西的時候。」

「好黐屋企人 最愛是香港」
談及回港，林煒珊表示，自己「好黐

住屋企人，而屋企人又都在香港。出去
那麼多年，該經歷的都經歷過，該見識
的也都見識過，其實國外並沒有那麼
好，反而越來越發現香港的好，最愛還
是香港。」
回港後，她從公司的設計部門做起，

陪伴公司度過最難時光。「做事與求學
不同，工作需要熱情及堅持，這十幾年
經歷過好多高高低低。」
她說：「做零售其實好慘，因為零

售業好受經濟影響，每一次經濟不
好，都捱得好辛苦。」1998年剛進公

司時，「日日被老闆捉去開會，討論
如何收縮、執行裁員計劃。原本當時
正值企業發展高峰期，香港有多達60
間店舖，每個月租金都不少，關閉都
需要時間，裁員又好難推行，整間公
司愁雲慘霧。當時我剛剛進公司，經
驗亦不是好多，有時見到一些員工
哭，我都一起哭。」

拓電商網購 老品牌新活力
2002年，林煒珊正式出任鱷魚恤集團

總裁，開創性拓展電子商務，搭建網絡

銷售平台。然而並非一帆風順，林煒珊
遭遇假貨問題。「兩三年前，我有一個
提案關於網購，當時網購十分盛行，但
卻有好多假貨及不公平的買賣手法，對
品牌打擊非常大。」林煒珊建議政府對
網購的銷售和營運進行適當監管，官民
合作打擊假貨，保障消費者。
現時鱷魚恤的產品在京東商城、蘇寧

網、唯品會、銀泰網、優購網等多個網
絡平台有售，電子商務為香港老品牌注
入新活力。

■記者 陳文華
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林煒珊的爺爺林百欣是前亞
洲電視主席、香港麗新集團創
始人，父親林建名是大名娛樂
有限公司東主，林煒珊指，在
工作上受爺爺影響最大，「爺

爺做事很拚命，十足工作狂，非常勤
力。」林煒珊說，「而爸爸影響我最
多則是公益事務。小時候禮拜六日，
爸爸總會帶我去參加慈善活動。」林
煒珊2002年加入仁濟醫院，2015年
出任主席。她稱：「加入仁濟也都有
爸爸支持，他好鼓勵我參與公益。」
林煒珊回憶，七八歲時有次與父母

探訪小朋友，曾「被迫」同其中一個
小朋友玩，「當時不是很明白為什
麼，媽媽話領養了其中一個小朋友，

就逼我同她玩，開始我都好抗拒，為什麼要和不
認識的小朋友玩。後來媽媽告訴我，那個小朋友
沒有爸爸媽媽，我們一家人都要對她好。結果我
們慢慢成為好朋友，家裡有什麼玩具都會拿過來
和她分享。」
而談及爺爺，林煒珊印象最深刻的是他的敬業

精神。現在的林煒珊也是個十足工作狂，幾乎沒
有假期休息。「加班對我來講沒難度，因為爺爺
以往每個周末都要叫我返工，無時無刻都會打電
話給我，還好當時後生，次次都可以完成任
務。」她說，「爺爺是個工作狂，他做事的熱情
無人能及，幾乎從未退休過，又不放假，幾乎一
直工作到入醫院那天，同他一起我學到好多，他
也會給好多意見，督促我進步。」

■記者 陳文華
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「讀萬卷書，行萬里路」，
林煒珊始終相信年輕人應該讀
更多書，去更多的地方，才能
跳出香港，有更好的視野和未
來。

林煒珊笑言，自己「不是一個可
以坐得定的人，好多時我都會親身
去看、去接觸、去考察，才能知道
真正發生了什麼事」。現時因工作
關係，林煒珊經常要四處飛，「每
個月至少四五次出差，每次都去不
同的地方。」
2015年，林煒珊捐資200萬組成
仁濟「『一帶一路』西安旅學
團」。她分享說：「旅學團去看了
兵馬俑，參觀了比亞迪工廠，在西
安既有凝聚着幾千年歷史文化的古
蹟又有大型的現代化企業，對比非
常大，可以讓同學親身感受當地的
風土人情及時代變遷。」

以食解「代溝」溝通青少年
北方重「衣」，南方重「食」，

旅行團去到西安當然少不了「品美
食、探世界」。身為團長的她，夜
晚與同學一起吃宵夜，品西安「羊
肉串」，大讚「十分地道」。
有個6歲乖女的林煒珊自言，「想
知道這一代小朋友腦中在想些什
麼。」而溝通則「不一定好生硬，

可以由食入手。南方人始終食為
先，我又同他們分享自己在國外的
見聞，十分輕鬆。」

南寧旅學團6月中開團
第二期「『一帶一路』南寧旅學

團」今年6月中開團，一連4日前往
廣西南寧，體驗邊境風情文化。
「我喜歡看不同地方的發展，體驗
不同的文化，讀萬卷書，行萬里
路，我覺得年輕人都是一樣，去行
一圈中國，才能看見它現在的變
化，它文化的獨特。」
「年輕人當然要追求夢想，但要

腳踏實地去執行，不要怕失敗。」
林煒珊說，「其實在國外待的時間
越長，越會感覺香港的好。香港是
一個好有福氣的地方，沒地震，沒
恐怖襲擊，是一個好安全的城
市。」

「欣賞香港」懂珍惜感恩
特區政府於去年12月推出「欣賞

香港」運動，鼓勵市民欣賞香港、
熱愛香港，為香港增值。林煒珊表
示，活動非常好，「應該有更多的
人去欣賞香港，而不是一直放大城
市不好的消息，『欣賞香港』，才
能學懂珍惜和感恩。」

■記者 陳文華
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「讀萬書行萬路」捐資「帶路」青年

■■廣東省政協委員廣東省政協委員
林煒珊將新時代元林煒珊將新時代元
素融入老牌香港企素融入老牌香港企
業鱷魚恤業鱷魚恤。。

潘達文潘達文 攝攝

■林煒珊（右二）與梁振英（左二）共同頒發獎盃予最佳辯論員得主。

■鱷魚恤贊助特殊兒童暢遊海洋公園。

■林煒珊（左六）率仁濟董事局成員拜訪中聯辦，並與林武副主任（左七）
交流。

■林煒珊（右四）捐資200萬成立仁濟「一帶一路」旅學基金。 ■林煒珊（左）與父親林建名，出席
仁濟醫院周年慈善餐舞會。


