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■曾志龍(右四)向出席「三門青年論壇」演講嘉賓致送紀念品。

■曾志龍(左五)率商會同仁拜會中國駐柬埔寨使館商務參贊李岸(右四)。

曾志龍事業有成，更熱心社會事務。目前
在澳門及內地身兼數十項社會公職。現任中
國和平統一促進會理事、第四屆澳門行政長
官選舉委員會委員、澳門政府體育委員會委
員、澳門廈門聯誼總會會長、廈門大學澳門

校友會會長、澳門東盟國際商會理事長、澳門城
市大學校董兼行政委員，閩澳經濟合作促進委員
會委員、廈門市僑商聯合會會長、世界福建青年
聯會執行會長等多個公職。

曾志龍表示，澳門社會可以說是一個「社團的
社會」，大大小小有六千多個社團，這是澳門的
特有文化。
2009年8月8日，曾志龍與東南亞的華商青年

成立澳門東盟國際商會，與各國駐澳領事館保持
良好溝通，每年組團赴東南亞各國訪問考察，成
員來自兩岸四地的商界人士，每次出訪所到之處
均受到高規格接待，至今只差汶萊及菲律賓這兩
個東南亞國家未去過。

曾志龍在澳門社團嶄露頭角後，可謂一發不可
收拾，身兼的社會公職越做越多，擔子越挑越
多。但他全情投入，樂此不疲，強調「既然做了
負責人，就要擔負起責任，就要投放精力及時
間」，出錢出力，親力親為，更不在話下。他透
露自己一直充當澳廈兩地政府的民間聯絡人，很
多兩地政府間的交流，亦找他牽線搭橋。

■香港文匯報‧人民政協專刊
記者 鄭群
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身兼數十公職 樂為社團奔波

曾志龍2001年移居濠江，擁有一
個幸福之家，與太太育有一女一
子。太太現退居持家，相夫教子，
全力支持曾志龍事業發展。曾志龍
強調澳門是他成家立業的福地，對

這片土地懷有深厚的感情。多年來，他以
澳門企業家身份投資各地及擔任社會公
職，都在不遺餘力宣傳推介澳門。
忙於事業及公職的曾志龍，酷愛打高爾

夫球。他笑言，打高爾夫球可謂一舉多
得，既可以以球會友，了解商情，又可增
進友情，鍛煉身心。兩岸三地眾多商界友
人、東南亞各國駐澳總領事都是他的球
友。打球令其放鬆身心，保持充沛精力，
不斷挑戰人生一個又一個高峰。

■香港文匯報‧人民政協專刊
記者 鄭群
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■曾志龍酷愛高爾夫球運動，並與政商界
球友結下友情。

首屆「三門青年論壇」於今年5月6日至9日一連4天在澳門隆重舉
辦，來自廈門、澳門及金門的兩岸三地青年聚首濠江，以「創業、

創新」為主題，互動交流，為青年注入正能量，獲得開門紅，在兩岸三
地坊間一時傳為美談。
曾志龍表示，澳門、廈門及金門地域相近，人緣相親，有許多共通點

又各具特色，三城都是一扇扇相通的「門」：澳門是中國通向葡語系國
家互通之門；廈門作為中國改革開放最早的特區之一，是聯繫兩岸的合
作之門；金門則由於緊靠大陸，是連接台灣和大陸的「三通」之門。
他強調「三門」彼此之間充滿商機，前景無限。「青年人的發展需要
平台支援，哪裡有平台，哪裡政策好，年輕人就會往哪裡走。」當時倡
議舉辦「三門青年論壇」就是希望促進澳門、廈門和金門青年之間的傳
統文化、創意創新的相互溝通與交流，從而提升三門青年的發展空間，
發揮他們在「一帶一路」國家戰略中的特殊優勢。

辦「三門青年論壇」談創新
曾志龍稱經過半年多的籌備工作，「三門青年論壇」最終由兩岸三地6
個團體聯合主辦，包括廈門市青年聯合會、廈門市青年創業協會、澳門
青年聯合會、澳門廈門聯誼總會、金門青年創業聯盟、金門縣工商發展
投資策進會。
論壇內容包括「三門共創—青年創業．創新」主論壇暨優秀創業團

隊項目展演，「一帶一路」和自貿試驗區戰略背景下的「三門」青年創
業、經濟合作、旅遊文創3個分論壇，以及「三門青年大學生創業計劃
書總決賽」等等，活動內容精彩豐富，高潮迭起。
曾志龍表示，「三門論壇」受到政府部門的重視，澳門經濟財政司司

長梁維特，澳門社會文化司司長譚俊榮，外交部駐澳門特派員公署署理
特派員潘雲東，澳門中聯辦青年工作部部長徐婷、台灣事務部部長徐
莽，廈門市副市長國桂榮，澳門旅遊局局長文綺華，澳門基金會行政委
員會委員黎振強等出席了開幕式。主論壇特邀長江商學院創辦院長項兵
做主旨演講。

勉青年找志同夥伴勇創夢
曾志龍亦任「青年創業」分論壇主講嘉賓，與青年人分享創業心得。

他勉勵青年人：「任何時候不要輕言放棄，如果我們的人生都是一帆風
順，它就不會是一個完美的人生。每個年輕人都有夢，只要找到志同道
合的人，有共同的夢想和興趣並且勇於創業做一番事業，所有夢想都能
成為現實，一切皆有可能。」

曾志龍強調，在「一帶一路」國家戰略的大背景下，大家要共同探討
如何結合澳門、廈門和金門的各自優勢，提升三地青年創新、創業潛
能。希望通過「三門青年論壇」這平台，多向青年們分享成功經驗，指
導和帶領他們創業創新，同時三地青年可通過論壇向前輩們學習，幫助
和啟發他們開創未來事業。
他透露論壇將持續舉辦，明年將移師廈門，後年則在金門舉行。

四十出頭的曾志龍精力充沛，談及自己的
事業王國十分自豪。這位祖籍福建泉州的商
界俊才，馳騁商海廿多年，足跡遍及海內
外。他回想起少年時，生活在一個簡樸的家
庭裡，父母都任職中學老師，但天有不測風

雲，在他13歲時父親突然離世，令他提前挑起了
家中的重擔，離家遠赴緬甸淘金。2001年以緬甸華
僑身份投資移民定居澳門，乘勢而為，在濠江十多
年間賺得盆滿缽滿，事業生活雙豐收。
為圓兒時大學夢，2010年他報讀廈門大學高級工

商管理碩士EMBA課程，更在廈門重錘出擊投資地
產，這位回到家鄉的「過江龍」，在鷺島打響「中
澳城」品牌。接着他收購知名朗豪酒店，去年再下
一城入股廈門大學國家大學科技園開發建設有限公
司成為控股股東，各項事業蒸蒸日上。
展望2016年，他透露事業重心將重回澳門，看好
橫琴自貿區發展前景，冀於濠江再創事業新高峰。

難忘空有地缺團隊合作
作為成功青年企業家，談及成功秘訣，他謙稱

「貴在堅持，永不放棄」。由家鄉泉州到緬甸、澳
門，一路拚搏，令其事業版圖擴張至地產開發、資
本市場、旅遊娛樂、文化教育及酒店管理等多個領

域。2011年他以2億投得廈門翔安180畝地塊。不
過曾志龍意想不到的是，土地拿下了，卻找不到合
作夥伴，足足尋覓了兩年。
曾志龍回憶道：「2001年我在澳門投資物業、車

位，正趕上澳門大發展期，物業買進賣出都賺錢，
就是不賣持有亦升值不少，車位一個5萬可以升到
250萬。但投資廈門就不一樣，需要與專業團隊合
作。我找過廈門最有實力的地產品牌上市公司，以
及品牌開發商，能找的幾乎都找遍了，跟他們也吃
了『Ｎ』次飯，談了無數次，有的還是好朋友，但
大家都說：『No』。結論都是地點太偏了，沒法
做。」
面對地產老行尊們的斷言，想到地塊前不見山後

不見海，曾志龍頭痛了好長時間。
有天他突發靈感，讓團隊到地塊附近去看看是不

是有溫泉？結果上午去下午回來報告：「地塊3公
里內是硫磺溫泉出水口。」這真是天無絕人之路，
因擁有「溫泉」這一獨特資源，曾志龍很快便溢價
找到合作方。規劃出198套溫泉別墅和14棟高層住
宅，打出「溫泉入戶」旗號，2013年動工，2014
年開售即大賣，「高層一搶而空，別墅越漲越好
賣。」「中澳城」品牌一炮打響。
去年「中澳城」取得廈門市銷量第三名，銷售額

第六名的佳績。
打響了「中澳城」，2014年，廈門朗豪酒店找曾志

龍合作，他先是收購75%股份到最後100%擁有，由最
初的入住率不足20%到現在高達70%，成為知名酒店，
資產也由當年的6億元，到現時超過10億元。
2015年，曾志龍入股廈門大學國家大學科技開發

建設有限公司，並成為控股股東，與廈大合作共同
推動兩岸三地創新創業，助推更多的年輕人利用科
技園平台創新創業。

握「帶路」機遇重回濠江
展望未來曾志龍說：「2016年將調整戰略思路，
澳門是我成家立業的地方，是第二故鄉，我對她有
感恩之情，廈門的業務將逐步交給專業團隊及合夥
人，事業重心將回歸澳門。」他強調，珠海橫琴是
為澳門發展而設的，當年33塊土地項目只開發了
四分之一，還有四分之三是未完成的。
他執掌的中澳金控集團將向金融資本投資板塊升

級轉移，把握「一帶一路」戰略機遇，同時將進軍
橫琴自貿區，發展文化創新、特色旅遊、電影業等
產業，迎接新的更大的挑戰。

■香港文匯報‧人民政協專刊
記者 鄭群
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■曾志龍不遺餘力推動
兩岸三地經貿交流及青
年工作。

■■曾志龍與太太曾志龍與太太
及子女暢遊北歐及子女暢遊北歐
享天倫之樂享天倫之樂。。

■曾志龍(前排右四)隨全國政協副主席何厚鏵(前排右五)赴柬埔寨訪問。

■曾志龍(左二)等僑領出席第八屆世界華僑華人社團聯誼大會於北京人民大會
堂留影。

中澳金控集團董事局主席、福建廈門市政協常委曾志龍，5年前報讀廈門大學EMBA而圓兒時大學夢，

後因在廈門投資興業，與鷺島結下不解之緣，也因此而加入政協大家庭，並於2014年升任廈門市政協常

委。多年來，他穿梭於澳廈兩地，充當澳廈民間與政府互動交流的超級聯絡人。在去年的廈門政協會議上，

曾志龍倡議舉辦「三門青年論壇」，強調廈門的發展需打三張牌：即「一帶一路」、「自貿區」及「廈門

大學國家大學科技園」，發言引起了很大反響和高度重視。 香港文匯報‧人民政協專刊記者 鄭群


