
答 題 指 引
1. 根據資料，試指出中國高鐵網
的發展情況。

2. 中國高鐵「走出去」策略是指
什麼？這個策略受到什麼局限？

3. 有人認為中國高鐵在國際市場
已取得成功，亦有人認為中國高
鐵仍然不受國際市場所接納，你
較認同哪個看法？

4. 有評論指中國高鐵「走出去」
策略是中國軟實力的體現，你認
同嗎？試解釋你的答案。

1. 同學可引用資料中的數據來回答本題，即總長達兩萬公里、佔全球
高鐵網總長度超過50%等。

2. 本題應先解釋「走出去」的意思，「走出去」即是指把高鐵技術外
銷到世界各地，而這個策略受到的局限則可從資料中找到，如國際主
流多用歐洲標準，中國標準的高鐵難以打入主流市場，以及部分發達
國家更願意使用日本、德國等更成熟的品牌。

3. 本題為開放評論題，實際上中國高鐵打入了某些國家的市場，如印
尼、尼日利亞等國家選擇了用中國的高鐵技術，可謂已踏出成功的第
一步，但某些國家則仍未選擇中國的技術，而部分工程如墨西哥高鐵
等則被叫停，可見中國高鐵仍未受國際完全接納採用，因此這題同學
可自行評價。

4. 本題應先解釋軟實力是什麼，也就是無形影響力。而中國高鐵進入
國際市場，的確是軟實力的一種，只是軟實力有多少仍然值得探討。
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行政長官在新一份的施政報告中，多次強

調「一帶一路」對香港的發展有長遠及積極

的意義。而高鐵項目，將是國家「一帶一

路」的重點項目。中國高鐵網是目前世界上

最大規模的高速鐵路網，始於 2008 年通

車，至今總里程近兩萬公里，佔全球高速鐵

路網超過50%，超越其他國家的總和。在

「一帶一路」強調發展中國和其他國家的經

濟合作夥伴關係的同時，亦計劃加強沿線的

基礎建設，並消化中國過剩的產能，帶動西

部地區的發展。中國的高鐵，正正是「走出

去」的目標，亦象徵中國的軟實力，因此近

年中國積極參與周邊國家的鐵路建設，爭取

訂單。到底中國高鐵能否「走出去」？下文

將一一剖析。

■徐溯香港通識教育教師聯會幹事、

樂善堂梁銶琚書院通識科教師

中國高鐵發展一日千里，短短十年
取得巨大成就，近年更遠銷國外，亦
取得不少大型訂單。然而，中國高鐵
仍需面對一系列的問題。國際上對中
國高鐵品牌的認知度不高，信心亦不
足，中國鐵路企業必須要思考的是怎
樣建立起中國品牌在國際市場的認知
力，2011年的溫州動車追撞事故，更
令國際對於中國高鐵的安全程度產生
疑慮。因此建立良好的品牌信譽，才
是輸出高鐵的重中之重。若全
球對「中國製造」品牌感到
安全滿意，亦代表中
國軟實力到了一個
新的高度。

據央視新聞於去年10月16日的報道，由
印尼維卡公司牽頭的印尼國企聯合體與中
國鐵路總公司牽頭組成的中國企業聯合
體，在雅加達正式簽署組建中印尼合資公
司協議。該合資公司將負責印尼雅加達至
萬隆高速鐵路項目的建設和運營。

3小時車程變40分
據介紹，雅加達至萬隆高速鐵路，全長
150公里，最高設計時速300公里，擬於
2015年11月開工建設，3年建成通車。屆
時，雅加達到萬隆間的行車時間，將由現
時的3個多小時縮短至40分鐘以內。高鐵
開通將有助緩解雅加達至萬隆之間的交通
壓力，促進沿線商業和旅遊產業的發展。
印尼國企聯合體董事長薩哈拉在簽署儀
式上表示，簽署該項目打開印尼鐵路建設
的新一頁，這個不用印尼國家預算負擔的
工程將促進印尼基礎設施建設並造福印尼
人民。
中國駐印尼大使謝鋒當天致辭時表示，
中印尼合作建設雅萬高鐵，是兩國領導人
成功對接發展戰略的結果。在不到1年的時
間裡，習近平主席和佐科總統多次互訪，
一致同意對接「21世紀海上絲綢之路倡議
和全球海洋支點」戰略，深化和拓展各領
域務實合作，推動中印尼全面戰略夥伴關
係步入歷史最好時期。謝鋒還表示，雅萬
高鐵項目是中印尼兩國堅持互利雙贏原則
的結果。

起跑遲21世紀始通車 花重金買車輛學技術

中國高鐵技術採用自主研發
及引入外國技術雙軌並行，早
在1988年，中國長春客車廠和
株洲電力機車就已經自行研發
KDZ動車。
動車與普通列車最大不同之

處便是普通列車靠機車，即火
車頭牽引，車廂本身並沒有動
力，動車則是車廂本身具有動
力裝置，從而提高列車行駛速
度。中國的動車時速由最初僅
140公里，經過十多年改良，
速度逐漸提高，速度提升至現
時基本時速達300公里以上。

在 2004 年，國務院召開
「關於鐵路機車車輛裝備現代
化會議」，決定打造中國自己
的品牌，並向外國學習先進技
術。中國便向德國西門子、日
本川崎重工、法國阿爾斯通及
加拿大龐巴迪招標，以巨額金
錢購買他們的高鐵車輛，並全
面進行技術轉讓，讓國內企業
能夠掌握先進高鐵的核心技
術。
時至今日，中國已自行開發

鐵路自主品牌 CRH（China
Railway High-speed）。

開發及技術引進雙軌並行

中國高鐵現時「走出去」的
最大障礙在於高鐵標準的差
異。在國外，絕大部分國家均
採用歐洲標準，而中國標準在
國際上往往不被接受。若要符
合歐洲標準，則意味着中國高
鐵所有的產品裝備都要經過歐
洲認證，不止信號、車廂、路
軌、水泥、配件等，連設計規
範、工藝流程均需要改變為歐
洲的高鐵標準，然而，如果採
用歐洲標準，勢必增加生產成
本，中國高鐵的價格競爭優勢
將難免喪失殆盡。

歐洲標準的困境

足跡遍佈全世界 主動出擊贏訂單

自2014年以來，中國高鐵品牌
的足跡已遍佈多個國家，有多個國
家的鐵路項目，中方均主動投標，
更贏得不少訂單，例如：

1.匈塞鐵路
2.中泰鐵路
3.印尼雅加達-萬隆鐵路
4.印尼雅加達至泗水鐵路
5.中老鐵路
6.尼日利亞城際鐵路線

以上可見中國高鐵走出去的成績
有目共睹。然而，中國高鐵輸出亦
有不少失敗案例，正如泰國高鐵的
曼谷至清邁的鐵路就被日本搶得合
約，墨西哥高鐵亦被叫停。

有不少人認為，中國高
鐵的賣點是成本低、價格
低、效率高。但在外國市
場，中國高鐵的認知度還
只是一般。中國高鐵進入
發達國家仍然存在不少障
礙，如發達國家更傾向使
用成熟的品牌，如日本，
德國等高鐵系統，因安全
度及耐用程度也較高。因
此，大打「價格戰」、
「多快省」的中國高鐵往
往在發展中國家才能得到
合作項目。
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走出去策略

．加入國際高鐵市場
．對外輸出高鐵技術
．爭取合建鐵路合約

局限
．遲起步發展
．國際多用歐洲標準
．未受發達國家選用

出路
．加強品牌建設
．建立品牌信譽
．加強宣傳

中國高鐵

軟實力

軟實力是指一個國家除了經濟和軍事實
力外，依靠政治制度的吸引力、文化價值
的感召力和國民形象的親和力等釋放出來
的無形影響力，主要由三方面體現出來：
文化、政治價值觀及外交政策。
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中國高速鐵路的發展，相對周邊
國家而言，是屬於較遲起步的一
群，第一條快速鐵路是秦瀋鐵路客
運專線，2003年才正式通車，但秦
瀋鐵路在速度上還不能算是正式高
鐵，因為它的最高時速雖然可達
250公里，但鐵路的設計時速卻只
有200公里，而國際鐵路聯盟規定
高鐵時速必須要有時速250公里以
上。中國第一條正式高鐵是京津城
際線，始建於2005年7月，2008年
8月1日通車，全長117公里，最高
時速350公里，商業運行時速約為
330公里。
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■■一列高鐵正駛進天津車一列高鐵正駛進天津車
站接載乘客站接載乘客。。 資料圖片資料圖片

■■蘭新高鐵動車組列車在新疆哈蘭新高鐵動車組列車在新疆哈
密特大橋上行駛密特大橋上行駛。。 資料圖片資料圖片
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