
實德環球集團副主席、重慶市政協委員馬浩文是財

經界精英，他今年最新一份政協提案繼續以宏觀視角

謀劃重慶金融發展。他接受香港文匯報．人民政協專

刊訪問時表示，「中國究竟可以有幾多個金融中心？

如果個個都想發展金融，又不可能有太多的股票市場

時，客觀上看，重慶是有條件發展金融中心，但是重

慶的金融中心，不能只是以自身為單一發展，需要結

合西南五省的金融經濟發展。」 馬浩文認為，重慶的

地理位置和國家政策，令它有條件成為西南五省的經

濟金融中心。

香港文匯報．人民政協專刊記者沈清麗
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重慶是中西部內陸城市，是西南周邊地區唯一直
轄市，受惠於中央各種政策的支持。例如國家

政策包括長江經濟帶、「一帶一路」等，重慶是西
南五省的中心城市，在商貿、運輸、物流等整體配
套下，進一步連繫四川、雲南、廣西、貴州省份，
促進國家西南區域經濟發展。
馬浩文建議，例如在股票市場上，設立西南地區

綜合經濟指數，在各省發揮各自優勢情況下，以重
慶作為西南五省的統籌，反映西南五省的股票及經
濟數據，藉此同時反映中國經濟的一部分。他表
示，以重慶為西南五省的金融服務中心，首先可以
建立一個市場吸引當地的企業、市民投資儲蓄。
「我覺得建立金融市場的目的，無論是一個國

家、或是一個地區，都是先吸引當地的國企、民
企創造投資機會讓小市民入股投資，當企業自身
做大做強，自然而然能夠吸引省外及國外投資

者。」

可推海外投資推介常態化
馬浩文認為，重慶成為西南五省的金融服務中

心，可以推動海外投資推介常態化；定期舉辦大型
會議、展覽會、經濟論壇等活動；加速發展服務及
交易平台，包括打造商品交易市場，進行貴金屬、
石油、煤礦等資源的貨幣和期貨交易。
馬浩文的有關提案受當地領導重視，重慶市委

書記孫正才見了他，更在會面中即場發表有關提
案。
他說，「西南五省的概念以前未有，因為以往
都是各省自己管自己，但是去年兩會，感受到中
央對重慶的定位有此概念，現時主要強調『一帶
一路』、長江經濟帶中，重慶是西南的中心城
市。」

港人多提建議 助行前一大步
「所以，我覺得香港人應該有一些開創性的建

議，做不做得到不重要，要多些建議才有機會行前
一大步，所以建議不怕大膽一些，到了執行則一步
一步地去進行。現時上海、深圳、天津都在發展金
融，不同地方嘗試不同的金融政策，值得先研
究。」
他又指，西南五省除了金融服務，還可以包括文

化、旅遊等不同範疇。「現時重慶在中國具有知名
度，但是世界知名度則未算太高，事實上還有不少
人從未去過重慶，尚未了解這座城市的特色。我覺
得西南五省都有值得觀光遊覽的地方，但未必一個
假期只去一個地方，可幾個城市聯手，一次過多個
城市，可以形成相當吸引的行程，不同省的資源配
合發揮，效果會更好。」

：：

馬浩文是財經界青年才俊，為人穩
定、做事踏實，對時下年輕人喜歡
「鬧人」的行為深感不滿。「我自己
大個人，不會鬧返佢哋，這種『鬧人
文化』，無論是在立法會抑或社會，

均對社會、對人無益的，我會在社會上做
多些正面事情，希望影響更多人。」
年輕人對社會的怨氣，馬浩文認為，因

為社會、學校、家庭長期以來都將讀書與
金錢掛鈎。「不論學校或是家長，都向孩
子灌輸一種觀念：『你要畀心機讀書，讀
好書就賺到錢。』我覺得這是很錯誤的。
如果你讀完書卻賺不到錢、買不到樓，就
會埋怨社會、埋怨政府，這是香港整個教
育出現問題，延伸出很多社會問題。」
他指出，「大部分發達國家的讀書文化

是你讀完書，學識是你自己的，到時你鍾
意做什麼都沒人話你，從來不講錢，你讀
完博士，可以去耕田養牛，這是你自己的
選擇。沒人包你讀完書賺到錢、買到樓，
讀書是為了增加你的學識。」

不應把讀書與金錢掛鈎
「現時連政府也宣傳讀書脫貧、向上流

動，書是要讀，但讀書本身不應與金錢掛

鈎。一個大學生做銀行，月入兩萬元，但
做紮鐵，月入8萬元，卻沒人肯做。香港
很多建築工種沒人肯做，不是因為紮鐵辛
苦，而是很多工種名稱『肉酸』、被標
籤，覺得紮鐵、釘板不是專業，是『地盤
佬』，其實紮鐵工人也是專業人士，但社
會對這種專業不友善、不尊重，大家都只
會覺得會計師、律師、醫生才是專業人
士。」
「我有個親戚在機場維修飛機，但問極

都講唔出自己行業，就只能簡單說是飛機
維修員，其實是工程師。大家只會覺得坐
辦公室，掛個經理名，才高級體面。有人
話搵唔到工、賺唔到錢、社會沒機會，其
實機會很多，只是有人看不起這些機
會。」
馬浩文認為，這種文化根深蒂固，不能

一時三刻而改變，需要花時間和很大氣力
去扭轉。

■香港文匯報．人民專刊記者 沈清麗
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馬浩文大學畢業後先加入英皇金
融集團，其後又在香港股壇名人、
「殼王」陳國強的公司做過數年，
他稱，「在這些大企業做過，自己
學習了很多寶貴東西，最主要是了

解整個金融市場運作。」2005年，他加盟
實德環球集團任副主席。
馬浩文在香港金融界打滾十多年，投資
管理經驗相當豐富。他分享說，管理公司
最重要是制度與人。「一間公間最幫手的
是主管和同事，訂好制度，揀選好的人，
公司就可以壯大。（實德）在香港有
1,300名員工，在澳門有1,800名員工，還
有內地業務，遙距控制管理遠到美加等國
家，如果不是靠制度和人，靠我一個人根
本做不來。」
他續說：「同事要主動『度橋』、創
新，一間公司無論歷史幾悠久，都要與時
並進，因此每個部門管理層和同事都要參
與訂立制度，新人也參與，令制度更完
善，不會因人事變動而改變。我自己則是
看大政策、大環境，很多環球因素要靠自
己想，其他同事未必能完全掌握。」

勉年輕人要定目標追夢
年輕人要如何學好投資？馬浩文指，初
踏社會的年輕人，最緊要是先學習投資一
份好工，先在一份工作上定好目標，然後
逐步實現。「如果你說，我目標是『我要
發達』，『我要發達』目標太空泛；如果
你說，我目標是『今年我要賺 100 萬
元』，那你就要找一份月入9萬元的工，
或是自己開間舖。所以盡量將目標化成數
字，將數字化成時間表，把目標定得簡
單、細化、短期，之後逐步完成願望。」
馬浩文續指，在一份工作上，你也要

想：「未來3年，我想達到什麼成就，成
就不是賺幾多錢，而是想學到什麼，在這
個行業我要拿到晉升機會。有些行業是先
甜後苦，有些是先苦後甜，可能前3年，
你的人工倍升，之後做來做去就只得咁
多，但很多年輕人都選擇先甜後苦，做一
年，櫈都沒坐暖就話轉工，在一間企業做
唔長，成日想跳槽，學唔到嘢。」

■香港文匯報．人民政協專刊
記者 沈清麗
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馬浩文與妻子馬陳家歡是財經雙
傑，1998 年，兩人因工作認識，
2003年喜結良緣。說起投資之道，
馬浩文謙稱不及妻子：「我老婆好
叻，她以前喺投行操盤、炒股，真

係一線觸覺，當年她全間銀行試過一半的
收入，都是她一個人賺來的。」
8年前，馬太毅然辭職投身慈善加入東
華三院，今年升任主席，獲丈夫及一眾好
友力撐，譚鎮國（譚錦球兒子）、蔡加怡
（蔡志明女兒）、何猷啟（何鴻燊兒子）
加入董事局做總理。馬浩文笑說：「佢咁
叻，無謂嘥，以前賺到錢，所以都要讓她
做啲嘢貢獻社會，做慈善我一定支持
佢。」
馬浩文伉儷育有3名子女，馬浩文慨嘆

工作太忙，沒時間見小朋友，所以最佳的
親子活動便是全家旅行。「去旅行可以整
天日對夜對。」

工餘愛騎單車減壓
馬浩文喜愛工餘時騎單車減壓，現時每
周一日，又贊助一支名為「Success EZ

Rolling」單車隊。車隊成立6年，已有30
名隊員，包括兩名現役港隊代表，車隊還
會赴台灣、泰國、日本等地參賽，成績不
俗。他稱：「車隊現時愈做愈好，我早兩
年自己都有參賽，當時每周練習三四日，
如今工作太忙，無法應付高強度練習。」

■香港文匯報．人民政協專刊
記者沈清麗
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深 馬浩文與重慶結緣，始於2005年，因為公司投資當地，

需經常往返重慶，更應邀做了一屆列席委員，2013年正式
成為重慶市委員，馬浩文即定下目標，「我希望運用我在重
慶做生意的經驗、人脈和資訊，以及港人具有的國際視野，
為當地城市建設建言獻策。」
馬浩文除任政協委員，更身兼港區省級政協委員聯誼會

體育委員會主任、香港政協青年聯會常務副會長等公職。
他最熟悉的社團是百年慈善老店—東華三院，因當年前東華主

席、舅父楊超成，而結識好友譚錦球（全國政協委員）、施榮恒
（上海市政協委員）等東華人，今年其太太榮膺東華主席。「我
在東華認識了很多做政協委員的朋友，覺得大家想法很相同，做
了政協亦加入不同的社團，我也很鍾意向不同行業、不同社團、
不同生活圈子的前輩及朋友學習，我咩都學。」

與譚錦球惺惺相惜
說起政協好友，要數譚錦球最為惺惺相惜。他說：「我認識球

哥很多年了，我舅父（楊超成）做東華（董事局）主席，他同我
舅父是同時代在東華（董事局），我跟佢學嘢。」
譚錦球曾任香港廣西社團總會會長，馬浩文為常務副會長，譚

錦球是香港義工聯盟主席，他是常務副主席。
他笑說：「我不是廣西人，但入廣西社團總會，都是因為球

哥，我們是互相支持。」
■香港文匯報．人民專刊記者沈清麗

善用視野人脈 立志為渝建言
獻
力
重
慶

■馬浩文一家五口外遊，享受親子樂。

■馬浩文（右五）為傑出義工頒獎。

■馬浩文以公司名義贊助單車隊。

■■馬浩文倡重慶成為馬浩文倡重慶成為
西南五省金融中心西南五省金融中心。。
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■■特首梁振英特首梁振英（（前排左前排左
五五））與香港政協青年聯會與香港政協青年聯會
馬浩文馬浩文（（左三左三））等會面等會面。。


