
理文造紙有限公司首席執行官李文斌，8
年前榮任廣東省政協委員，時常就青年工作
建言獻策。為更好地服務青少年，一年多
前，他與5位好友發起成立「香港新活力青
年智庫」，以年輕人獨特的思維視角，關心
年輕人面臨的「四業」即學業、就業、置業
和創業問題，冀為香港做實事，並將年輕人
的聲音透過「青年智庫」這一平台傳遞給政
府。他日前接受本報專訪時笑言：「這算是
我做政協以來，最有成就感的一件事。」

香港文匯報．人民政協專刊
記者 邵萬寬

關心青年「四業」
智庫為港做實事

李文斌透露，父親李運強曾任廣東省政協常委多
年，長兄李文俊現任全國政協委員，自己在求

學、事業及參與社會公職方面，均得到父親及長兄的指
引及支持，算是幸運的年輕人。
他說，近3年來，政協委員開始重視青年工作，尤其
是青年面臨學業、就業、置業和創業問題，需要有人幫
助他們，傾聽他們的聲音，找到正確的人生方向。
有見及此，他在2014年與5位志同道合的好友成立
「青年智庫」，至今已舉辦數十項活動，包括論壇、專
題講座、研討會、工作坊、音樂會、各類球賽、社區送
暖、赴內地交流等。某次赴北京、四川交流團，在北京
更獲全國政協主席俞正聲會見。

邀大學生飯局談「佔」害
李文斌稱「青年智庫」是個全新的面孔，致力關注年

輕人未來的發展，以做實務，切切實實幫到年輕人為目

的，深入香港各社區舉辦的活動。他稱，在「佔中」期
間，「青年智庫」兩個月內舉辦8場飯局，邀大學生吃飯
聊天，地點特選在尖沙咀太平洋會，面對維多利亞港美
麗夜景，「對面就是中環，正在發生『佔中』，我想讓他
們看看、想想，這麼美麗的景色，為什麼要去破壞
它？」活動每晚邀請六七十名大學生出席，共有逾五百
人參加。
交流後他發現，「做青年工作內心要堅定，但話就要

慢慢講，只要不是太偏激的青年都可以引導他們向正面
發展，大家從認識、了解到認同，需要有一個過程。」
「青年智庫」舉辦的活動很有針對性，面對年輕人「上

車難」的問題，特意舉辦「人生與投資」分享會，邀青年
投資者與年輕人分享投資理財心得。
搞青年音樂會，租用社區禮堂，300青少年以歌會友，

樂隊在台上表演，年輕人就坐在台下欣賞，台上台下都好
投入；香港人生活壓力大，「青年智庫」就搞個「青『笑』

年尋歡夜」，好簡單就是讓你學會「笑」，結果又是二百
多人開心共聚一晚。

「細圍」溝通增港青自主參與
一年多來「青年智庫」已在全港各區舉辦了數十項各

式各樣活動，年輕人的參與度高，很多年輕人通過活動
加入成為會員。
總結成功之道，李文斌強調，青年工作就是要小範圍

溝通，讓他們有更高的參與自主度；好像到內地交流，
人數不能太多，要讓他們自行選擇、策劃行程，在搜集
資料過程中，自然加深對參訪城市的了解和認識。
李文斌稱青年工作路漫漫，將與朋友堅定前行，同時

冀更多有志的人加入。他稱「青年智庫」現已有逾一千
名會員，會一個一個活動地搞，一個一個會員累積，讓
更多年輕人認同「青年智庫」理念，培植年輕人積極向
上的人生，勇於追夢，勇於行動，勇於實現。

2003年理文造紙即將上市，公司從德國購置價值近7
億元大型造紙機，「怎知機器動不了，父親急召我返
港」。李文斌憶述：「我在加拿大讀化學工程師（造紙
工程），本想繼續讀，爸爸在電話中說：『讀咩碩士
呀？夠啦！部機郁唔到，你快啲返嚟搞掂佢啦！」結果
遇上「沙士」，冇膽坐飛機，過了一個月才回港。

「造紙機有7,000多個按鈕，要24小時運作，很多時候早
上把問題解決了，到了晚上你下班時，點知同事又把程序弄
亂又唔掂，要你花好多時間重新設定。這樣的情形持續了兩
個多月。」李文斌形容：「這兩個月，我差唔多想死，白天
搞好部機，到你回去睡覺，又出事，又要返廠解決問題，可
謂不眠不休。但這個經歷鍛煉了我的意志，同時也明白到，
要做好一件事，要員工上下共同努力，你一定要培訓好整個
班子。」

重人才培訓 遇難要解決
在父親耳濡目染下，李文斌深知人才的重要。他說︰「人

才同錢財不同，錢可以問銀行借，人才需要培養。所以理文
造紙對人才嘅培訓、管理、考核都十分重視。有問題便要去
解決，不能僥倖。」
當年李文斌加入理文造紙，主要負責生產和銷售方面的工

作，與長兄李文俊同創造紙王國，經過8年磨練，升任首席
執行官。他稱，公司主營包裝紙品，自己要將市場把握得很
準確。他指，「對衛生紙市場的調查發現，即使美國、加拿
大等發達國家，每年仍然有10%增長，連遇到金融風暴都不
怕，證明市場對衛生紙的需求只會增加而不會減少，因此公
司於2014年開設衛生紙新業務。」李文斌透露，「公司亦曾
為書寫紙的高回報率，爭論過數次做不做的問題，如今踏入
電腦數字化年代，提倡『無紙化』辦公，書寫紙市場嚴重萎
縮，慶幸當時沒做。」
回望加入理文13年的打拚，他自豪地說：「理文造紙從
2003年包裝紙年產量60萬噸，到現時增長至600萬噸，利潤
足足增長了20倍，機器由一部增加到20多部，且愈摸愈熟，
廠房亦由東莞擴展至江蘇、重慶、江西、越南等地。」

■香港文匯報．人民政協專刊記者 邵萬寬

年少承家業 歷練成大器

李文斌28歲「子承父業」任廣東省政協委
員，剛開始在政協小組討論時都不敢發言，但
就很用心聽取其他委員發言，並向資深委員請
教。
8年來，李文斌除青年工作外，亦為廣東省

地方建設、扶貧政策等建言獻策，但更多關注青年
工作，並有使命感。
2015年政協會議，李文斌在大會上發言，發表有
關對違法「佔中」的看法，強調「佔中」後最重要

的是要維護香港的法治精神。
他認為，青少年的法律意識淡薄，被誤導以為認
了罪便完成了法律責任，這會造成不可想像的後
果。其敢言作風，引起轟動，更成為香港及內地傳
媒追訪的對象。

年輕人唔表達「仲大件事」
李文斌有關青少年工作的提案，往往有着其創新

想法。開會期間，他被問到：「點解青少年咁多唔

同意見啊？」他則稱：「青少年人就係有咁多思
想，對社會有好多唔同嘅睇法都不足為奇，只要佢
哋表達方式合法合情合理，香港係自由社會，如果
佢哋都唔表達時，仲大件事。」
不過，他強調：「全港市民都一樣，你有你自

由，我有我自由，你唔好踐踏我自由，我唔會踐踏
你嘅自由，你有訴求，可以向政府申請，一定要合
法去表達。」

■香港文匯報．人民政協專刊記者 邵萬寬

去年政協發言 強調「佔」後護港法治

：

當年因兄長李文俊出任仁濟醫院主席，李文斌加入董事局撐兄長任
總理，8年後他升任主席，成為當時最年輕的主席，更因此為他開創
另一片天空，從此踏入社會服務，如今身兼香港新活力青年智庫主
席、百仁基金副主席、香港青年聯會副主席、公益金新界區百萬行聯
席主席等數十社會公職。

他憶述，參與仁濟醫院董事局，讓他接觸到社會不同的人和事，學會多
角度去思考。否則，每天只會困在公司，認識到的只有身邊的同事，與外
面世界隔絕。
他笑言：「做主席、總理，表面總很華麗，因為你要在星級酒店舉辦慈善籌款
後，籌得善款才能幫助很多窮困的人。當主席，你才可真正了解慈善團體的整個
運作，有機會去做很多善事，接觸社會不同層面，看到香港貧窮的一面。」
他稱，日後子女長大，亦贊成他們參與慈善團體。讓他們參與其中對社會有

更深的體會，擴闊他們的人脈、開闢眼界，了解社會不同層面的人和事。
李文俊表示，做主席最大的得益是「看到不同的人，對不同的事都有各

自的看法。在商人的角度，事情愈快解決愈好，老闆說了便算。但做主
席，你要聽很多人的意見，董事局成員來自不同行業，原來不同專業的
人，對同一件事會有不同的看法。這讓你學會人與人之間要多溝通，否則
永遠只會只有自己理文造紙的看法。」
他直言任主席的工作雖然辛苦，一年內要簽署很多文件，出席數百個活
動，但都是值得的。每當有總理加入，他都會告訴他們不要半途而廢，要
以主席的寶座為最終目標，才能真正領略到箇中的真諦。現時其妻子何芷
韻加入保良局任總理已4年，他亦鼓勵愛妻可以「一直坐到尾」。

■香港文匯報．人民政協專刊記者 邵萬寬
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李文斌是家中的小兒子，與父親感情深厚，當年就是父親
指派他往加拿大修讀造紙專業。他說：「讀完後能學以致
用、把興趣與工作結合，都算是一種福氣，不用再花時間去
認識新的行業。」
他又說︰「本身都喜歡讀工程，既然造紙工程都很冷門，

無理由再去選更冷門的太空工程來讀，如果真係咁樣都好衰仔
啫，何況造紙工程又唔難讀。」

父子同愛賽馬 頭馬齊齊拉
賽馬更是李文斌與父親的共同愛好，馬場中常見父子兵齊上

陣，齊齊拉頭馬。但唔講唔知，作為擁有6匹愛駒的馬主，李文斌
並不熱衷賭馬，即使知道會贏都不會下注。他透露，「我做馬主
主要係喜歡贏馬嘅感覺，為了讓隻馬跑出，你要做好多部署，在
操練馬等方面更要花很多心機，當中也涉及不少學問，當隻馬跑
出，你會很享受那份勝利的喜悅。而賭馬，投注贏了，你不會出
去周圍同人講『我贏了』，但拉頭馬，馬場會宣佈，人人都會見
到，你話幾着數呢！當然都梗係有少少虛榮心啦。」
他笑言：「凡是追求勝利的人都應該喜歡跑馬，那是一個追求

勝利，享受贏的過程！」
■香港文匯報．人民政協專刊記者 邵萬寬

受父命讀「造紙」

■李文斌創青年智庫服務年輕人。 莫雪芝 攝 ■香港新活力青年智庫第一屆理事會就職典禮，李文斌（前排右六）伉儷與嘉賓合影。

■■李文斌在東莞廠房李文斌在東莞廠房。。

■理文造紙上市，李文斌（左三）、李運強（左四）、李文俊（右
四）等舉杯慶祝。
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■李文斌（左三）伉儷與父親李運強（右三）等於馬場留影。

■■李文斌伉儷李文斌伉儷（（中中））
於仁濟醫院董事局就於仁濟醫院董事局就
職晚宴上職晚宴上。。
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