
雪山寺院 盡收眼底

「大山裡的孩子，一輩子的願望大概就是走出深山、走進
城市，這是他們的夢想。」白瑪多吉說，「而從北京

回家鄉建起松贊精品山居，將緣起發心、利眾利他的藏文化傳
遞下去，則是我的信仰。」

追求靜謐和諧 還原「藏」元素
早在北京時，白瑪就喜歡淘些拉薩的彩繪傢具、藏族卡墊、
銅像等藝術品，一度多到無處可放，但這也給了他靈光一現的
機會，聯想起自己在克納村長大的老宅，「何不效仿巴黎，開
一家精品酒店？」
2000年春節，他返回雲南香格里拉的克納村，自己做設計

和施工，在自家老宅上蓋了一家精彩絕倫的酒店—松贊綠谷，
所有的傢具和裝飾都出自北京的收藏。就這樣，白瑪靠着6萬
元，開始了自己的夢想。從迪慶州到滇藏線，緊接着，他又將
松贊山居從香格里拉一路開到奔子欄、梅里、茨中、塔城。
松贊綠谷的第一任經理，是白瑪通過朋友從昆明找來的，他
有經營4星級酒店的經驗，卻沒想到存在着很多衝突。白瑪
說，自己想做一個靜謐且有氛圍的酒店，而不是熙熙攘攘的。
因為理念上的差異，讓白瑪拒絕了很多合作者，而他聘請來的
德國人、奧地利人都沒能讓綠谷走上正軌，莫說利潤，連現金
流都是負的。2003年之後白瑪決心辭掉央視的工作，回鄉正
式接手酒店管理。此後即使有合夥人介入，他也一直秉承着內
心的信念：必須堅守生態保護的底線、必須還原藏文化元素、
必須能讓客人感到寧靜和諧、絕不用5星級酒店的管理方式
等。

崇尚樸實色彩 做工精益求精
他表示，做松贊是為了讓更多人學習、傳承香巴拉的核心
文化，在這個平台上引導人們從「利他利眾」的全新角度去
看待和闡釋生命及宇宙的規律，「其實因果循環中人們唯一
能抓住的就是 『緣起』，獲取快樂唯一的途徑就是 『給
予』，這才是藏文化的核心。」他希望松贊山居能成為自然
與人的和諧所在，更成為藏文化與當代世界文化融於一爐的
世外桃源。
去過松贊的客人稱，不論再晚，總有貼心的管家準備好宵
夜，讓人有種「回家」的感覺。正如白瑪所說，「我不是在做
酒店，我是給客人做 『家』，一個與生態環境和諧相處、回
歸自然本真、完全放鬆舒適的家。」 為此，他不放過每一個
細節，連彩繪色調都親自調和，過於樸實的色彩讓當地藝人都
很難接受，一旦白瑪不在，顏色就開始變得花哨。他力圖把最
接近藏文化的氛圍營造給旅人，不怕返工重做，一定要把手工
的痕跡、久遠歲月的沉澱刻在松贊酒店的每一處細節，讓客人
們真正找到寧靜、和諧、放鬆的感覺，像「回家」一樣。

在這個世界上，「築夢」者很多，「造

家」人卻很少；追夢者成群結隊，守信仰

者卻寥若晨星。當追夢人如潮汐般湧入城

市時，卻有一位反其道而行的藏家人——

白瑪多吉，他為信仰毅然辭職返鄉，成為

了松贊精品山居的創始人。他表示，做松

贊是為了讓更多人學習、傳承藏文化，希

望松贊山居成為自然與人的和諧所在，更

成為藏文化與當代世界文化融於一爐的世

外桃源。「我不是在做酒店，而是給客人

做『家』。」不論多晚，松贊的管家都會

貼心地備好宵夜，溫暖旅人的心。
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一直從事央視紀錄片工作的他，選址時有種特殊的「職業病」，蒙太奇手
法處處可見。「我把酒店架在這個位置，跟過去架攝影機是一樣的，首先會
考慮能看到什麼，然後想是什麼樣的感覺。」他說，「這就是蒙太奇對我的
幫助，我能把空間、氛圍都營造得很好。」
匪夷所思的是，在松贊林卡的每一個房間向外望去，幾乎都能看到近400

年歷史的松贊林寺，更莫要提松贊梅里外那唯美寧靜的雪山，五座山峰連綿
不絕盡收眼底，好似鑲嵌在窗口的油畫。從極盡乾熱的深谷到歷史悠久的寺
院，從田園詩般的農舍到高聳入雲的雪山，每一瞬間都是極致風景。
第一家松贊綠谷之後，接下來是2005年至2011年的松贊林卡、金沙江畔的
松贊奔子欄、滇金絲猴故鄉的松贊塔城、以及梅里雪山和白馬雪山夾峙的松
贊梅里，以及2013年的瀾滄江畔、碧羅雪山腳下的松贊茨中。白瑪多吉以
「酒店＋旅行」的松贊精品山居旅行模式，為世人帶來了他的松贊香格里拉
時代。

被稱為「山居」，是因為每
一處松贊選址都在遺世獨立的
大山深處，遠離城市甚至遠離
小城鎮，遠離現代文明也遠離
喧囂浮躁，只有青山綠水相
伴。然而，建立在偏遠山區的

松贊亦面臨着因交通不發達、
現代產業落後、傳統農畜業無
法對接造成的周邊環境貧困問
題。
白瑪表示，「扶貧」也是松

贊商業模式的一部分。為了將

「不利」變為「有利」，松贊
酒店不僅招聘本土藏民為員
工，讓閒置勞動力在家門口就
能實現創收，還通過旅遊產業
帶動酒店周邊村莊的農畜產
品、手工藝品等的發展，使村
民實現2次創收，有效地解決
了精準扶貧的難題。
目前，松贊位於塔城的山居

17名服務員中有13名本土村
民。白瑪稱，這些經過良好培
訓的村民，即使某天離開酒
店，也能夠在其他領域或者通
過自主創業獲得收入，同樣也
能脫貧，甚至幫助其他人脫
貧。

獨闢蹊徑「賣旅行」
在迪慶香格里拉這個貧窮落

後的山區，松贊卻獨闢蹊徑，
不僅成為了「中國第一家通過

旅行銷售房間」的酒店企業，
更是以生態、住宿、文化、扶
貧四位一體的商業發展模式，
為藏區旅遊經濟轉型、藏區人
民脫貧致富帶來了新希望。
此外，「松贊環線」也成為

了中國所有旅行產品中，唯一
一個依託單一品牌酒店及自由
酒店資源策劃的長線旅行產
品。松贊將分佈在三江並流核
心區的幾家酒店串聯起來，策
劃線路並配套以車輛和管家服
務，通過銷售打包的旅行產
品，帶動房間銷售。數據顯
示，到去年12月，環線旅行帶
動的房間收入貢獻已佔總收入
的 70%，松贊成功從「賣房
間」轉型為「賣旅行」，而此
種以自然、文化探索為核心的
深度旅遊模式，為藏區旅遊轉
型升級亦帶來了新方向。
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白瑪多吉， 藏族，松贊精品山居創始人，松贊集團董事長。

1985年至1990年，供職於雲南迪慶州文化局和迪慶州廣播電視局從

事電視新聞和紀錄片攝製工作；

1993年起，在中央電視台海外中心從事紀錄片攝影編導工作；

2005起，全職投入松贊系列酒店及旅行平台的打造。
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棄木造屋 拒毀生態

松贊的選址都是在原生態的村莊和自然環境中，為了保持建築的親和力
及傳統的風格，松贊用了大量的木材，因為白瑪認為，木頭是種親切的材
質，會讓人感覺這個建築在「呼吸」，它伴隨人類從遠古走來，和諧自然
不言而喻，但為此砍伐森林裡的新木，則絕不可能。
建築中，木材首選村民拆房時未丟的老木頭以及天然林禁伐前市場上屯

積的木頭。數量不夠時，白瑪寧願以兩倍以上的價錢從美國和加拿大進口
木材，也拒絕破壞植被珍稀的青藏高原上的任何一棵樹木。即使是進口木
材，也是從當地的自然災害中清理出來的木材，而非人工砍伐。松贊對於
環境的保護，有種極致的追求，因為「親近自然而不破壞生態」是白瑪回
鄉建酒店的意義。
然而這種極致的環保理念並不獲得理解。看到旅遊業興旺起來的村民

們，想要集體貸款40萬修路到山頂，做一個大眾旅遊觀景台，但此舉將大
面積破壞森林植被，剛剛因白瑪的努力得到繁衍的國家二級保護動物白馬
雞，也將再次遭到滅頂之災。
為此，白瑪不厭其煩地遊走勸說，又答應每年補貼3,000元「觀景台未
建損失費」，才保住了這片未經破壞的原始生態村落。他始終認為，香格
里拉的天地、雲水、花草、人與動物，不僅有物性、人性，更有靈性、神
性，而守護她，也是自己回鄉的信仰之一。
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■松贊綠谷（現今為松贊香格里拉）所在村莊。

■能看得到雪山的松贊梅里客房內景。

■白瑪多吉與當地老匠人研究藏手工藝品。

■松贊精品山
居創始人白瑪
多吉。

■松贊奔子欄外觀。
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