
蔡漢成：創意設計成致勝法寶
生產玩具轉型設計授權 公司收入成倍增長

香港文匯報訊（記者 李昌鴻

深圳報道）自金融危機爆發後，

許多港企紛紛轉型升級，之前從

事玩具設計和生產的港商玩具易

集團Toy2R創辦人、QEE品牌

設計總監蔡漢成，從玩具生產轉

向設計公仔形象的授權，通過與

百事、阿迪達斯和平治 Smart

Car等品牌合作，令公司業務收

入實現快速增長，近幾年更是成

倍上升。

20162016年年33月月1414日日（（星期一星期一））A20 兩地融通·神州大地■責任編輯：王曉丹 ■版面設計：余天麟

身高約1.7米的蔡漢成，架着一幅黑色邊框眼鏡，
蓄着密密的鬍鬚，給人感覺就是一個藝術家的派

頭，不過，他確實與這個行業有緣分。他告訴記者，
他從香港一間設計學校畢業後，便一直從事設計。剛
開始他設計玩具，委託東莞一港資玩具廠加工生產出
口海外。起初，他的收入還不錯，在2006至2007年
每年有2,000多萬元（港幣，下同）收入。但隨着人
民幣在2005年開始升值和內地勞動成本上升，玩具行
業的收入和利潤已在逐步下滑。於是，他於2006年在
廣州成立一家設計公司，聘請了7位員工，他們負責
做設計與內地溝通授權業務，在香港也聘請了7位員
工專業從事設計。

合作國際名牌達雙贏
2008年美國金融危機後，他的玩具出口受到了巨大
的打擊，出口業務大幅下滑，於是他堅定了業務轉型
的想法，停掉了玩具設計生產和出口業務。儘管剛開
始設計授權是從零起步，但是他將以前的積蓄投入其
中，通過香港和內地設計人才的努力和兩地員工的開
拓，推出了設計平台QEE。除了香港和內地設計人才
外，他還兼職聘請歐美和日本高水平的設計師，目前
他們設計了許多已註冊專利的公仔形象，包括小熊、
小貓、小狗、小兔、小豬和小猴子等19種。
正是這些富有創意的公仔形象，令他收入大增。他
2014年與百事可樂旗下的美年達汽水合作，通過自己
的QEE授權，根據客戶要求定製化設計。美年達汽水

有五種味道，便向其定製五個顏色的公仔熊汽水。除
了美年達外，他還與平治旗下的Smart Car合作，該
車售價達每輛20萬元，經過授權後該款車100輛可以
使用他們的公仔形象，這增添了該汽車對年輕人的吸
引和促進了銷售。此外，他的公司還與阿迪達斯、微
軟等合作，既可以達到品牌合作的雙贏，也能促進客
戶品牌推廣及產品銷量的提升。

盼兩地共拓海外市場
蔡漢成表示，他還推動「人人都可以設計」理念，
推出風靡全球「QEE D.I.Y. 素體系列」，吸引世界各
地設計師和玩家參與設計。其QEE平台設計的產品分

別在兩大知名藝術拍賣行蘇富比和巴黎佳士得上拍賣。
他透露，他的設計公仔產品形象授權費用一般是從
一萬美元至十萬美元不等，如果客戶租用其產品形象
銷售勢頭好，那麼他的授權收入也會水漲船高。現在
他的授權收入佔公司業務收入的70%，去年業務收入
大約1,000萬元，近幾年更是每年成倍增長。
目前他的授權主要集中在內地、香港和台灣，他還
將拓展歐美市場。他預計，未來五年公司業務收入將
升至2,000萬。他認為，內地擁有巨大的市場，而香
港又具有很好的文創優勢，相關人才豐富。未來香港
文創人才可以藉此大力拓展內地市場，並且通過香港
與內地的優勢結合，共同拓展海外市場。

香港文匯報訊 來自關公故里——山西省運城市關
公文化旅遊代表團日前假港島海逸君綽酒店進行了運
城文化旅遊推介活動。駐港辦事機構、香港旅遊管理
機構、協會、旅行社等負責人及當地新聞媒體約100
餘人與會。
推介會通過播放運城風光片暖場、現場運城旅遊推

介、嘉賓抽獎和關公文化發展座談等形式，表達了
「關公故里」誠邀香港各界賓朋蒞臨運城的願望。
運城，古稱河東，是華夏五千年文明的「主題公
園」，是最早被稱作「中國」的地方。據介紹，當地
交通便利，特別是高鐵客運專線的開通，2小時可達
山西太原，1小時可達陝西西安、河南洛陽，5小時可
達北京，遊客來去十分方便。

山西來港推關公文化遊

香港文匯報訊（記者 譚旻煦 昆明報
道）香港特區政府一直非常積極推動香港
與雲南的交流和合作，為在滇港資企業提
供最新的信息。香港特區政府駐粵辦聯合
雲南省商務廳日前在昆明舉辦「勞動法、
稅務及跨境電子商務專題講座」，以協助
港資企業進一步了解內地勞動法的最新發
展，應對內地的熱門稅務問題，掌握跨境
電子商務最新的政策。
據雲南省最新數據顯示，截至去年底，

雲南省批准的港資企業累計達到1,708家，
合同利用港商直接投資120億美元，實際直
接利用港商投資達109.2億美元。去年，雲
南省與香港進出口總額為18.86億美元，其
中出口到香港總額為18.8億美元，由香港
進口總額為644萬美元。

港企內地業務發展趨多元化
此次講座圍繞勞動法實務與立法動態、

工資集體協商問題、個人所得稅熱點問
題、電子商務開講，以幫助在雲南的港資
企業進一步了解內地政策。
特區政府駐粵辦主任鄧家禧表示，港企
在內地的業務越來越多元化，駐粵辦隊伍
每天都會收集各地的最新資訊和政策，然
後發放給關注駐粵辦的朋友。
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■■鄧家禧致辭鄧家禧致辭。。 記者譚旻煦記者譚旻煦 攝攝

■QEE D.I.Y. 素體系列。 網上圖片
■蔡漢成與海外客戶溝通創意產品形象授權，幫
助他們拓展中國市場。 記者李昌鴻 攝

■■蔡漢成與客戶在他的產品設計室蔡漢成與客戶在他的產品設計室。。 本報深圳傳真本報深圳傳真

渝高校設無手機課 拯救「低頭族」
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高清上海外灘圖引洩隱爭議
一個名為「294億像素上海外
灘」的全景圖近日在網上廣泛傳
播。製作方稱，該圖由2,000多
張照片拼接而成，最終實現294
億像素的高清呈現。
打開這張圖，出現的是從上
海外灘眺望黃浦江對岸的場
景。放大圖片後，能清晰看到
路上汽車的車牌號碼，甚至還
能看見坐在酒店窗邊打電話的
裸男。
有網友指出該圖可能侵犯個人

隱私，法律人士表示，發佈者在
公佈高清晰照片時，應對照片做必要審查，比如對暴露隱
私者打馬賽克等。 ■《北京青年報》

■「294億像素上海外
灘」全景圖。 網上圖片

孔子族史將參評世界記憶名錄
記錄孔子世家自明嘉靖年間至1948年家族歷史的《孔子
世家明清文書檔案》將參與評選世界記憶亞太名錄。
記者從曲阜市文物局文物檔案館據悉，今年5月在越南

順化舉行的世界記憶工程亞太地區委員會第七次全體會議
期間，《孔子世家明清文書檔案》將參與評選世界記憶亞
太名錄。
《孔子世家明清文書檔案》記錄了孔子世家自明嘉靖十

三年（1534年）至1948年為止400餘年的家族歷史，全面
記述了衍聖公府這一世襲貴族的歷史概況，是研究中國封
建社會宗法制度不可或缺的珍貴資料。 ■新華社

桂中學小賣部年租金逾200萬
一張廣西南寧市

第三中學小賣部經
營權競拍現場圖近
日在內地網絡瘋
傳，引人注目的是
每年173萬元（人
民幣，下同，約合
港幣207萬元）的
成交價。
有網友算賬，

「扣除假期和周
末，該店每天要有將近4萬元的營業額才能保本。」有業
內人士表示，數年前這個小賣部的年營業額就達500萬
元，目前拍出這個價格不算太誇張。
有網友指，學生的消費水平不容小覷，有的學生一天在

學校花幾十、上百元「毫無壓力」，競得人肯定核算過成
本，「覺得做得下來才拍的」。 ■《京華時報》

■該小賣部租金為每年逾200萬港
元。 網上圖片

女浴火重生女浴火重生
華麗轉身知心姐姐華麗轉身知心姐姐

康康復的復的66年間年間，，王文賢形容王文賢形容，，皮膚皮膚
特別硬特別硬，，像是穿了一件厚厚的盔像是穿了一件厚厚的盔

甲甲，，弱小的身軀經歷了弱小的身軀經歷了3030多次手術多次手術。。
回憶事故後學走路的情形回憶事故後學走路的情形，，她說她說：「：「每每
走一步走一步，，腳下全是血腳下全是血。。當時照顧我的阿當時照顧我的阿
姨受不了姨受不了，，蹲在地上大哭蹲在地上大哭。。我反倒沒有我反倒沒有
哭哭，，我不信我不能繼續走路我不信我不能繼續走路！」！」

家人關愛家人關愛 挺過難關挺過難關
那些年那些年，，王文賢學會了走路王文賢學會了走路、、吃飯吃飯、、

寫字寫字，，還可以做家務還可以做家務。。她坦誠她坦誠，，過去曾過去曾
無數次想放棄無數次想放棄，，但最終還是這麼走過來但最終還是這麼走過來
了了，，因為因為「「家人的關愛讓我沒有選擇家人的關愛讓我沒有選擇，，
我的生命不屬於我個人我的生命不屬於我個人」。」。
20062006年年，，王文賢的姐姐給了她王文賢的姐姐給了她500500
元元（（人民幣人民幣，，下同下同））去逛超市去逛超市，，這是這是
她在燒傷她在燒傷55年多後第一次出門年多後第一次出門。「。「我戴我戴
上圍巾上圍巾、、口罩口罩，，把自己裹得嚴嚴實把自己裹得嚴嚴實
實實，，雖然感覺所有人都在看着我雖然感覺所有人都在看着我，，但但
我還是很高興我還是很高興，，500500元一下子就花光元一下子就花光

了了，，全部買了吃的全部買了吃的！」！」
從那次開始從那次開始，「，「我發現我還有向外我發現我還有向外

的渴望的渴望」。」。王文賢開始看心理書籍王文賢開始看心理書籍，，
開始每天照鏡子開始每天照鏡子，，試着接納自己試着接納自己。。在在
此之前此之前，，家裡面已經很多年沒有出現家裡面已經很多年沒有出現
過鏡子了過鏡子了。。

輔導他人輔導他人 亦療自己亦療自己
經多次面試後經多次面試後，，王文賢於王文賢於20092009年當年當
上了心理諮詢師上了心理諮詢師。。對方是一位中年女對方是一位中年女
子子，，她說她說：「：「王老師王老師，，我見到你我見到你，，就就
覺得自己的問題都是矯情覺得自己的問題都是矯情。」。」此後此後，，
她每周日參加公益活動她每周日參加公益活動，，給更多的殘給更多的殘
障人士做心理輔導障人士做心理輔導。。
去年去年，，武進區心家園公益助殘服務武進區心家園公益助殘服務

中心成立中心成立，，王文賢成為了一群殘障朋王文賢成為了一群殘障朋
友的知心姐姐友的知心姐姐。。她說她說，，她給不了別人她給不了別人
物質上幫助物質上幫助，，但希望能給殘障朋友們但希望能給殘障朋友們
帶來精神上的愉悅帶來精神上的愉悅。「。「看似在做公看似在做公
益益，，也是在療癒我自己也是在療癒我自己。」。」

多年前的一場大火多年前的一場大火，，讓江蘇常州的王文賢全身燒傷讓江蘇常州的王文賢全身燒傷

面積達面積達9696%%，，她的命運也從此被改寫她的命運也從此被改寫。。如此嚴重的事如此嚴重的事

故故，，能活下來已屬萬幸能活下來已屬萬幸。。但這位從不向命運低頭的女但這位從不向命運低頭的女

子子，，她的人生目標在一步步地實現她的人生目標在一步步地實現：：學會走路學會走路，，生活生活

自理自理，，走出家門走出家門，，找工作找工作，，當心理諮詢師當心理諮詢師，，幫助更多幫助更多

的人……的人…… ■■中國江蘇網中國江蘇網

在高校內，很多學生上課拿着手機刷微
信、看新聞、玩遊戲，成了課堂「低頭
族」。近日，重慶理工大學為讓課堂「低頭
族」能抬起頭來認真聽課，推行無手機課
堂，上課時間不准玩手機。
近日，有網友爆料稱，重慶理工大學實行交

手機「打卡」制度，學生上課前需把手機放進
牆上的手機袋，老師也不用點名了，直接在手
機袋旁去看哪個學號上沒有手機即可。

學生反應 褒貶不一
「我覺得學校的這種辦法可以約束我們，
我也是自願參加的。」對此，材料學院大二
的張同學表示，自己以前上課時喜歡看手
機，有時上課忘帶手機還覺得不適應，不過
最近開始習慣了，聽課效率也有所提升。
機械工程學院大三的李同學說，他們班
上還是很多人願意接受的，因為專業性比
較強，上課不聽課的話，學業難完成。

也有學生不看好此舉，「我覺得沒有必
要，只要自己想學習，即使不弄這樣的袋
子，也能夠自律。」
該校大二學生何媛媛說，關鍵是要有自控

力。「我覺得，現在學校應該推行的不是無
手機課堂，而是教導學生提升使用手機的自
控力。」何媛媛說，現在有些同學上課不玩
手機了，卻開始睡覺，這樣沒意義。
■香港文匯報記者 張蕊、孟冰 重慶報道

蘇蘇

昨日，江蘇省南京市淺草幼兒園105名
剛入學的小萌娃們在金陵國學堂的老師帶
領下，着漢服行古禮，拜聖人誦孝經，寫
人字學感恩，舉行了一場別開生面的人生
「開筆禮」。 ■文/圖：中新社

萌童「開筆」

■■王文賢不向命王文賢不向命
運低頭運低頭，，學會生學會生
活自理活自理，，甚至還甚至還
能把家中收拾得能把家中收拾得
一塵不染一塵不染。。

網上圖片網上圖片

■■王文賢憑藉自己的毅王文賢憑藉自己的毅
力力，，學會了寫字學會了寫字。。網上圖片網上圖片

■學生上課前將手機放入課堂收納袋。
本報重慶傳真


