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2013年9月和10月，國家主席習近平分別提出建設「絲綢之路經濟帶」和「21世紀海上
絲綢之路」的戰略構想，經貿合作是核心目標。華南城
集團董事長鄭松興表示，華南城集團緊跟國家戰略，致
力於規劃、建設、運營中國大型綜合商貿物流中心，要
做「一帶一路」的踐行者。華南城模式的本質，就是以
市場手段推動資源配置，立足「一帶一路」的歷史高
度，擴大資源要素的配置空間。
中國經濟的轉型升級，還需要完成從產品「走出去」
深化到服務「走出去」。華南城在全國佈局乃至海外佈
局，就是為這種深化搭建的為萬千商家走出去、走進來
的國際平台。華南城緊跟國家戰略，以促進商貿物流業
發展作為集團攻堅重心。陸上絲綢之路貿易起點西安、
絲綢之路東拓重鎮哈爾濱、海上絲綢之路橋頭堡深圳、
東盟貿易東道主城市南寧……從東到西，從南至北，每
一座承擔貿易重任的新興都市都劃入了華南城絲路貿易
的新版圖，以「專業市場+展會活動+電子商務+現代物
流」等各種運營模式互相促進，打造電商生態圈，為國
家商貿繁榮做出了突出的貢獻，更為國內商貿物流業樹
立了成功的標桿。

踐行「一帶一路」戰略 重塑商貿物流新格局
西安是絲綢之路經濟帶新起點和內陸型改革開放新高
地。這與華南城選址西安，打造以交易市場為核心的超
大規模現代綜合商貿物流園的企業規劃不謀而合。經過
幾年發展，西安華南城不僅實現商貿物流產業升級轉
型，同時加強與中亞五國經貿合作，為絲綢之路的全行
業貿易搭起了重要平台。
隨中俄全面戰略協作夥伴關係逐步深化，對俄經貿
合作已經納入中國國家經濟總體發展戰略。華南城集團
憑藉多元化業態的優勢，高起點為黑龍江提供重要的產

業配套支持，為多行業提供全鏈的高端集成服務平台，
助力黑龍江省沿邊開放戰略實施。2015年7月，「黑龍
江省對俄經貿物流區」及「黑龍江省特色商業區」在哈
爾濱華南城掛牌，哈爾濱華南城將建成黑龍江省乃至全
國對俄貿易的重要樞紐和橋頭堡。
作為中國—東盟博覽會的永久舉辦地，南寧連接東盟

的渠道作用日益凸顯，成為銜接「一帶一路」的重要樞
紐。華南城落戶南寧以來，也將面向東盟作為發展的重
點方向。目前南寧華南城已經被授予中國—東盟商品交
易中心，並規劃建設中國—東盟博覽中心。此外，作為
中國—東盟博覽會重要分會場的「中國—東盟博覽會輕
工展」自2010年以來，已成功舉辦六屆，共吸引入場
觀眾和專業買家累計逾535萬人次，意向總成交金額達
134.6億元（人民幣，下同）現場成交金額達26.49億元
（2013年輕工展未統計），吸引國內眾多展商和越南、
緬甸、馬來西亞、柬埔寨等東盟國家，以及日本、韓
國、西班牙等國家和港澳台地區客商普遍關注。
此外，位於深圳、南昌、鄭州、合肥、重慶的華南
城，也都是一座座現代化綜合商貿物流城。憑藉自身強
大的資源整合能力，華南城緊跟國家戰略，南拓北進，
為中國對外貿易打通經脈，搭建橋樑，創造巨大的商業
價值和社會價值。

加強結構性改革 推動精細化管理
「十三五」期間，在強調增速的同時，強調結構改
革已經成為共識，不少經濟學家甚至認為，「十三
五」期間轉型能否成功決定中國經濟能否在此期間
實現涅槃。對此，鄭松興也為華南城發展設計了藍
圖。他表示，在「大眾創業、萬眾創新」等政策紛紛
出台的背景下，華南城發展的動能之一就是創新驅
動。以華南城網為例，革新產品矩陣，2015年重點打

造五金、紡織皮革、電子三大金牌行業站點，全面升
級業務體系，深入研發並重磅推出新版「城商通」，
「逛市場APP」，「在線交易平台」，實現了從B2B資訊
黃頁平台到產品交易平台的華麗轉身，並最終打通整
個商業生態體系，實現了信息流、資金流、商品流、
物流的「四流」合一。
憑藉強大的孵化功能和產業扶持平台，華南城電商產

業，聚合裂變成勢。2015年，華南城電商產業園蓬勃發
展，規劃總面積近70萬平方米，目前入駐企業數量近
700家。僅深圳和哈爾濱電商產業園區，就有上市企業
2家，擬上市企業6家。因創新「實體+網絡+物流」運
營模式，深圳、南昌、哈爾濱華南城電商產業園榮膺
「省級電子商務示範基地」殊榮。
引進來，走出去，華南城主流國際商貿平台日趨凸

顯。2015年，華南城榮登「十大升級轉型企業」、「十
大科技創新型企業」高榜，榮冠「2015中國物流傑出企
業」稱號，榮獲首屆「金鵬改革創新獎企業類入圍
獎」，品牌價值不斷提升。

打造新商業模式 響應供給側改革
新年伊始，國家主席習近平在重慶調研時指出，要加

大供給側結構性改革力度，重點是促進產能過剩有效化
解。去產能、去庫存、去槓桿、降成本、補短板是工作
重點，關係到供給側結構性改革的開局、關係到「十三
五」的開局。為滿足國內高端人群消費需求，提供新供
給，華南城如何創新經營模式？在大膽設想、小心論
證、紮實推進的基礎上，鄭松興提出，利用現有資源，
依託現有產業，將現有奧特萊斯培育成一個更加具有複
合型業態的商業模式。具體設想就是，未來在全國二、
三線城市建設以奧特萊斯為中心，集合電商產業園（跨
境電商）、地方特色商品市場、國際配套生活區的大型
城市商業體。將當地特色產品與跨境電商結合，既打通
商貿渠道，又營造新型生活方式。
「這一獨特模式是依託於華南城孕育多年的商貿平

台，把國內優秀企業的商品和世界名牌採購到華南城直
接銷售，又與地方產業相融合。」鄭松興說。

緊跟國家新戰略 多產業深度融合
華南城在「一帶一路」戰略指引下堅定前行

2016年，是中國「十三五」規劃開局之年，也是穩步推進「一帶一路」建設合作關鍵時期。正是由於抓住國家戰略

發展機遇，華南城從深圳走向全國，南拓北進，八城鼎立，均佈局國家戰略經濟發展區域，對中國經濟發展的對外開

放，引進來、走出去發揮了積極作用。13年來，在中國經濟發展的宏偉畫卷上，留下了華南城深深的足跡。

今年，也是中國推進結構性改革的攻堅之年。在適度擴大總需求的同時，中央力加強供給側結構性改革。作為有社

會責任的企業，華南城自覺肩負起化解產能過剩、幫助企業降低成本、擴大有效供給等任務，在完成商貿物流產業升級

的同時，線上線下融合，完善全產業鏈，向縱深化發展，實行精細化管理，搭建「一帶一路」商貿物流合作平台。

在全國兩會召開之際，面對經濟新常態，華南城如何進一步貫徹落實創新、協調、綠色、開放、共享的發展理念？記

者近日實地採訪，解析「華南城模式」為中國經濟所作的探索。 ■香港文匯報記者 孫雪 熊君慧

在電商衝擊實體零售業的情況下，鄭松興更加看重實體經濟與「互聯
網+」的融合互通，讓實體經濟提供與虛擬經濟相匹配的完善的物流基礎
設施、滿足降低生產採購成本的需求。華南城加快建設華南城乾龍物流
園，獨創了商貿物流行業全新的「實體+網絡+物流+配套」的O2O商業
新模式。
鄭松興希望，通過華南城的實體與網絡資源，依託乾龍物流的全國化倉
儲物流配送，打造電商運作良性生態圈。
與互聯網巨頭強強聯手，也讓華南城贏得了更多電商商機。2014年1

月，騰訊控股有限公司入股華南城，同年9月斥8億港元增持華南城，持
股比例增至11.55%。同月，經騰訊穿針引線，華南城1.75億港元戰略入
股馬可波羅，嶄新的強強組合將以B2B為突破口，聯手搶灘B2B制高點。
隨各地華南城商家的不斷進駐，帶來企業用戶量的增速預期，三方的

戰略合作充滿了想像空間。三方將以各自的資源優勢，開展華南城O2O
商業模式的新探索，為商戶提供更高效的一體化商貿服務，共享商貿流通
覆蓋全球的規模優勢，三方完美組合將致勝電商生態圈。

模式創新永無止境 新常態下勇於探索
在全面「觸網行動」中，鄭松興對華盛奧萊的經驗推崇備至。2011

年，華南城旗下首個奧特萊斯—深圳華盛奧特萊斯正式開業，成為當時
珠三角最大的工廠直銷奧特萊斯商場。到2015年，華盛奧特萊斯已在全
國開出5家。
面對電商挑戰，奧萊購經歷過商品單一的低谷，面臨過系統不完善的痛
楚，痛定思痛，2014年華盛啟動電商事業，3月8日PC正式上線，2015
年3月8日APP首發，並先後入駐京東、天貓平台，進入了「與狼共舞」

的時代。除了發展自己的電商平台「奧萊購」外，2015年華盛奧特萊斯
還與騰訊微信事業部合作打造全渠道購物平台「華盛奧特萊斯微商城」，
7月天貓名品店上線。未來三年，華盛奧萊將提升供給質量，調節消化產
能的新模式推向全國，每一家華盛奧萊都將是華盛電商平台「奧萊購」的
線下體驗中心、地方特色商品展示、休閒娛樂、兒童設施、倉儲及物流中
心。屆時，線下提供貨源及資金支持，門店即倉庫，就近配送，輻射全
國，急速到達。
由此可見，華南城憑藉成熟的開發模式和強強聯手的電商戰略聯盟，必

將在未來打造更為完備成熟的商貿電商生態圈。從線上到線下，從區域到
全國，華南城結合互聯網的電商閉環商貿模式所到之處，必將提升周邊的
投資環境，降低交易成本，提升城市商貿水平和現代服務業競爭力，為區
域的經濟發展做出突出貢獻。

華南城：全線出擊跨界融合 力推集成服務

■西安華南城第十九屆絲綢之路博覽會分會場開幕式
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■第二屆中國—俄羅斯博覽會哈爾濱華南城分會場暨第八屆龍港澳台俄羅斯（裘皮、珠寶）經貿合作洽談會■南寧華南城第12屆中國—東盟博覽會輕工展

B5


