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37年前的同一天，即1979年1月31日，時任國家副主席李先念在地圖上將寶安縣的南頭半島劃給袁庚設
立工業區，袁庚在2.14平方公里土地上開始了「蛇口試
管」的試驗，開啟了中國改革開放的先驅探索。
「袁董走了！」老蛇口人無不唏噓遺憾。數十年來，老

蛇口人都親切地稱呼袁庚為「袁董」。一代改革風雲人
物，走完世紀人生，不少人紛紛以各種形式懷念他生前的
點點滴滴，祝願「袁董，走好」。招商局集團於蛇口的招
商局歷史博物館設置靈堂，供市民弔唁。據悉，袁庚追悼
會將於2月4日在深圳沙灣殯儀館舉行。

東江縱隊抗日救港知名人士
袁庚原名歐陽汝山，1917年4月出生於廣東省寶安縣。

1939年3月加入中國共產黨，同年加入東江縱隊，在東江
兩岸和港九地區積極開展抗日游擊戰。
深港一河之隔，一衣帶水，出生寶安的袁庚，一生的事

業都與香港緊密聯繫。1942年，香港淪陷後，袁庚和他的
戰友們利用地下航路營救出800多名愛國民主人士和國際
友人，其中包括何香凝、柳亞子、鄒韜奮、喬冠華、蝴蝶
等各界精英，被稱之為抗戰以來最偉大的搶救工作。1945
年8月，日軍戰敗投降，9月，袁庚以東江縱隊港九大隊

上校身份，被派到香港與英方就港九游擊隊撤離九龍半島
問題進行談判。袁庚提出，為處理抗擊日軍傷亡撫恤善後
事宜，需在港設置相應機構，在取得香港軍政府的同意
後，東縱在香港彌敦道設立駐港辦事處，袁庚任辦事處主
任，該辦事處即新華社香港分社的前身。
1978年6月，袁庚被交通部黨組委派赴港參與招商局的

領導工作，同年10月任招商局常務副董事長，全面主持招
商局工作，成為第29任掌門人。此時，創辦於1872年晚清
洋務運動時期的招商局已走過了100餘年的歷程，又僅處
香港一隅，實力薄弱。袁庚以開發蛇口為契機，將招商局
從一個單純的航運企業發展成為業務綜合、實力強大的企
業集團，創造了招商局歷史上的第二次輝煌。

建蛇口工業區 率先對外開放
1979年招商局以「立足港澳、背靠國內、面向海外、多
種經營、買賣結合、工商結合」為經營方針，致力於發展
工業。面對香港的寸土寸金，袁庚在深入考察後，提出在
臨近香港的廣東沿海建立工業區，既能利用內地較廉價的
土地和勞動力，又便於利用國際的資金、先進的技術和原
料。經實地勘察比較後，最終選定蛇口。
1979年1月31日，袁庚和時任交通部副部長彭德清向國

家副主席李先念和國務院副總理谷牧匯報建立蛇口工業區
的設想，當即得到批准，招商局蛇口工業區成為具有中國
特色經濟特區的雛形，第一個打開國門，對外開放。
改革開放初期，袁庚到全世界請老師，而香港就是蛇口

最好的老師。來自香港的人才、管理經驗、經營手法成為
袁庚在蛇口工業區探索改革的重要「武器」，也為深圳乃
至中國的改革開放打開了一扇窗。他提出的 「時間就是
金錢，效率就是生命」的震撼性口號成為中國改革開放的
標誌，促使改革開放事業不斷擴展、深入。

香港買樓感悟「時間就是金錢」
「時間就是金錢，效率就是生命」的大幅標語，是蛇口

開放30多年來最重要的一景。這個標語，正是袁庚在香
港的經歷所觸動的。
當時袁庚在香港招商局準備買樓，那是一個星期五，談

判成功後，袁庚很高興，邀請對方一塊吃飯慶賀。對方堅
決不去，並要求下午2時到律師樓去把相關手續辦妥，盡
早拿到訂金。賣方下午準時抵達，拿了2,000萬港元支票
後就迅速離開。後來，袁庚才明白，賣方拿支票後如果星
期五下午3時前沒趕及入到銀行賬上，他們就要白白損失
3天的利息，約28,000港元。

香港文匯報訊（記者熊君慧、李望賢深圳報道）招商局集團原常務副

董事長、招商局蛇口工業區和招商銀行、平安保險等企業創始人、百年

招商局第二次輝煌的主要締造者、中國改革開放事業的重要探索者袁庚

因病醫治無效，於1月31日凌晨3時58分在深圳蛇口逝世，享年99歲。

香港文匯報訊（記者 熊君慧、李望賢 深圳報
道）袁庚逝世，深港各界紛紛以各種形式深切悼
念。深圳民間慈善機構昨晚自發在蛇口海上世界
的女媧像前舉行紀念活動，雖然天氣寒冷又下起
小雨，前往祭奠的市民仍然絡繹不絕，7時半剛
過，女媧像前已經圍滿了市民，他們點起了蠟燭
寄託哀思。
深圳市委書記馬興瑞、市長許勤等四套班子前往

招商局歷史博物館沉痛悼念袁庚，他們向遺像送上鮮
花，三鞠躬；並與家屬一一握手，表示深切慰問。

馬明哲：改革開放大業一代偉人
正在參加深圳市「兩會」的深圳市人大代

表、招商局蛇口工業區總經理楊天平接受本報
記者專訪時表示，袁董對國家的擔當，幹事業
的激情影響了幾代人，他的「實幹興邦、空談
誤國」、「時間就是金錢，效率就是生命」的
口號，在那個年代影響了蛇口、深圳，乃至全
國人的觀念。這些精神對於當前的深圳特區仍
有強烈的現實意義，「如果深圳能夠再次弘
揚改革開放初期的創業精神和激情，相信深圳未
來的發展會更好」。
中國平安董事長馬明哲亦撰文悼念袁庚，稱

「袁董是我國改革開放大業的一代偉人，蛇口精
神之父，平安事業的孕育者、推動者和最堅定的
支持者，亦是我本人終身受益的恩師。」

香港文匯報訊（記者熊君慧、李望賢深圳報
道）袁庚曾任蛇口工業區總指揮，數十年來，蛇口
工業區首批創業者都親切地稱呼袁庚為「袁董」。
記者昨日採訪了在上世紀70年代末、80年代初來到
蛇口的老蛇口人，他們紛紛表達了對袁董的懷念。
王今貴1979年從交通部第三航務工程局借調到蛇
口，是蛇口第一批創業者，曾在工業區第一次民主
選舉中以最高票數當選管委會第一副主任。他接受
採訪時表示，袁庚不僅是蛇口的改革開放者，更是
中國改革開放的先鋒戰士，袁庚的思想和精神將永
遠激勵後人。

與香港各界廣泛交往
梁憲1979年 6月調入招商局集團和蛇口工業
區，一直在袁庚身邊做「智囊」，是蛇口工業區
建設的最早參與者。「袁庚今天早上走了，我的
情緒至今無法平復！」 接受採訪時，梁憲剛剛離
開設在招商局歷史博物館的袁庚靈堂。他說：
「老人走了，他是非常值得尊敬、懷念的長者、

導師、領導。」
梁憲回憶起他在上世紀80年代陪同袁庚和諾貝爾

獎得主李遠哲在蛇口微波山的小故事。當年，袁庚
對李遠哲說：「我就是想在最靠近香港的地方，最
靠近資本主義經濟發達的地方，找個地方（蛇口）
試一試，人家能夠做到的事，我們是不是也能做
到。」梁憲表示，事實證明，袁庚做到了，實現了
讓人民富裕起來、國家強大起來的夢想。
袁庚長期與海外接觸較多，也與香港各界有廣泛

交往，廖瑤珠、薛鳳旋、劉佩瓊，甚至現任香港特首
梁振英，都是袁庚授意梁憲到香港請來為蛇口工業區
上課的專業人士。梁憲說：「袁庚與香港許多商界和
專業人士都是老友，如利銘澤等，正是這些老朋友幫
忙穿針引線，引進了許多香港經驗，為蛇口工業區乃
至深圳的改革開放打開了一扇窗。」
「縱觀袁庚一生，他是一位志存高遠、心胸坦

蕩的熱血男兒。」梁憲說，「在中華民族每一個
歷史關頭，他都是全情投入，胸懷民族大義，是
一位為國家和民族作出巨大貢獻的實踐者。」

香港文匯報訊（記者熊君慧、李望賢深圳報
道）「我每次都以為他不會走，他是一位生命力非
常剛強的老人。」《袁庚傳》作者涂俏接受採訪時
表示，從抗日戰爭到改革開放，袁庚都是以保障人
民的安危、以人民群眾的平安富裕為最終目標。
「他是見過大場面、經歷大風浪的人物，所以在改
革開放時，他才能說出『大不了回到秦城去』的豪
言。他這種無所畏懼、在國家大義面前勇於擔當的

精神，跟個人年輕時的經歷有關，也是袁庚這一代
人的共同特性。如果忽略這一點，就很難理解他為
什麼在60多歲的時候依然會讓事業綻放出新的光
彩。」
在涂俏看來，袁庚不僅是企業家，更是一位變革

家，他是中國改革開放的主要探索者。「尤其在民主
選舉和新聞監督方面，他身先士卒在蛇口這個『試
管』倡導了一場變革，至今仍然有借鑒意義。」

蛇口創業者憶「袁董」志存高遠一生坦蕩

市民冒雨蛇口悼念深圳領導慰問家屬

「是企業家，更是變革家」

■■招商局集團董事長李建紅到袁庚招商局集團董事長李建紅到袁庚
靈堂獻花靈堂獻花。。 通訊員羅康林通訊員羅康林攝攝
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■■20082008年底年底，，梁振英向袁庚介梁振英向袁庚介
紹紹3030年前為蛇口進行培訓的香年前為蛇口進行培訓的香
港智囊團港智囊團。。 資料圖片資料圖片

■■20032003年年1010月月1212日日，，袁庚在袁庚在
香港禮賓府獲頒授金紫荊星香港禮賓府獲頒授金紫荊星
章章。。 資料圖片資料圖片

■■19791979年年，，袁庚與蛇口工業區袁庚與蛇口工業區
早期的開發建設者在施工現場早期的開發建設者在施工現場
討論工作討論工作。。 網上圖片網上圖片

■■招商局網頁全版套黑招商局網頁全版套黑，，發佈發佈
袁庚去世消息袁庚去世消息。。 網上圖片網上圖片

■■19841984年年11月月，，鄧小平到蛇口工業區鄧小平到蛇口工業區
視察視察，，袁庚向其匯報袁庚向其匯報。。 網上圖片網上圖片

袁庚簡歷
1917年4月 出生於廣東省寶安縣。1939年3月加入中國共產黨，

同年加入東江縱隊，在東江兩岸和港九地區積極開展
抗日游擊戰。

1942年 香港淪陷後，袁庚和戰友一起利用地下航路營救出
800多名愛國民主人士和國際友人，其中包括何香
凝、柳亞子、鄒韜奮、喬冠華、蝴蝶等各界精英。

1950年 赴越南任胡志明主席的情報、炮兵顧問。
1952年 出任中國駐印尼雅加達總領事館領事。
1963年4月 參與破獲國民黨特務刺殺劉少奇的「湘江案」。
1968年4月 被康生等一夥以「特務和漢奸」等莫須有的罪名陷害

入獄達5年，後經周恩來多次過問才得以釋放。
1975年10月 恢復工作，調任交通部外事局負責人。
1978年6月 被交通部黨組委派赴港參與招商局的領導工作， 10

月任招商局常務副董事長，全面主持招商局工作。
1979年1月 袁庚和交通部副部長彭德清向李先念、谷牧匯報在廣

東建立蛇口工業區的設想，當即得到批准，招商局蛇
口工業區從此創立。

1980年3月 出任蛇口工業區建設指揮部總指揮。
1984年1月 鄧小平視察蛇口工業區時，袁庚向鄧小平匯報工作。
1993年3月 從招商局常務副董事長崗位上離休。

袁庚袁庚
19171917——20162016

深圳特區拓荒者袁庚逝世
一生事業與港緊密聯繫 執掌招商局創二次輝煌


