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亞投行助多領域合作共贏
推動亞洲經濟結構升級 拉動消費促就業

從
東
三
環
到
西
二
環

亞投行昨日正式成立，總部設在北
京繁忙的西二環金融街。這是繼上合
組織秘書處（總部）之後，第二個重
要的國際組織落戶京城。

國際組織總部所在地，歷來是國際
格局演變、一國綜合國力現狀的集中
反映。二戰後，美國抓住戰勝國的歷
史機遇，迅速主導國際政經格局，將
聯合國、IMF和世界銀行等全球治理
安排固化在自己家裡。「冷戰」期
間，蘇聯、日本和法國等強國紛紛將
重要的區域性國際組織總部設在莫斯
科、東京和巴黎，連泰國都是二十多
個聯國亞太等區域性組織的總部所在
地。長期鎖國，加之西方圍堵，直到
1997年11月，名不見經傳的國際竹藤
組織才姍姍來華，成為首個落戶北京
的國際組織。從某種意義上說，北京
很難稱為「國際城市」，無法稱為區
域大國。因為儘管中國崛起了，成為
第二大經濟體，但其地位和利益尚未
被國際治理制度所承認和固化。

就人類的文明演進規律，季羨林先
生有著名的「三十年河東，三十年河
西」論。得益於鄧小平改革開放政
策，中國結束了閉關鎖國的「三十
年」，迎來了綜合國力全面提升的
「三十年」。歷史應該記住2001年6
月15日。這一天，中國參與國際治理
的歷史揭開新一頁。中國和俄羅斯主

導的重要區域性國際組織上海合作組織宣告成
立，歐亞大陸安全、繁榮和穩定的「閥門」從此
安在北京的土地上。

「中國聲音」最有力的表達
中國前副外長、前駐俄大使、上合首任秘書長

張德廣先生曾告訴我，2003年11月1日，他作為
首任秘書長與辦公室主任劉斌、助理杜偉和會計
陳悅三人來到北京東三環使館區，在一棟二層小
樓裏安營紮寨，開始了上合秘書處緊張的籌備工
作，當時各方面條件十分艱苦。今天，上合秘書
處工作條件已大為改觀，搬到了位於東二環外日
壇路七號的日本前駐華大使館官邸。成立十五年
來，秘書處在張德廣、努爾加利耶夫、伊馬納利
耶夫、梅津采夫和現任秘書長阿利莫夫的領導
下，在成員國元首悉心指導和各國政府的鼎力支
持下，上合組織在多邊經濟合作、反恐和人文交
流等各領域取得了長足進步，成為中國發揮主導
作用的歐亞地區的重要地緣政治經濟現實，美歐
和國際社會對它刮目相看。

再看眼前，從昨天起，亞投行首任行長、中國
人金立群搬入西二環金融街氣派的亞投行大廈辦
公。正如習近平主席所講的，亞投行是對現有國
際經濟治理制度的完善，必將推動區域互聯互通
和經濟一體化進程。新中國成立以來，中國大多
是國際制度的「被動參與者」，今天之所以成為
「制度設計者」，不僅是實力的改變，更是外交
思想的改變，大國戰略思維的改變。習近平等中
國領導人審時度勢，將國家利益固化在國際管制
體制內，功在當代，利在千秋，將為時間和歷史
所反覆證明。

在不遠的將來，中國倡導的金磚銀行和上合銀
行等新型國際經濟治理安排將陸續有來，北京東
二環和西三環將迎來更多的國際
組織總部。這是中國崛起的最新
信號，是「中國聲音」最有力的
表達。 ■■本報記者尹樹廣

亞投行精神
開放 成員國涵蓋五大洲，具廣泛的國際代表性；各成
員國共同商定法律及政策文件；成立後繼續吸收新成
員，成員資格向國際復興開發銀行和亞洲開發銀行成員
開放。

包容 與現有多邊開發銀行是互補而非競爭關係。此
外，加強金融包容性是新興市場經濟體推動世界經濟發
展的重要方面，所以亞投行在設置時發展中國家佔多數
且擁有較大話語權。

創新 按國際最佳準則運行，不設常駐執行董事會，管
理層在董事會領導下工作，所有重大政策都是由董事會
批准。除此之外，管理層對運營情況要負全責。

互利 亞投行的首要目的和優先重點不是支持中國國內
項目，而是本地區基礎設施發展需求更加迫切的國家，
將為亞洲基建提供更多資金支持，改善亞洲互聯互通條
件。 ■■記者軼瑋整理

香港文匯報訊據中通社報道，亞洲基礎設施投資銀行
16日在北京正式開業，獲得亞洲乃至全世界的點讚。大家
一致認為，亞投行成立，可以助力亞洲發展，裨益世界經
濟，完善全球治理。

前所未有的「新鮮血液」
世界銀行行長金墉指，亞投行將與世銀及其他開放銀行
一起，解決巨大的基礎設施投資需求，對世銀而言，亞投
行是實現全球減貧目標的「潛在強大合作夥伴」。
海外專家普遍認為，亞投行利好亞洲經濟發展，這將成

為世界經濟有力復甦的堅實動力源。蒙古國科學院國際問
題研究所研究員舒日呼表示，當前世界經濟增速放緩、投
資下滑、國際貿易下降，亞投行勢必為世界矚目，也將給

亞洲乃至世界經濟帶來積極影響。
國際貨幣基金組織總裁拉加德表示，支持亞投行是理所

應當的事，亞投行反映全球經濟新局。亞洲開發銀行行長
中尾武彥指，亞投行和亞開行更多是合作、互補的關係，
可以一同為亞洲做更多的事。
俄羅斯科學院世界經濟與國際關係研究所副所長瓦西

里．米赫耶夫也認為，亞投行對世界金融體系來說是前所
未有的「新鮮血液」，其成立標誌着中國正式成為全球治
理體系中的活躍一員。
美國布魯金斯學會高級研究員杜大偉則指，世行項目執

行較慢，亞投行則可帶來「健康和有啟迪意義」的競爭。
《金融時報》則發表社論說，亞投行股東國政府有機會

樹立新標準和好榜樣。

海外齊讚亞投行裨益世界經濟

她表示，亞投行的目標非常明確，即針對亞洲基
礎設施建設進行投資，這無疑對亞洲經濟是有

拉動作用的，尤其是在全球經濟缺少活力、持續低迷
的環境下。「回顧亞洲的發展過程，無論是日本還是
內地，幾乎都是以修路為起點、逐步走向富裕的，因
為只有道路暢通了，才能夠為貿易往來提供便利、為
經濟金融的互聯互通提供條件」她說，「此外，基礎
設施可以提供公共產品，進而為企業提供投資平台，
同時為當地民眾創造就業機會，可謂是一箭多雕。」

帶來多方位「直接利好」
對亞投行的前景，她十分看好，因為「中國人辦
事一向認真又實在，講究實效」，更何況通過與57
個成員國的成功協調、溝通、合作，亦證明了中國在
世界「朋友圈」的影響力、信譽度和「靠譜」的實
力。她相信，亞投行的運行，將為整個亞洲增加投資
機會，進而拉動消費、促進就業，對亞洲目前亟待解
決的經濟結構改革升級，帶來多方位、全方面合作的
「直接利好」。

市場化管理創新高效
對於亞投行將成為世界銀行等現行國際機構「威
脅」和「挑戰」的說法，陳鳳英並不認同。她認為，
亞投行是起到補充作用的、有專業針對性的國際機
構，與其他現存機構是互動發展、合作共贏的關係。
「如果說對現行體製造成了挑戰或衝擊，應該體現在
治理模式上」她稱，新模式出爐，必然對舊事物造成
一定壓力，在這種模式進步的良性競爭中，必然倒逼

原有的國際機構進行反思，
以推動制度的創新。與其他
機構不同，亞投行擺脫了以
往份額制固定員工的方式，
即人員來自全球招聘、而非
成員國輸送；取消了坐班
制，節省固有成本的基礎上
也增大了每次會議的效率；
所有人員從行長到員工均採
用招聘制、非「鐵飯碗」，
一定程度上抑制了「優越的
惰性」。陳鳳英認為，全球
招聘既可以保證招賢納士的
廣度，也可以避免只為「代表國」發聲的偏向性，
「這些人將全部為了亞投行的效益資金而努力，完全
按照市場規律採取市場運作的方式，可以說對現行的
全球治理中的管理模式提出了很大的挑戰。」

香港文匯報訊（記者 朱燁 北京報道）

亞洲基礎設施投資銀行昨日開業，標誌着

全球第一個以基礎設施為專項投資的亞洲

區域多邊開發機構正式落地運行。中國現

代國際關係研究院世界經濟研究所所長陳

鳳英對本報表示，在世界經濟持續低迷的

大環境中，亞投行的運行對推動亞洲經濟

結構升級改革、刺激亞洲經濟活力復甦以

及藉由基礎設施發展加強亞洲區域間貿

易、就業、通信等多領域合作共贏等方

面，有着不可忽略的重要作用。此外，她

強調，亞投行在治理模式上的創新對世界

上現行的全球管理模式無疑是一種挑戰，

「全球招聘人才的革新、無需坐班的高效

率工作制，是世銀、亞開行等多個現行機

構尚未嘗試過的全新模式。」
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法國
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185個

184個

67個

65個
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主要功能

監察貨幣匯率和各國貿易情況，提
供技術和資金協助，確保全球金融
制度運作正常

世界銀行主要向發展中國家提供中
長期貸款與投資，促進發展中國家
經濟和社會發展

1999年後特別強調扶貧為其首要
戰略目標

幫助和支持東歐、中歐國家向市場
經濟轉化，幫助歐洲戰後重建和復
興

亞投行的職責主要是，通過開發性
金融工具，重點推進亞洲區域的基
礎設施及其互聯互通建設

涵蓋共同的外匯儲備和應急基金，
對發展中國家的基礎設施和工業等
中長期投資的貸放款和投資措施等
制定規則

上合組織深化財金合作，研究成立
上海合作組織開發銀行，探討共同
出資、共同受益的新方式；擴大本
幣結算合作，促進區域經貿往來 &

�

香港文匯報訊（記者
文森、陳楚倩）香港特別
行政區財政司司長曾俊華
昨日下午在北京，以中國
代表團成員身份出席亞投
行開業儀式及理事會成立
大會。他稱，亞投行成立
是國際社會合作推動亞洲
經濟發展的一個里程碑，
相信能加強區域合作和國
家之間的互聯互通，釋放
亞洲國家發展潛力。
曾俊華指出，香港自去年開始便積極參與亞投行的籌建工
作，並稱香港在基建項目的融資、規劃和管理等方面，均擁
有豐富的經驗和世界級的專業服務，相信未來可憑藉這些優
勢，支持亞投行的工作。 未來亦會與中央政府和亞投行商
討，讓香港以非主權地區加入亞投行的適當安排。
亞洲基礎設施投資銀行昨日正式開業，本港金融業表示歡
迎，金融服務界議員張華峰表示，特區政府一直爭取亞投行
在香港設立總部，希望可以分擔亞投行的部分業務，香港需
把握亞洲基礎設施投資銀行帶來的機遇，進一步鞏固和提升
本港作為國際金融中心的地位。
張華峰並希望特區政府能夠制定具體政策，例如簡化金融
界做外幣業務的複雜申請規定，讓多些券商可以參與資產管
理和融資中心的業務。

曾俊華：
盼以「非主權地區」加入

國際主要金融機構一覽

■■習近平和亞投行首任行習近平和亞投行首任行
長金立群長金立群((左二左二))握手握手。。

新華社新華社

■■陳鳳英表示陳鳳英表示，，亞投行亞投行
的運行對推動亞洲經濟的運行對推動亞洲經濟
結構升級改革等方面有結構升級改革等方面有
不可忽略的重要作用不可忽略的重要作用。。

資料圖片資料圖片

■■亞投行目前已經開業，標誌着全球第一個以基礎設
施為專項投資的亞洲區域多邊開發機構正式落地運
行。 資料圖片

■■財政司司長在北京出席亞投行
開業儀式及理事會成立大會。
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