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1978年內地改革開放，國家經濟起

飛，商界有識之士多將目光投往神州大

地。名城企業集團主席、福建省政協常

委俞培俤這位閩籍僑商，十多歲時遠赴

印尼創業、興家，收穫「第一桶金」，

繼而投資內地及海外，由印尼經營家電

起家，到今日地產「巨無霸」，更進軍

金融業，規劃明年兩家公司在港上市。

他說：「做人，人品比什麼都重要，人

品正，奠定人生價值。」40年來，他以

低調務實作風，營造「名城企業」帝

國，馳騁於政商界，2013年首次榮登福

布斯全球億萬富豪榜。

香港文匯報．人民政協專刊

記者 陳文華

俞培俤出生於福建福州，祖父母在印尼，十餘歲便離鄉
到印尼謀生。他說：「做『老闆』一定要有過人之處，你
向人借錢，就要將『還錢』當作責任，在商道上要樹立人
品的基礎，人家信任你，當你遇到困難，人家才會推你一
把。」在印尼，他堅持「不求父母、不求家族、自己創

業」，從小生意做起，白手起家，一路走來，靠自身力量，吃得
苦頭，體驗艱辛，經歷挫折，迎難而上。
1980年，俞培俤與合夥人創辦貿易公司，從事機電貿易及進出
口業務。他分享說：「公司最初代理日本三菱、三洋品牌的家用
電器，當時家電在印尼非常暢銷，供應商每年只肯給5,000件
貨，而我們卻可以賣到50,000件貨，遠遠供不應求，當時我就想
應該找自己的品牌取代。」
於是俞培俤隻身帶上港幣1,000萬元支票，前往廣州半球電器
廠。他憶述：「當時廿多歲，一個人穿着牛仔褲去見廠長，廠長
說：『你能把這幾個貨櫃全部買走？沒可能，沒這麼大客戶。』
他有點瞧不起我，我把千萬支票交給他，告訴他我是要包下全部
的生產線，而不是幾個貨櫃。他稱：『不可能！』經歷3天談
判，讓他將支票拿去驗證，他知道是真的，終於相信我了。」
這樣俞培俤就按市場需求，用自己的品牌讓廠家生產，更將產

品銷往東南亞各國。他說：「國產價格只有日本產品的60%，而
且產品有自己的品牌，質量也得到認可，產量、供貨、銷售等都
有保證，當時有幾千個銷售網點，氣勢如虹，被人稱為老虎機商
人。」

顧及夥伴利益求共贏
賺到第一桶金後，俞培俤便開拓其公司業務。「我們從電器做

到摩托車，由零配件再到整車生產，從出口到生產都做，公司也
從一般的貿易企業轉變成生產企業。」他強調：「我覺得發展中
最重要是『攜手共贏』，無論是對內地製造廠家，抑或是遍佈全
球的經銷點，我們都以共同盈利為準則，不是單方面只考慮自己
的利益，而顧及合作者的利益，推動橫向聯合共同發展。」
正是這種「有福同享、利益共贏」的理念，以及「誠信」、
「務實」的做人原則，令他的合作夥伴對他百分之百信任，哪怕
身處危機也願與他「有難同當」。1997年亞洲金融危機，人人自
危。俞培俤當時亦積壓大量庫存，他說：「有幾十億的貨款要
付，所幸沒有一人向我要錢，這樣我的庫存就不必賤賣，捱過危
機後，貨又可按定價售出，沒虧還賺了錢。」

依託港優勢 業務闖國際
1986年，俞培俤來到香港。他說：「香港是一個很好的平台，
背靠內地，交通方便，文化背景也相似，香港在國家的改革發展
過程中，展示出一股新的市場力量，我們看重的是這股力量。」
依託香港優勢，俞培俤創辦利偉集團和名城企業集團，向內地

及海外投資，業務涉及國際遠洋、礦業、鋼鐵、化工、電子等多
個行業。

1998年，俞培俤進軍內地房地產行業，成立名城企業集團，經歷十年發展，
累計完成40多個項目，遍及全國廿多個城市，每到一個地方以「造城」的氣
勢，大規模、一次性、品牌開發，改寫了內地房地產經營模式，公司於上海以
A股、B股雙代碼上市。
2014年，俞培俤於深圳前海特區成立金融控股投資公司，進軍金融控股領
域，註冊資本30億元。他透露，集團未來將以地產加金融的模式，奠定企業
發展的整體方向。
雖取得如此大成就，俞培俤卻非常低調，他笑言：「已6年不接受專訪了，

今天破例啦！」他強調：「我永遠不會說自己『成功』，自覺離『成功』始終
差一『撇』，企業還需要持續不斷地發展、進步！」

■香港文匯報．人民政協專刊記者 陳文華
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樂善好施 組基金會服務港人
「世界上有太陽的地方，必有福建

人，世界上需要慈善的地方，必有福
建人。」俞培俤說：「曾有統計顯
示，閩籍鄉親是全球慈善力量中參與
人數最多、捐款數目最大、開展慈善

項目最多的族群，福建人自古以來就有樂
善好施的傳統。」
俞培俤認為，慈善的根本是「奉獻」，

2015年9月，俞培俤與閩籍知名人士洪祖
杭、林樹哲、吳良好發起成立「香港樂群
慈善基金會」，眾望所歸出任主席，展開4
年會務工作。

先做慈善再做生意
俞培俤率先慨捐2,000萬元，其子俞錦捐

款200萬元，短短兩個月時間，共籌得逾億
元善款。全國政協副主席董建華、特區行

政長官梁振英、中聯辦主任張曉明應邀出
任基金會榮譽贊助人。
俞培俤稱「樂群慈善基金會」是閩籍鄉

親的旗艦慈善組織，以「扶貧助困、救急
助危、賑災助學、興學助教、關心公益、
服務社區」為宗旨，以服務全港市民為目
標，推動香港公益事業發展。
他透露：「我已將香港樂群慈善基金會

寫入集團今年的會議紀要，要求員工及名
城合作夥伴，齊來支持善業，大家先做慈
善再做生意，首先將利潤一部分放入慈善
基金，不斷做大做強。」
他坦言：「現在賺到的錢其實已不是我

的了，是社會的。生命短暫，每一個人都
要珍惜生命中的每一天，為社會做些有價
值的事。」 ■香港文匯報．人民政協專刊

記者 陳文華
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俞培俤是一個勤懇、靈活，做事高
效的實幹家，事業成功亦肩負社會責
任，身兼香港福建社團聯會副主席，
香港樂群慈善基金會主席，亞太企業
家聯合會主席等公職。他每天將大部

分時間、精力都用於事業及社會公益，問
其為何仍用一部已停產的諾基亞舊款手
機，他說：「現在的智能手機太多內容，
用它會浪費好多時間，我手機只用來打電

話及發信息，省時方便。」
不講不知，原來俞培俤還是個「歌

王」。當年在印尼看到當地電視台並無華
語節目，他就發起舉辦華語歌唱大賽，節
目在當地引起強烈回響，印尼電視台爭相
報道，傳為佳話。他笑說：「現在太忙，
沒空唱歌了。」

■香港文匯報．人民政協專刊
記者 陳文華

獨愛舊手機少費神 瞓身公益

俞培俤日前接受香港文匯報．人民政協專刊訪
問時透露：「1986年投資內地，1998年進

軍房地產，剛好趕上地產黃金10年，如今一半時
間在內地，一半在香港與海外。但政協工作天天
都在做，希望做個有價值的委員，切切實實為社
會做實事，才不辜負人家對你的期望。」
俞培俤1976年離開家鄉福州，遠赴印尼創業，
10年磨一劍，被譽為「亞洲華南虎」，是亞洲的
驕傲。1986年俞培俤於香港註冊公司，首選投資
家鄉福州。俞培俤說：「我是福州人，對家鄉比
較了解，做起來比較輕鬆，家鄉領導也信任我，
只要是好項目，對家鄉好，政府都支持，發展很
快。」
俞培俤從礦業着手，發展到地產、金融行業，
連續多年被評為納稅大戶，多次受省政府表彰，
對上世紀90年代福建的經濟起飛貢獻良多，也因
此與政協結緣，從福州市政協委員到常委，從福
建省政協委員到常委，俞培俤一路走來，對政協
工作的內涵理解頗深。

主動關注為市民解難
他說：「做政協委員，要主動關注、主動發

現，敢參與、有想法，不管是實地考察還是民間
暗訪，要主動發掘市民生活中不完善之處，與相
關部門溝通、反映，解決問題。」
俞培俤是擁有20年資歷的「老政協」，他說：
「我經常考新委員什麼是『政協代碼』，我們老
委員都知是『3456』，即政協包括了34個界別、
56個民族，概括了政協的特殊性、特有性及代表
性。」
他強調，委員首先要做好「履職」，而作為港
區委員，則要首先關心香港的發展，其次是家鄉
福建的發展，針對當地具體問題提出有效、有針
對性的提案，與政府溝通，完善並解決問題。

聚焦霧霾人口老齡化
俞培俤現時聚焦霧霾及人口老齡化議題。「近
期各省市霧霾現象嚴重，國家開始為經濟發展買
單，今後的發展步伐應作適當調整，多關注環
境，更注重經濟發展對氣候、環境的影響。其次
是人口老齡化問題。」俞培俤說：「實行30多年
的計劃生育政策，使人口斷裂，老齡化嚴重，人
才的培養和接班跟不上。」
他強調，內地人才的短缺是其發展的短板，國
家現在發展最大的問題就是人才的匱乏。他說：
「這是未來發展中最為不利的一面，作為企業，
我們曾共享過改革開放帶來的輝煌，帶動企業盈
利和規模的壯大，未來則需要企業向社會進行回
饋，與政府合作，培育人才，共渡難關。」

打造名城高校育人才
他透露：「名城集團今年將於上海成立『名城
金融學院』及『名城職工大學』，以提升企業文
化建設，也藉此平台為國家金融行業培育更多人
才。隨人口老齡化嚴重，企業也會關注老年健康
產業，並充分利用內地名城慈善基金會為社會公
益作出更多貢獻。」

勉港人把握國家機遇
40年來俞培俤走遍世界各地，以僑資、港資身

份投資家鄉及內地，見證了家鄉、內地及香港不
同時期的發展。他說：「香港社會以經濟為核
心，是國際金融中心，經濟有活力，政策相對穩
定，是非常健康的經濟區，而國家『一帶一路』
戰略將為港人帶來新機遇，大家要積極參與其
中，與國家共同發展，我對此充滿信心！」

■■ 俞 培 俤 事俞 培 俤 事
業業、、政協政協、、公公
益齊頭並進益齊頭並進，，
實現人生最大實現人生最大
價值價值。。

劉國權劉國權 攝攝

■■俞培俤積極捐建家鄉公益事業俞培俤積極捐建家鄉公益事業，，獲福建省人民政府表彰獲福建省人民政府表彰。。

■俞培俤獲頒「亞太最具創造力之華商領袖」大獎。

■■俞培俤獲林鄭月娥頒授證書俞培俤獲林鄭月娥頒授證書。。

■■俞培俤捐款俞培俤捐款66,,000000萬元萬元，，支持福州市慈善總會支持福州市慈善總會。。
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