
文匯副刊名人薈B8 ■責任編輯：陳敏娜 ■版面設計：謝錦輝 2016年1月1日（星期五）

做任何工作都講熱情，但劉家寶強調，汽車設計牽涉很多程
序、細節，「如果不是很有決心、很有熱情，很容易熬不

住。」

熱情至上
普通產品設計如多士爐、咖啡機，是固定放在一個位置，但

汽車是一台流動的機械，要在高速下運行，除了外觀外，設計
師更要考慮流體力學、人體工學等因素，相對複雜。劉家寶愛
以「流動的雕塑」形容汽車，「看似是一體成型的產品，但拆
開來看，隨便一輛汽車都牽涉過千零件。」要做一個全新的汽
車底盤，需要三四年時間，而在第二年，便會停止設計方面的
工作，設計師會進行數據測試，如在極端天氣下測試性能，以
確保材料、技術絕對安全。
一般的設計程序，大概六七人負責一個項目，但一個汽車項

目，數百數千名工程師一同做，不僅工序繁瑣，也要應付人際
關係。這也是劉家寶所說的「困難」，不在於專業技術，而是
團隊合作及需要無比的耐力。「我們經常待在密封的工作室
裡，那裡擺着一些很大的圓型轉盤，上面放着幾輛車，讓它們
360度旋轉。我們便在很遠的地方觀察，汽車每轉一個角度，便
會看到其比例、面貌的不同，某些角度可能需要調整。」在很
多人眼裡，1mm的差距非常小，但對汽車設計師而言，小至0.05mm的差
距都不能放過，所需要的專注力顯而易見。
從初期的大刀闊斧，到中期加入流體力學等考量，至後期嚴謹的測試階
段，劉家寶直言處處是挑戰。「每一個新項目就像一塊畫布一樣，要解決
的問題並不一樣。」因為汽車的研發時間長，多多少少會遇到一些問題，
牽一髮而動全身，馬虎不得，而團隊合作有時又很難有共識，必須說服其
他人接受新方案。「這時我們會做一些1:1的泥模，把車剖開一半，研究哪
個設計比較好，我們會提出方案，同事看到實物（泥模），經過研究、討
論，就明白我們為何會執着於某些東西。」她認為有爭論是好事，「如果
一個項目很風平浪靜、很順利、沒有爭執的話，也意味着我們可能重覆做
着相同的東西。」

女性抬頭
工業設計向來由男性主導，參與其中的女性少之又少，即使投身其中，
不可避免會被質疑能力。眼前的劉家寶看來俐落剛硬，有着非凡氣魄，但
原來亦吃過不少苦。初入福特，新丁一名，沒有做過很多項目，每次代表
設計部開會時，都遇上質疑的眼光，「他們的眼神很容易看出來，我對這
些很敏感。」她忍不住笑說，「做設計最重要是產品做得好，因為產品會
speak for itself，可以打破人家的疑惑。」
今時今日，女性學歷高，工作能力不比男人遜色，而在工業設計領域，
女性細膩的觸覺更是一大助力。「她們像男性一樣，喜歡一些有趣或有活
力的設計，她們對內部的細節會有更多要求，可能第一眼便要求設計要很
和諧，一進去（車裡），會希望有溫暖或家的感覺。她們特別看重視覺、
觸感，甚至去研究一些很新很特別的材質，看它們會不會耐用，用這種顏
色會不會很容易髒。這些細節男性可能一時半刻不會注意到。」最明顯的
例子是，東方人身形較矮小，設計座位時要考慮其包裹性，能否兼顧女性
需求，「這些說起來很虛，即使我們做了，你也不會察覺，但親身用便有
不一樣的感覺。」

她直言現今女性經濟很獨立，在家裡有話語權，掌控家庭的購買力，
「汽車界也很支持女性加入這個行列」。

培育新人
近幾年，劉家寶的工作重心移至上海，作為福特戰略概念設計團隊的一

員，她現時最大的使命便是培養新一代設計師。福特亞太區總部設於上
海，招聘不少東方設計師，投身汽車設計不再是夢。「他們可能不是很有
經驗，但想法很多，思維很活躍。」但新一代年輕人亦非常自我，喜歡表
現自己，外表很洋化，做事很大膽，但骨子裡依然保留中國的價值觀，而
且不擅於闡述自己的理念。對於有志於此的年輕人，她認為不要過於急

進，先認清自己是否對汽車設計很有熱情，因為這是一個很嚴苛的工業，
想清楚、打好根基，投身其中便相對容易。
劉家寶自小便對藝術感興趣，擅長人物素描和風景繪畫，如今雖然較少

創作，但畫畫卻對她後來成為汽車設計師助益甚大。「這是很強的基本
功，當你的手跟你的眼很配合時，能夠很靈活地表達自己的想法。我們的
設計畢竟也靠畫圖來表達，只是表現手法不一樣，但會畫畫有助於表達，
並容易得到人家的認同。」
閒時喜歡思考、看書、去旅遊，她亦跟所有女性一樣貪靚，攝影師為她

拍照時，她便笑言：「我只有幾個角度好看。」喜歡閱讀哲學書的她，更
不時思考如何將中國文化應用在設計上。2012年，她受邀做了一個《龍
行》作品，回應「十二肖」這個主題。作品混合其汽車設計觸覺，配合中
國書法，將龍去鱗去爪，以最簡練的筆墨勾勒出龍氣勢磅礴的輪廓。「我
運用我在汽車設計學到的知識，做了一個流線型的作品，每一面的視覺效
果都不一樣，有些角度的線條會吸引你的目光，很立體，很有趣。」自信
滿滿，一如她予人之感覺。

汽車設計首重熱情

汽車設計看似是個汽車設計看似是個「「無從入手無從入手」」的職業的職業，，但土生土長但土生土長、、現擔任福特汽車公司首席設計師的劉家寶卻認為現擔任福特汽車公司首席設計師的劉家寶卻認為，，隨着中隨着中

國市場興起國市場興起，，愈來愈多院校開辦汽車設計課程愈來愈多院校開辦汽車設計課程，，年輕人只要認清方向年輕人只要認清方向、、打好基本功打好基本功，，要投身行業並非遙不可及要投身行業並非遙不可及，，

「「關鍵是有沒有熱情關鍵是有沒有熱情。」。」

如同許多年輕人一樣如同許多年輕人一樣，，劉家寶當年遠赴美國深造劉家寶當年遠赴美國深造，，打算修讀產品設計學位打算修讀產品設計學位，，偶然看到其他同學的課室貼滿草圖偶然看到其他同學的課室貼滿草圖，，

一幅幅流線型的草圖一幅幅流線型的草圖、、一個個汽車模型一個個汽車模型，，她驚訝不已她驚訝不已，，心中極為震撼心中極為震撼。。自此汽車設計烙印在她心間自此汽車設計烙印在她心間，，無時無刻關注無時無刻關注

這個學科這個學科，，後來更向學校提交申請後來更向學校提交申請，，被福特汽車選中成為實習生被福特汽車選中成為實習生，，從此走上不一樣的職業路從此走上不一樣的職業路。。

她於她於19921992年加入福特年加入福特，，當時設計部的女性設計師少之又少當時設計部的女性設計師少之又少，，她憑着敏銳的美學觸覺她憑着敏銳的美學觸覺，，一路過關斬將一路過關斬將，，贏得不少國贏得不少國

際認可際認可，，如如「「20062006年世界傑出華人設計師年世界傑出華人設計師」、「」、「20112011全球表現最傑出女性全球表現最傑出女性」」等銜頭等銜頭，，徹底消彌女性在工業設計中徹底消彌女性在工業設計中

的弱勢形象的弱勢形象。。 文文：：香港文匯報記者香港文匯報記者伍麗微 攝伍麗微 攝（（部分部分）：）：彭子文彭子文

劉劉家家寶寶
巾幗不讓鬚眉巾幗不讓鬚眉

■■劉家寶作品劉家寶作品《《龍行龍行》。》。

■日前，劉家寶亦在PMQ展示福特汽車的設計概念。

■多件作品均是流線型設計。

頭梳「馬尾辮」，一襲黑衣牛仔褲，微信常晒「騰空跳」，貌似搖滾歌
手，中國書畫印壇名家—李強予人的形象，總是率真不羈，可相比於其
藝術上的特立獨行，這些外在個性，都不足為道。
李強書印畫堪稱「三絕」，其書法率性古樸，其篆刻恣意縱橫，其繪畫
蒼茫稚拙，被稱為中國當代最全面的藝術家之一。著名書法名家石開的書
評畫評印評，在業界頗具感召力。有人說：「能讓這老先生說聲好，不容
易」，而老先生特意「推介」李強，足見其不同凡響。李強現在已是中國
國家畫院研究員、中國書法家協會青少年工作委員會秘書長、北京國畫藝
術家協會副會長、文化部青聯書法篆刻委員會副秘書長和北京印社理事，
並在北京大學、清華大學美術學院任李強工作室導師。可成名較早的他，
始終誠摯爽直，我行我素，個性如初。

個人感覺反映社會現實
「張我幟，務離群」被李強奉為從藝圭臬。他告訴記者：「我喜歡關注

各種門類藝術的有稜角有個性的東西，創作也是由着性子來的，認識到哪
就做到哪，注重個人感受，即自己的低吟淺唱，書寫畫畫刻印先讓自己愉
快，當然別人欣賞更好，不欣賞就當自己聊以自慰。但人是有社會屬性
的，個人的感覺也是社會現實的映照。」
而2015年9月在北京推出的「墨現場」—李強書寫狀態展，正是李強

藝術理念的新嘗試。與其他書法展覽迥異，本次展覽的
作品全部由李強現場創作完成。在「墨現場」，隨着一
張張白紙幻化為一幅幅精彩作品，觀者無不為見證每幅
作品誕生的全過程而愉悅，為李強的創造膽識和藝術才
情所震撼。有評論指出，這次「墨現場」無疑是中國書
法展覽史上的首創。
如果將李強的藝術實踐混同於當下一些割裂傳統、盲

目吸睛的「前衛」藝術，那就是大錯特錯。李強的書法
近摩明清，遠追魏晉，篆印以秦漢古印、古陶文為宗，
長期沉澱的傳統底蘊非當下一些書法家所能比肩。
著名書法家、《中國書法》雜誌主編朱培爾這樣描
述李強的作品：「李強在書寫過程中表現出來的專注
神情和摧枯拉朽之勢，具有強烈的藝術感染力。最後
形成的作品，在其粗頭亂服的表象下，有着精熟的技
術表達，虛實輕重，分寸把握，非常到位。」 朱培爾
認為，「墨現場」應算是以書法為創作媒介的傳統意識與現代表現相結
合的一種行為藝術，但絕不是所謂的「前衛」，而是一種基於傳統的創
新，是對於古老書法在創作與審美上的一種新嘗試，是長期積累後的一
種爆發。

談及從藝的心路歷程，李強告訴記者：「我不希望我的藝術在溫室中長
大，我願我的藝術像山野石縫中的一棵樹，慢慢地、自由地生長，雖然，
風挺大，但長得茁壯茂實，經得起風雨！」

文：香港文匯報記者楊帆

李強「墨現場」展現藝術新嘗試

■■李強即席示範書法李強即席示範書法。。

■■汽車設計師劉家寶日前出席設汽車設計師劉家寶日前出席設
計營商周計營商周。。 彭子文彭子文攝攝


