
「瀋陽製造」突圍 高端產業升級
新一輪東北振興起航 助推中國裝備走向世界

從國家到地方一系列密集動作聚焦裝備之都遼寧瀋

陽——中央政治局會議前日審議通過的《關於全面振興

東北地區等老工業基地的若干意見》中，明確未來10年

至20年東北地區將建成具有國際競爭力的先進裝備製造

業基地、重大技術裝備戰略基地及重要技術創新與研發

基地。不久前國務院批覆的《中德（瀋陽）高端裝備製

造產業園建設方案》肩負起中德兩國製造業深度合作的

國家使命，「瀋陽版中國製造2025」的實施方案也剛剛

通過……瀋陽裝備製造業改革創新的破冰之旅啟航在

即，瀋陽機床、新松機械人等一批世界領先的裝備企業

正以深化國企改革、潛心技術創新等一系列舉措，力助

瀋陽乃至東北產業突圍，打造試驗區樣本。

■香港文匯報記者吳雪帆、于珈琳瀋陽報道

作為中國最早建立的老工業基地，「裝備強市」始終是支撐瀋陽
經濟的核心思路，其中國企多而集中成為瀋陽裝備製造的特點

之一，也因此，當2014年以來的經濟困局出現時，創新能力不足、
市場化不足等擔憂聲四起。然而，在「中國製造2025」編制者之
一、國家工信部賽迪研究院規劃所副所長張洪國博士眼裡，企業規
模大、體制強大等現實並非包袱而是財富—只要解決了活力不足等
問題，進行創新，這些佔據中國工業歷史重要地位、瀋陽人長期積
累的財富，就會重新煥發新的活力，重構新優勢。

模式創新實現行業逆勢增長
在瀋陽老牌國企中，瀋陽機床集團伴隨東北振興十餘年的轉型發
展，便是國企改革最現實的寫照。特別是近年來，瀋陽機床集團董
事長、總經理關錫友提出從傳統製造商向服務商轉型、致力開拓新
商業模式、跨界發展等舉措，使集團已然成為中國製造融入全球創
新體系甚至引領世界製造業發展的行業翹楚。
機床市場連年下滑，而由瀋陽機床於2014年全球首發基於互聯網
的智能終端「i5系列智能機床」卻在2015年實現逆勢上揚。就在
2015年首11個月，浙江潤盾汽配公司與瀋陽機床簽定87台i5智能機
床和20台機械人、總價值達3,500萬元（人民幣，下同）的大單。
目前，i5系列智能機床訂單已達4,800多台，比2014年全年增長近
400%，發貨量2015年有望突破3,000台。
究其背後，不僅是「互聯網+」等技術變革帶來的增量變化，更是
新商業模式、銷售關注點轉向客戶端的結果。「做機床的人只有親
身感受到客戶的工作狀態，做出的機床才能與客戶的零件匹配到最
佳。」 i5產品線總經理助理劉洪強道出原委，客戶端已成i5產品線
的常態化。在2015年增長最快的消費電子行業，有60%以上的訂單
都是直銷完成的。目前，i5產品已經銷售到內地26個行業，80%都
是2015年新開發的行業，而終端客戶總數已突破700家，直接面對
終端客戶的不只是市場一線的營銷和服務人員。
同時，新的商業模式也正助推i5智能機床開拓市場。到2015年10
月，瀋陽機床全球首創的優尼斯融資租賃服務業務已完成3億元租賃
項目，其中i5產品佔過半數，未來，優尼斯融資租賃公司還將面對
小微企業、產業工人提供定位服務，推出以短、頻、快為競爭優勢
的U2U數媒營銷模式，解決融資難問題。

技術創新分享智能製造紅利
近年來，以機械人為代表的智能製造業成為中國製造轉型升級的

重要支點。2015年，代表中國最先進技術、擁最大產業規模的瀋陽
新松機械人自動化股份有限公司先後與歐姆龍、西門子、海信、創
維、風神物流等多行業龍頭強強聯合，打造數字化工廠標杆，為中
國企業經濟轉型和生產模式升級提供強大技術支持。目前，新松公
司以每年佔公司銷售額12%的研發投入致力技術創新，讓城市發展
分享智能製造紅利。
中國機械人產業聯盟最新統計數據顯示，未來10年至15年，中國
一直會保持全球最大機械人市場的趨勢。新松公司總裁曲道奎認
為，我們現在正處在機械人轉折的關鍵節點上：國際上，平均每萬
人的汽車行業擁有500台機械人，有的甚至上千台，基本上20人一
台機械人，中國僅是發達國家的1/10，這意味着中國機械人技術研
究和應用領域的巨大潛力。
他同時還表示，大力發展服務機械人的機會已經到了，未來新松
將加大服務機械人的投入。如今，在銀行、餐廳甚至生產車間，新
松智能機械人的身影已經快速佈局到社會各個領域，特別是已於去
年建成的國內首個「機械人生產機械人」的生產線，年產機械人已
達5,000台，如此的數字化智能車間不僅極大提升產品質量，生產效
率也提升5至10倍。
作為全球品類最為齊全的機械人公司，新松在2015年又研發創新

並發佈了新一代人機協作機械人、複合機械人、電商挑選機械人、
物品運送機械人等10餘款創新型產品，並迅速推廣應用到市場。目
前，新松以市值510餘億元躋身國際同業前三甲，並着力構建「2＋
N＋M」模式，即在全國設立N個區域性公司，下面再建立不同的子
公司，完善網絡化市場服務格局。同時發揮資本槓桿作用，進行30
億元增發融資。

有人說，過去10年，遼寧企業突破技術
難關的那一股「老黃牛」精神正是繼承了製
造業的精粹，這是一種遼寧的工業血統。一
批批技術工人攻堅克難，在眾多領域突破了
中國高端裝備長久以來核心技術受制於人的
困境。
「大國崛起必須要有一套技工基礎性支撐的

完整工業體系，這是一個大國標誌性的標杆。
東北的機床、輸變電代表了國家水平，在這些
關鍵領域，東北行則中國行。」東北大學工商
管理學院產業經濟學系教授李凱在接受本報專
訪時這樣論述遼寧乃至東北裝備製造業之於國
家的重要意義。然而，面對經濟新常態下遼寧
出現的經濟滑坡等問題，他認為在重視技術創
新的同時，更應以市場為導向的製造業規模化
發展作出路。

警惕創新陷「製造業陷阱」
作為產業經濟專家，李凱觀察東北振興10年

發展及至今新一輪東北振興起航，遼寧經濟結
構單一的問題仍舊突出。一方面，他建言應該
以技術創新突破裝備製造業的「天花板」，大
力拓展機械人等智能製造領域產品，「但是，
技術問題是一個系統性問題，不單是遼寧有，

這也是國家大力推進創新驅動戰略的意義所
在。」李凱同時發聲，要警惕中國技術創新陷
入類似「中產陷阱」的「製造業陷阱」，中國
裝備走出去的過程中，技術獲取對裝備製造轉
型升級大有可為。
「曾有人問我，你說瀋陽製造和運營機械人

都是全國一流的，那怎麽我看到的機械人都不
是東北產的呢？」李凱拋出問題，「這或許也
反映了遼寧的問題所在，缺乏市場導向。」後
來他了解到，這個提出問題的人在南方看到眾
多機械人參與到普通漁民的日常水下作業中，
「海參、貝類的養殖不少都靠機械人水下檢
測。」他指出，遼寧工業的特點之一是越高端
的產品市場越窄、越基礎的產業規模越小。然
而地方經濟的拉動是需要接地氣、市場化、規
模化的大產業的。
他建言，遼寧政府部門還應重點引導解決產

業結構單一的問題，在適當保持產業有所偏重
特點的基礎上，抓住創新創業的機會，真正實
現產業結構升級，特別注意產業結構調整。他
在研究中發現，遼寧的工業系統很全，但在製
造業中唯獨缺少消費品、日用品製造，這條路
是很難的，但參與「紅海」競爭、市場經濟這
一關是遼寧必須要過的一道坎。

瀋陽版「中國製造2025」瞄準智能製造
20152015年年1212月月2121日日，，瀋陽市政府召開會議原則瀋陽市政府召開會議原則

通過了通過了《《瀋陽市瀋陽市「「中國製造中國製造20252025」」實施方案實施方案》》
（《（《方案方案》）。》）。這個由工信部賽迪研究院編制這個由工信部賽迪研究院編制
的的、、被譽為瀋陽史上最具水平的被譽為瀋陽史上最具水平的《《方案方案》》作為瀋作為瀋
陽製造發展行動綱領陽製造發展行動綱領，，將深刻影響瀋陽製造業的將深刻影響瀋陽製造業的
未來未來。。宏觀上看宏觀上看，，在瀋陽在瀋陽「「製造強市製造強市」」的支撐體的支撐體
系中系中，，目標是在高端產業目標是在高端產業、、龍頭企業龍頭企業、、核心技核心技
術術、、卓越品牌上實現整體跨越卓越品牌上實現整體跨越。。基礎和動力是創基礎和動力是創
新驅動新驅動，，方向和路徑是智能製造方向和路徑是智能製造。。
到到20172017年年，，將瀋陽打造成為全國重要的體制將瀋陽打造成為全國重要的體制

機制創新先行區機制創新先行區、、創業創新要素集聚區創業創新要素集聚區、、開放開放
合作創新核心區合作創新核心區、、創新驅動發展示範區創新驅動發展示範區。。全社全社
會研發投入佔地區生產總值的比重將達到會研發投入佔地區生產總值的比重將達到22..55%%
以上以上，，科技進步貢獻率達科技進步貢獻率達6060%%以上以上，，高新技術高新技術
產品增加值佔規模以上工業增加值比重達產品增加值佔規模以上工業增加值比重達5050%%
以上以上。。
到到20202020年年，，基本建成創新資源高度集聚基本建成創新資源高度集聚、、科科

技創新基礎設施和服務體系完備技創新基礎設施和服務體系完備、、創新創造成創新創造成
果豐碩果豐碩、、高新技術產業蓬勃發展的國家區域性高新技術產業蓬勃發展的國家區域性
創新中心創新中心。。

專家倡技術創新規模化並行發展

■■在上月召開的國際服務機械人展上在上月召開的國際服務機械人展上，，新松新松
公司發佈的物品運送機械人公司發佈的物品運送機械人。。 本報遼寧傳真本報遼寧傳真

■■智能機械人已經走入尋常百姓生活智能機械人已經走入尋常百姓生活，，
在銀行在銀行、、餐廳等多領域餐廳等多領域，，服務型機械人服務型機械人
正越來越多地被運用正越來越多地被運用。。 本報遼寧傳真本報遼寧傳真

■■在去年在去年99月瀋陽召開的中國國際裝備製造業博覽會暨首屆月瀋陽召開的中國國際裝備製造業博覽會暨首屆
中國瀋陽國際機械人展覽會上中國瀋陽國際機械人展覽會上，，新松公司展出的工業機械人新松公司展出的工業機械人
伴隨歌曲伴隨歌曲《《小蘋果小蘋果》》集體集體「「起舞起舞」。」。 記者于珈琳記者于珈琳 攝攝

■■瀋陽機床研製的國際化首例平台化開發的高瀋陽機床研製的國際化首例平台化開發的高
檔車削中心檔車削中心，，精度達到世界最高精度達到世界最高。。圖為客戶用圖為客戶用
手機拍攝加工出來的零件手機拍攝加工出來的零件。。 本報遼寧傳真本報遼寧傳真

■到2017年，瀋陽將建成
全國重要的體制機制創新
先行區、創業創新要素集
聚區、開放合作創新核心
區、創新驅動發展示範
區。圖為瀋陽機床的研發
大樓。 本報遼寧傳真

■■瀋陽探路建設國家全面創新改革試驗區瀋陽探路建設國家全面創新改革試驗區，，渾南區將在渾南區將在20162016年實施科年實施科
技創新三年行動計劃技創新三年行動計劃，，全力打造全力打造「「中國中國20252025··智造谷智造谷」。」。本報遼寧傳真本報遼寧傳真
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