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司 技 德 科 技 研
發，公司雖在北京註冊，3名創辦人卻
是地地道道的香港人。本報約得「三劍
客」之一的高恒（David Ko）做訪問，
他12歲去外國讀書，華盛頓大學畢業後
加入 Google 公司， 2011 年獲派到
Google中國。時逢微軟出新作業系統
Windows 8，高恒有感Windows體驗一
代不如一代，遂決定聯合同事另起爐
灶，研發變種Android作業系統Remix
OS，搶佔PC市場。

熟悉界面 挑機微軟
Remix OS 兼具Windows 與 Android
的長處，既能從 Google Play 下載
Android Apps，亦能應用到10吋以上大
屏幕兼同時處理多個視窗，甚至加入不

少用家熟悉的設計，如「開始」按鈕、
「任務欄」、「文件管理器」等。
作為純作業系統，Remix OS需搭配
硬件才可施展宏圖。技德科技今年2月
推出配備11.6吋屏幕的「Remix超級平
板電腦」，現在售價僅為2,188元人民
幣。野心不止於此，「三劍客」半年後
再推搭載 Remix OS 的廉價流動 PC
「Remix Mini」，分高低階兩版本，
（香港只有高階版，售價650港元），
正式向Windows挑機。為擴大市佔，技
德科技還授權其他電腦公司免費使用
Remix OS，目前已與十多間內地公司
簽約。

看好安卓 料成主流
高恒不諱言，之所以揀Android平台

創業，除了因為是開放式系統，人人可

修改，更重要是看好Android可以顛覆
整個PC產業。「全球有三分之二人口
未能上網，未來三五年，當非洲、南美
這些發展中國家開始上網時，他們會做
什麼呢？一定是買智能手機。iPhone太
貴，Android從貴到平都有，當大家熟
悉 Android， Android 平台就愈做愈
大。」
年輕人熱衷寫Apps，Android Apps愈
多，Android PC的發展基礎便愈敦實，
反觀傳統作業系統則日漸式微。高恒相
信，傳統PC能做的事，未來八九成在
平板電腦和Android PC亦能做到，就
算Google Documents未必取代到微軟
Office，後者亦一早推出了 iOS 及
Android版本。故未來趨勢是，大部分
人轉用便宜的Android PC，專業人士才
用Windows。

Remix Mini今年7月登上美國眾籌網
站Kickstarter，45日內成功籌得近165
萬美元（約 1,287 萬港元），成為
Kickstarter史上集資額第五高的硬件產
品。高恒表示，擁躉來自全球125個國
家和地區，香港佔銷售額約8%，顯示
港人對Android PC十分受落。

彈藥充足 首重研發
Remix Mini今年10月起全球公開發

售，加上早前在Kickstarter及「京東眾
籌」預售的近3萬部，全球累積銷量已
達10萬部。高恒表示，未來冀將有限精

力投入產品研發，銷售將交由分銷商負
責。
分銷商介入攤薄利潤，高恒卻多次

強調「賺錢不重要」。技德科技2014
年成立時，創業總資本高達3,000萬元
人民幣，今年又拿到A輪融資，彈藥充
足。
在微軟Surface、Google Pixel C、蘋
果 iPad Pro先後加入後商用板腦市場
後，技德科技相信「三巨頭」明年會將
觸角伸向流動PC市場。高恒認為是好
事，證明公司發展流動PC的判斷正
確。

他透露，明年將因應擁躉要求，推出
「貴啲嘅」Remix Mini，CPU、USB接
口，RAM等將較現有版本大大提升。

登Kickstarter集資第五高

■高恒指，上市是初創企業第二次爆發
的機會。 張易 攝

科網爆破科網爆破 市場走向成熟市場走向成熟
國務院總理李克強鼓勵大眾創業，內地互聯

網企業的發展猶如美國矽谷上世紀80年代至
90年代創業潮的翻版。矽谷創業潮在2000年
以科網泡沫爆破收場，高恒認為今次中國未必
會重蹈覆轍，內地IT公司估值雖高，但確確
實實能賺到錢。
美國科網泡沫爆破，對華爾街及美國人是不
能忘懷的傷痛。高恒對此卻看得很淡，「每個

地區都會經歷全民創業這個階段，泡沫會不會
爆破，最重要看市場是否成熟」。

內地初創企業發展穩定
內地互聯網產業近年急速發展，除了世人皆

知的三巨頭「BAT」（百度、阿里巴巴和騰
訊）、打車軟件「滴滴快的」以及手機生產商
小米科技等，由默默無名做到過億美元市值的

企業更多的是，反映內地不乏優質初創企業。
「（上世紀）90年代矽谷成立的很多公司，
只是基於一個概念，估值很高但賺不到錢。內
地現在很多初創公司估值雖然亦很高，但真的
賺到錢，這跟2000年科網泡沫前很不同。」
高恒形容，上市是初創企業第二次爆發的機
會，「多了錢可以做很多事」，希望技德科技
最終亦能上市。
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香港這個彈丸之地，住宅單位愈賣愈貴，人均居住

面積卻愈來愈細。數百呎劏房，莫講話書房，想搵

地方放張書枱其實都難。現代人工作離不開電腦，

但大大個電腦機箱嘥位，同樣配置的筆記本電腦又

貴上一截，魚與熊掌，實難以取捨。有見及此，3名

曾在Google當工程師的香港人，兩年前自

立門戶研發Android（安卓）電腦，首代產

品「Remix Mini」今年7月問世，以手掌大小

的黑色盒仔取代傳統PC機箱，十足十適合文書

用蘋果的Mac mini，重點係夠平，一千蚊有找，真

真正正做到基層恩物，聖誕送禮、自用一流。

■香港文匯報記者 張易

Remix Mini在兩個月大賣10萬部，
除了跳出香港放眼全球市場，眾籌網

站「Kickstarter」及「京東眾籌」功不可
沒，令Remix Mini幾乎一夜成名。經常中美兩地走
的高恒直言，美國、內地的創業生態較香港成熟很
多，期待新成立的創科局降低初創企業受資助門
檻，同時吸引到外國工程師來港發展，條件成熟
時，技德科技或會回港發展。

本港僅有700餘萬人口，經濟規模比起內地簡直
小巫見大巫。高恒認為，互聯網時代創業人士不能
單看本土市場，應當放眼世界，相信未來會有愈來
愈多本港初創企業選擇北上發展。

內地創業生態圈成熟
他表示，技德科技選擇北京註冊，主要看中當地

資訊科技（IT）人才豐富及創業生態圈成熟。香港
不僅無本土眾籌平台，連專門發掘潛力初創公司的
投資基金亦不活躍。技德科技今年1月拿到1億元人
民幣A輪融資，投資方包括中資摯信領投、京東及
台資富士康，唯獨港資不見蹤影。

內地創業生態圈發展成熟，高恒認為，主要由於
內地IT業經多年發展已非常成熟，三巨頭「BAT」
（百度、阿里巴巴和騰訊）之外，近年冒起一大批
後起之秀，吸引天使基金入資。投資基金從中賺到
錢，便願意繼續落本投資其他初創公司，同時吸引
其他風投基金入市。

冀創科局降資助門檻
香港的癥結在於創業氛圍弱，初創公司難獲風投

基金注意，更遑論從銀行貸款，最終難逃執笠。高
恒相信本港創業環境剛剛起步，需積極爭取政府支
持，並吸引海外人才及建立創業生態圈。

創科局成立前，本港初創企業理論上可通過科技
園及數碼港獲取財務資助，例如科技園的培育計劃
就分三種，成功加入可享辦公室租金優惠及各類津
貼。數碼港亦設有「創意微型基金」（CCMF）。

以科技園為例，若管理團隊組合以工程師為主，
缺乏管理經驗，便容易在審批時被扣分；資助對象
亦限於從事互聯網與智能手機科技、科技及生物科
技的公司。高恒希望，在創科局成立後，降低對初
創企業的審批門檻，讓不同類型企業受惠。

本港發展創業的另一問題是，政府傾向資助社會生
力軍創業，高恒認為這麼做會限制創意發展，「大學
生了解年輕人市場是好事，但社會始終由不同年齡群
組成，在社會打拚過對市場有不同看法」。

另外，本港工程技術人才不如內地豐富。他舉
例，Google、facebook、Apple在香港均有分公司，
港人僱員多從事銷售或售後服務工作，很少進入工
程領域。「反觀北京，清華、北大每年培育很多IT
畢業生」，創科局應吸引矽谷工程人才來港發展，
同時訓練後生一代香港工程師。

創業應放眼世界創業應放眼世界
北上發展有商機北上發展有商機

■高恒相信，未來趨勢是大部分人轉用便宜的Android PC，專業人士才用
Windows。圖為Remix OS電腦。

■■高恒看好高恒看好AndroidAndroid 發發
展展，，認為其未來可以顛認為其未來可以顛
覆整個覆整個PCPC產業產業。。
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創業啟示


