
魔芋發展前景可觀，作為可加工多樣性食品的認知度卻有限，怎麼擴展
更廣闊的市場？張乙勝想到了「搭車」旅遊做魔芋營銷。
哀牢山是雲南省著名的的旅遊旺

地，2014年到新平的遊客超過了200
萬人次。張乙勝準備與旅行社合作，
推出魔芋宴，「我不要利潤，只要知
名度，到新平旅遊的遊客有3成人來
品嚐魔芋宴，口碑效應都不得
了 」。對魔芋系列產品的營銷，張
乙勝似乎已勝券在握，「對創業者來
說，有效的低成本營銷，達到的是事
半功倍之功」。

提起自己的打
工經歷，張

乙勝說，那是一筆
財富。2005年高中畢
業，因為填報志願的
原因，張乙勝與大學失
之交臂。不想讓父母承
受更多經濟壓力的張乙
勝，選擇前往100多公里
外的縣城打工。

第一份工學懂放下身段
張乙勝的第一份工作是推銷

保健品，從做說客、上門服務
到下單，用了3個月時間才簽下
第一單，在同伴中屬於簽單較晚
的，但對於剛剛跨出校門、青葱
年少的張乙勝來說，已是成功的第
一步。「做營銷壓力很大，我沒有
任何經驗，只能憑自己的勤奮和鍥而
不捨。我感謝這份工作，推銷讓我甘
於放下身段，和陌生人打交道，使我
終身受益。」隨後的5年裡，張乙勝先
後在多個企業和行當闖蕩。憑着豐富的
閱歷，張乙勝曾爭取到一家美容院的總經
理助理職位，後升職到片區經理、大區經
理。
多年的打工經歷，讓張乙勝學會了學

習和總結，其對知識的學習與掌握也「從
雜到專」：實用技術、管理經驗、實戰技

巧，張乙勝逐漸在營銷行業游刃有餘，並組
建了自己的智力團隊，為房地產商專營策劃
售樓。「怎麼為樓盤取名，海報怎麼推出
等，雖然每個環節都頗費心思，但收穫是雙
贏的。與人打交道是最具成長性的。」張乙
勝總結說。

歸鄉創業 瞄準養生
張乙勝的家鄉新平縣，屬哀牢山區，新平

縣山區面積廣大，森林覆蓋率逾60%，有着
良好的生態和生物多樣性。2011年，深知大
山潛力的張乙勝選擇自主創業，回到家鄉尋
找創業項目。了解到魔芋健康、養生的前
景，多次請教專家後，張乙勝堅定了投資魔
芋產業的信心。
2013年上半年，睦群公司成立，6月，魔
芋協會的專家上門指導，新平縣政府出資購
買魔芋種，免費提供給農戶，在建新鄉300
畝核桃林下，第一批魔芋開始嘗
試套種。2014年，睦群公司購進
魔芋精粉生產線，除了加工基地
魔芋，還可以對外收購加工魔芋
精粉，產品70%出口到東南亞、
日本。2015年上半年，睦群公司
引進包裝設備，擬10月推出自主
設計、包裝的哀牢山品牌系列魔芋
產品。3年後，魔芋種植面積會擴
大到1萬畝。「屆時，魔芋產業帶
動的產值將達1.2億元。」張乙勝
對魔芋的魔力充滿信心。

有哀牢山標誌的魔芋大米、魔芋膠、魔芋麵條如期上市銷

售，雲南新平魔芋第一次「身着」原生態的的標識和包裝走出了國

門。從打工到創業，雲南新平睦群農業開發公司（以下簡稱睦群公司）

總經理張乙勝用了6年來積累經驗，得知魔芋的潛力後，他毅然回到家

鄉，從種植、加工到開發市場，硬是花了兩年時間用魔芋闖出一片天

下。 ■香港文匯報記者 孔蓮芝 新平報道

雲南青年雲南青年用用

魔 芋 又 稱 蒟 蒻 ， 適 合 生 長 在 海 拔
1,200-1,600米的高棵植物下。其塊根製作

的魔芋食品具有降血糖、血脂等多重保健功效，是近年來
風行亞洲的綠色生態食品。魔芋多糖具有多種用途，除醫
學、食品保健外，在紡織、印染、化妝、陶瓷、消防、環

保、軍工、石油開採等方面用途也很廣泛。

魔芋降血糖血脂

闖出天下闖出天下

「先磨心智後創業」
作為年輕的創業者，大山裡走出的孩子，張乙勝給同輩的建議是

「先磨心智後創業」。「創業須具備超強的抗壓能力。」張乙勝以自
己的經歷告誡同齡人，要讓自己在各種環境中充分鍛煉，待心智成熟
後再創業。「沒有歷練，承受不了重壓，一旦受挫，以後很難從失敗
的陰影中走出來。」
先就業再創業，不失為磨煉心志、歷練成長的途徑之一。對於高中或
大學畢業生，張乙勝建議到大城市打工，多接觸些行業，感受發達地區
的先進理念，在殘酷的現實中接受洗禮，磨煉意志，發現商機，同時積
累創業資金。張乙勝並不主張用親友的積蓄或接受資助做投資基金。
「創業最忌眼高手低。」張

乙勝說，創業宜從小事做起，
選擇如自己的家鄉等熟悉的地
方起步，站穩腳跟再謀發展。
而做好創業的規劃、把握政策
優勢和資源優勢、把握好創業
的時間節點，無疑將能提升
創業的成功幾率。

營銷搭旅遊「順風車」

挖掘家鄉綠色潛力 原生態製品出國門
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■■張乙勝對魔芋的魔力充滿信心張乙勝對魔芋的魔力充滿信心。。 記者孔蓮芝記者孔蓮芝 攝攝

■■核桃林下的魔核桃林下的魔
芋長勢良好芋長勢良好。。
記者孔蓮芝記者孔蓮芝 攝攝

■■工人對工人對加工前的魔芋做最後的清加工前的魔芋做最後的清
理理。。 記者孔蓮芝記者孔蓮芝 攝攝

■■魔芋系列魔芋系列
產品產品。。記者記者
孔蓮芝孔蓮芝攝攝
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魔魔芋芋

顏貽潘，浙江攀遠律師事務所主
任。2010年，溫州民間借貸風

波全面爆發前夕，顏貽潘律師察覺
到「大量的民間借貸糾紛案件，其
中不少幾十萬、幾百萬的借貸甚至
連規範的借條都沒有，」，他猛然
意識到「與其事後諸葛亮，不如預
先多防範」。

制誠信抵押合同
「法律服務也可以看作是一種產
品，如果在出現糾紛後介入，這種產
品體現的是治療功能，解決爭端。如
果事先提前介入，體現的是預防保健
作用，防範風險。」顏貽潘說。
2010年9月份，顏貽潘突發奇想設
計並推出了溫州民間借貸網，尤其是
以律師專業的法律知識制定了規範的
借貸、抵押格式合同，讓民間借貸合
法、誠信、快捷、安全地運作。同
時，為促進民間借貸的及時性和有效
性，溫州民間借貸網（後易名「攀遠

民間借貸網」）還在溫州市區和浙江
蒼南龍港鎮開設了線下的營運中心。
據了解，溫州民間借貸網對民間借

貸的「把關」效果十分明顯，運行15
個月以來，只有2例進入到最後的司
法程序。而後因為溫州官方的民間借
貸登記服務中心開業以及多種原因，
溫州民間借貸網被迫停業。

解借款真實性問題
儘管民間借貸網停業讓顏貽潘有

過短暫的失落，但是他始終沒有放
棄，特別是當近幾年內地P2P平台接
連爆發捲錢潛逃醜聞後，則更加堅
定了他要打造一個有着律師特色的
P2P平台。
2015年 1月，獨創「律師見證+

P2P」的平台——甌金所正式上線。
它的上線提出了要解決幾個內地P2P
遇到的問題：一、如何證明P2P平台
上借款標的真實性？二、借款人的抵
押物抵押給誰？三、如果借款人逾期

或者違約，涉事的數十甚至上百出借
人該怎麼起訴，如何以最快的速度走
司法程序？
據了解，當前內地許多P2P平台為

借錢而設置虛假借款標的，然後設立
法律明文禁止的資金池，這亟需解決
借款標的造假問題。同時，一般一個
借款標的會涉及大量出借人，但遇到
借款人違約時，這麼多的出借人如何
快速聯繫、證據鏈如何收集、怎麼實
現共同起訴？顏貽潘說，「律師見
證+P2P」就是要解決上述問題，尤
其是用律師專業的角度在事前進行標
的審查、簽定規範合同，並獨創出借
人代表制等，為出借人的資金安全築
起堅固的籬笆。
除了資金安全外，資金的去向亦是

顏貽潘關心的重點。他說，他長期與
溫州企業接觸，辦P2P平台的一個重
要工作是要為有潛力的小微或者初創
企業提供資金扶持，解決這些企業借
款難和借款貴的問題。

互聯網金融借貸互聯網金融借貸（（PP22PP））公司當前遍及內地各城市公司當前遍及內地各城市，，但是有關但是有關PP22PP平台的倒閉平台的倒閉、、企業主企業主

捲錢潛逃的消息亦頻見於報端捲錢潛逃的消息亦頻見於報端。。如何有效化解如何有效化解PP22PP平台的投資風險平台的投資風險，，又如何用法律武器又如何用法律武器

為民間金融保駕護航為民間金融保駕護航？？浙江溫州浙江溫州（（簡稱甌簡稱甌））一經濟法律師顏貽潘一經濟法律師顏貽潘，，突發奇想創辦了網絡借突發奇想創辦了網絡借

貸平台貸平台——甌金所甌金所，，並突破性地植入並突破性地植入「「律師見證律師見證」」概念概念，，不僅很好地解決了當前內地不僅很好地解決了當前內地PP22PP

平台存在的網絡借貸標的造假平台存在的網絡借貸標的造假「「頑疾頑疾」，」，更為溫州本土企業尤其是初創型企業及創業者的更為溫州本土企業尤其是初創型企業及創業者的

融資打開一道大門融資打開一道大門。。 ■■香港文匯報記者香港文匯報記者 白林淼白林淼 溫州報道溫州報道

��
����

近年來，互聯網金融P2P在內地的發展如雨後春
筍般迅速擴展，但是P2P平台的倒閉、公司老闆跑
路的消息亦從未間斷。內地有關機構統計，截至
2015年8月，全國P2P網貸行業整體成交量達
974.63億元（人民幣，下同，約合港幣1,188億
元），貸款餘額2,769.81億元（約合港幣3,377億
元）。從整個P2P行業來看，基本不可能零風險。
業內人士指出，一部分P2P平台由於極強的

風控能力，使其在一定範圍內可以控制風險，

且不良率為零或小於平台收益。但供應鏈風
控、實物抵押、房產抵押、風險準備金等，這
些P2P平台風控的招數，當面對高息誘惑時很
可能一文不值。該人士認為，P2P作為互聯網金
融領域最具規模、最具影響力的先鋒，監管部
門、司法機關乃至整個社會都應該考慮制定切
實可行的法律法規及舉措，而投資者在P2P市
場尚處不斷完善的當下，亦需投資者自身的分
析、判斷與選擇。

為鼓勵金融創新、促進互聯網金融健康發
展、明確監管責任、規範市場秩序，中國人
民銀行、國家工業和信息化部、公安部、財
政部等10部委日前聯合印發了《關於促進互
聯網金融健康發展的指導意見》（簡稱《指
導意見》）。
同時，《指導意見》還確立了互聯網支付、

網絡借貸、股權眾籌融資、互聯網基金銷售、
互聯網保險、互聯網信託和互聯網消費金融等

互聯網金融主要業態的監管職責分工，落實監
管責任，明確業務邊界，並特別對切實保障消
費者合法權益，維護公平競爭的市場秩序，在
互聯網行業管理，客戶資金第三方存管制度，
信息披露、風險提示和合格投資者制度，消費
者權益保護，網絡與信息安全，反洗錢和防範
金融犯罪等當中，為加強互聯網金融行業自律
以及監管協調與數據統計監測等方面提出了具
體要求。

顏貽潘，畢業於上海復旦大學，
一直從事經濟案件代理業務，2009
年11月個人創辦了浙江攀遠律師事
務所。先後任民建溫州市第一總支

副主任委員、溫州市律師協會首屆金融專業委員
會主任、溫州市復旦大學校友會常務副秘書長、
溫州仲裁委員會委員、溫州風險投資研究院互聯
網金融服務中心主任等職。曾因首推溫州民間借
貸網及首創溫州民間借貸法律服務而獲得2011
年溫州創業青年楷模稱號。

「「
借借
貸貸
」」大
狀
大
狀

10部委鼓勵網絡金融發展

P2P亟需制定法律法規

引引「「律師見證律師見證」」助小企融資助小企融資
顏貽潘：創甌借貸網 膺創業楷模

■■甌金所開業現場甌金所開業現場。。 本報溫州傳真本報溫州傳真■■顏貽潘顏貽潘 本報溫州傳真本報溫州傳真

■■溫州甌金所公司前台溫州甌金所公司前台。。網上圖片網上圖片
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