
廣東省揭陽市政協常委、雲浮市政協委員彭少衍，19歲便獨闖香

港，憑借不懈努力和精準眼光，從香港「水貨大王」開始，幾次轉

型，屢屢贏在先機，打下一片天地。上世紀90年代末，香港經濟低迷之際，他將內地

物美價廉的品牌引入香港，大受歡迎。2008年前後，內地嬰兒產品頻頻出現質量問

題，彭少衍開始專注研發系列嬰兒食品藥品，不僅在香港地區連續多年保持兒童保健

品市場銷量第一的佳績，更受到大批內地遊客追捧。

香港文匯報‧人民政協專刊記者李望賢、吳彥英廣州報道
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彭
少
衍
從「水貨大王」到藥食專家

廣東篇

委員調研

初見彭少衍，他給記者一種文質彬彬的感覺，難以想
像他19歲時就獨闖香港。據悉，1985年，因為祖

母在港無人照顧，彭少衍放棄了電力局的「鐵飯碗」，
隻身從潮州來到香港。
初到香港，由於語言隔閡，彭少衍連吃飯與別人溝通

都有困難，且只能住在不到100呎公屋內，生活落差巨
大。但他不斷給自己鼓氣，調整內心，以「愛拚才會
贏」的座右銘激勵自己。憑着潮汕人與生俱來的苦幹精
神，他從搬運工幹起。
1996年，在妻子的支持下，彭少衍成立了衍生行有限
公司，開始做貿易。前期主要以外貿為主。因匯率存在
着一定差距，他在馬來西亞、新加坡、泰國、台灣地區
採購食品、奶粉、護膚品、保養品等到香港之後再轉口
賣去其他市場。聚沙成塔，他從小打小鬧一直做到香港
最大的奶粉分拆批發商，成為有名的「水貨大王」。

代理內地品牌物美價廉拓銷路
1999年匯率浮動加大，貿易的利潤越來越低，有時候
還要虧本。彭少衍意識到主要依靠進出口貿易的方式比
較單一，對公司發展前景有了緊迫感。一次旅遊時，他
發現了一款名為「花世界」的洗滌產品在內地銷售量不錯，經自己試
用，發現該產品與一些國際品牌的質量相差無幾。
彭少衍萌生了在香港代理該產品的主意。當時周圍的朋友都反對，
但他經過對工廠的實地考察後，最終堅持了自己的選擇。一般非大品
牌產品來到市場都是先在流通市場藥店做銷售，但他還沒有經營過代
理業務，僅通過對市場的分析以及對消費人群心理的把控，很快就打
進像百佳、屈臣氏、萬寧等終端連鎖店。
當時香港經濟較為低迷，一般市面上的沐浴露1公升49元左右，彭

少衍趁機推出2公升裝的沐浴露，價格也為49元，價廉物美，很快打
開銷路。
現時衍生行已成為香港最大品牌管理公司之一，旗下品牌數十個，
從口服保健品到護膚品、化妝品、個人護理用品、家庭衛生用品，產
品達數千款。

進軍藥食行業 看准母嬰市場
然而彭少衍並未就此止步。當他看到寶潔公司在香港的兩家代理縮

減為一家時，便開始思索如何不依附別人生存。2004年，他決定推出
自己的品牌，並選了與之前代理業務沒有衝突的領域——藥與食品。
轉型不能打無準備的仗。在香港，做藥品的門檻非常高，註冊一個

中成藥的藥號可能需要幾十萬甚至上百萬資金，還要擔心是否賣得
動。但在彭少衍看來，門檻高反而是好事，他專門做過調研，發現所
有品牌中，做得最長久的正是藥物品牌，而他想打造的，就是可以流
傳百年的品牌。
從2009年開始，彭少衍大手筆投入研究經費，聯合香港和內地多
家大學和研發機構，陸續向香港特區衛生署申請了150多個中成藥註
冊，目前已經批出了39個HKC藥號。這些藥號有別於目前的HKP

等產品，都是正式藥號。
專注兒童保健是彭少衍深思熟慮的結果。他說，香港以前兒童出生

率偏低，很多品牌商忽略對兒童產品的關注和研發，因此發展空間很
大。另一方面，他認為，內地全面放開二胎政策勢在必行，市場潛力
更大。
他將目標鎖定在解決兒童「吃飯」、「睡覺」兩個主要環節上，與

國內知名醫科大學及中醫研究所共同探討研發配方。
善於品牌營銷的彭少衍再次發揮優勢，將蘊含傳統中藥文化的產品

做了歐式的推廣，提升品牌檔次。如「開奶茶」、「七星茶」等產
品，推出市場以後不僅成為香港兒科醫師首要推薦品牌，也成功打入
內地市場。目前嬰幼兒類產品數量已經佔據集團50%的比重。
打開衍生集團的網頁，可以看到集團連續七年榮獲「商界展關懷」

榮譽、「香港名牌」、「大中華百分百香港品牌大獎」等，可見其在
本港受歡迎程度。

冀內地認可香港中成藥號
彭少衍認為，現在只是通過香港市場把「刀」磨利了，未來主打市

場還在內地。3年前衍生集團就開始進軍內地，目前主要發展廣東市
場，主推嬰幼兒藥食系列，除了在深圳設立總部，北京、上海、廣州
也均有辦公室。
事實上，衍生的產品在內地消費者心中已有一定的認知度，彭少衍

透露，集團在香港銷售的衍生嬰幼兒產品，其中有6成是內地客戶。
今年以來內地跨境電商發展迅猛，集團在鋪設傳統銷售管道之外，也
積極與電商合作，成效顯著。
他希望，隨着香港和內地交往更加緊密，將來內地認可香港的中成

藥號：「對我們來說，市場就會更加開闊。」

在香港發展成功，彭少衍時時不忘回饋社會。他時常憶起小時候揭陽老家
的泥濘小路，每每遇到雨天難行，便在心中默默許願，今後若有能力，一定
讓家鄉道路改觀。2005年，他向揭陽捐款建築了一公里長的「衍生大道」，
改善當地居民的交通和生活。
衍生集團通過「軒轅教育基金會」或以公司名義先後在廣東、湖南等地捐

建超過五所中小學校。2013年，四川雅安發生大地震，衍生集團透過中央人
民政府駐香港特別行政區聯絡辦公室，捐贈價值港幣550萬元的產品，助災區
兒童盡快回復正常生活。
2014年，他又成立專項緊急救助基金「衍生種子基金」。2015年啟動「衍

生獎學金」，資助來自本港貧困家庭的小學生。多年來，衍生集團慈善捐獻
價值達數千萬元。而彭少衍本人自2009年起，連續多年在博愛醫院董事局任
職，積極投入支持更多慈善活動及事務。
自2012年開始在內地任政協委員以來，他積極提出建議，內容包括建議對

垃圾進行集中處理，加強交通規章執行，提升環保綠化等。在他看來，無論
做企業，還是做人，要盡自己能力幫助別人，改善社會，才能走得更長久。

香港文匯報‧人民政協專刊訊（記者帥誠廣州報
道）近日，江門市政協港澳委員就江門公園城市建設
情況進行了專題視察，先後參觀了江門圭峰山、蘭石

公園、豐樂公園和元寶山體育公園。港澳委員表示，江門的公園城市建設非
常好，環境秀美令人羨慕。
據介紹，今年4月江門出台了《江門市公園城市建設工作綱要（2015—2020
年）》，整體工作正按計劃穩步推進，七大龍頭公園的規劃修編及建設也在
有序進行，鎮（街）公園和村居公園今年的任務已完成超過80%，城鄉綠廊
也結合當地園林綠化工程及步行徑建設等協同推進。
江門市政協主席趙基耀表示，江門市委、市政府歷來高度重視公園城市建

設，把園林綠化、公園建設當成一項重要的民生實事來推進，工作也得到廣
大市民的認可和讚揚。「此次港澳委員們視察，希望大家能夠建言獻策，為
江門公園城市建設提出寶貴意見。」
香港委員羅富昌表示，江門的公園城市建設非常好，「以前我來江門多
次，也沒有這麼集中、細緻地看過城市公園，今天看了這幾個公園，感覺十
分難得。在香港，像這麼大面積、優美的天然環境真的很少，江門的市民很
有福氣，我們非常羨慕。建議江門在建設公園城市過程中，要盡量保護好原
生態環境，而人工的東西不一定要太多。」

香港文匯報‧人民政協專刊訊（記者
帥誠廣州報道）近日，廣東省政協主席
王榮一行到珠海考察調研，了解珠海經

濟社會發展及橫琴自貿片區的建設等情況，對珠海在科技創新、生態文
明、重大交通基礎建設等方面取得的成績表示充分肯定。王榮先後到珠
海格力電器股份有限公司、港珠澳大橋建設工地、十字門中央商務區、
橫琴新區環島數據中心等地考察。
王榮一行走訪格力電器總部，聽取該公司董事長董明珠介紹公司發展

情況。格力電器多年來堅持走自主創新的發展道路，目前已成為全世界
最大的空調製造商、已擁有眾多世界領先的技術和管理模式，王榮稱讚

創新已經成為格力的一種文化、一種自覺，十分難能可貴。
在橫琴·澳門青年創業谷，王榮詳細了解了其運作模式、建設規模、入

園條件等。相關負責人介紹說，首批30個澳門創業項目已經入駐，創業
谷計劃到2020年培育十家上市公司，最終打造珠三角最具「互聯網+」
思維的創業新高地，將為澳門和內地青年提供一個追求夢想、交流合
作、融合發展的創業平台。
王榮表示，改革開放30多年來，珠海為國家作出了重大貢獻，在改革開
放、生態文明、人民生活改善、城市建設等方面樹立了典範。在新的歷史
起點上，珠海以橫琴自貿區建設為抓手，搶抓機遇，堅持創新驅動戰略，
再次成為人人嚮往、人才和資本迅速匯聚的熱土，前景不可限量。

香港文匯報‧人民政協專刊訊（記
者 帥誠 廣州報道）日前，廣東省台山
市政協主席譚康樂帶領部分市政協港

澳委員，到台山市人民法院、台山市人民檢察院就法治台山建設工作開
展視察調研。
譚康樂一行先後參觀了台山市人民檢察院檢務大廳、技偵用房和市人

民法院立案服務中心、法庭和法院院史館等，分別聽取了當地人民檢察
院檢察長、人民法院院長的工作情況介紹。通過實地參觀視察檢察機關
和法院有關辦案工作流程及硬件配套設施建設等工作，加深了港澳委員

對當地法治建設現狀的認識。
在隨後召開的座談會上，港澳委員們表示，近幾年來「兩院」緊緊圍
繞經濟社會發展大局，認真履行憲法和法律賦予的職責，在維護社會和
諧穩定、促進經濟發展、加強自身建設等方面取得了顯著成效，大家還
就進一步做好「兩院」工作提出了意見和建議。
香港委員陳子強和陳耀雄認為，一個地方的發展和建設，離不開司法
的公正，現在國家不斷推動法制社會建設，就是要在全社會弘揚法治精
神，堅持公平正義，促進社會和諧穩定發展。通過調研視察，他們堅定
了在台山的投資信心。
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王榮：珠海充滿希望和生機
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港澳委員：
「江門市民很有福氣」
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