
廣達控股有限公司董事長馮翠屏在澳門出生打拚，回歸前來港投資，從此愛上香港，2008年更因港澳的雙重身

份，被委任為甘肅省政協委員和西安市政協委員，自此為甘肅和西安發展建言獻策，多次率領港澳商界人士前往兩

地考察，不遺餘力推介甘肅及西安，宣傳兩地的特色文化及商機，並與港澳對接，多年來穿針引線，為四地合作發

展創造了不少商機。展望未來，馮翠屏希望兩地能受惠及把握國家「一帶一路」戰略，令經濟社會發展再上

新台階。 ■香港文匯報‧人民政協專刊記者黃晨

結緣甘肅屢獻策
對接港澳創商機

馮
翠
屏
馮翠屏和甘肅的緣分始於2005年，一次偶然，她協

助來港的甘肅考察團招商，之後沒多久，時任新
界東北區工商業聯會會長的她組織香港企業家去蘭州
參加「蘭洽會」，一回生、二回熟，馮翠屏的熱情能
幹讓甘肅方面印象深刻，於2008年受邀加入甘肅省政
協。

對甘第一印象：好凍很不慣
馮翠屏做事認真盡責，每次出席政協會議，她都認真
準備提案，面對當地記者的提問，毫不含糊，她笑說有
次記者訪問我，我沒答完，結果接送委員的大巴開走
了。「人生地不熟的，又是天寒地凍，結果唯有拉住記
者問路，在寒風中苦等出租車。」所以問她對甘肅的第

一印象是：「好凍！2月去開政協會，零下八、九度還下
着雪，真的好不慣！」

倡建蘭州新區捐款助弱勢
多年來，她圍繞城市基建和民生，在加快保障住房建
設、增強經濟發展和生態建設等方面提出可行性意見。
2010年，她有感於蘭州市內發展空間有限，提出建設蘭
州新區，一年後，蘭州新區啟動，「現在新區發展很
快、很有規劃！」她自豪地說。
她用政協委員的身份和在港澳社團的影響力，多次發

動個人和團體捐助弱勢，向貧困山區和「5．12汶川地
震」受災群眾捐款捐物，更因地制宜地向學校捐贈電腦
設備，及幫助乾旱地區打井等。

視甘半個家鄉特產如數家珍
陪伴甘肅8年的發展，馮翠屏早已當那裡是自己半個

家鄉，她欣喜地表示，「雖然過去甘肅很多方面很落
後，不過，現在蘭州變化好大，變得很現代了！」說起
甘肅的特產，她更如數家珍。「甘肅物產豐富，羊肉、
枸杞、百合、蘭花、黃芪等質素很高！甘肅旅遊資源豐
富，名勝古蹟眾多，歌舞獨特，如烽火台，鳴沙山，敦
煌石窟等都值得一去再去。有全國最靚最好吃的『烤全
羊』，只可惜，當地對外宣傳不夠，西部人老實，不太
會包裝自己。」
鑒於此，去年，馮翠屏就如何配合國家「一帶一

路」戰略，將隴港澳三地優勢對接，提出意見，受到

當地政府的重視。「港澳委員的建議，當地政府樂意
聽取，也會適時跟進。甘肅正在不斷進步中，希望將
來能打破自成一局的思維，更加開放，相信會發展得
更好。」

夫妻同心闖天地 事業生活兩得意
馮翠屏與先生羅德明，攜手並肩走過30多

年，夫妻白手起家，在商界勤力打拚闖出一
片天。事業有成之後，亦不忘回饋社會，兩
人身兼多項社會公職，羅德明任陝西省政協
常委及澳門商會社團首長等職，受先生的影

響，馮翠屏亦開始在港投身社區服務，她笑言：
「任東區區議員、加入政協、參與社團工作，都
得到他的支持，佢畀個『膽』我，我就放心去
做。」
憶兩人初相識，馮翠屏透露：「當年做地產經

紀，為省時間，我上酒樓吃飯，都是一邊扒飯，一
邊埋頭睇樓資料。他是經理，留意到我這個好特別
的客人。後來大家做了朋友，聊起來才知原來大家
的母校都是澳門勞工子弟學校和濠江中學，這樣彼
此距離一下子拉近，亦覺得好有緣分。」
1979年羅德明辭去酒樓工作，兩人一起創立了

德發行地產，「我們沒錢，只能租個三四十呎三角
形的舖，好細！」創業初期，馮翠屏事無巨細樣樣
親力親為，「他主外，我主內，他負責看項目、我

就秘書、文書、後勤等做晒所有嘢！」幸運的是，
兩公婆很合拍，肯捱肯幹、同甘共苦，生意漸上軌
道。「因他在酒樓時認識了一些發展商，故與他們
合作，投資做些小項目，樓蓋好了，我就負責賣，
此外也做代理及包銷商，那段創業日子，好艱
辛！」

第一桶金悟人生無限可能
說及他們的第一桶金，她笑言，源自一封毛遂自

薦的信。「我們看中一塊空置20多年的地，調查後
獲知是香港合和的，我就膽粗粗直接寫信到合和集
團，表示有意合作開發。想不到沒多久，合和派了
個經理來澳門與我們談，可能我們的誠意打動了
他，結果真的如願以償，合和肯與我們合作並由我
們負責包銷。隨後，我又找到了初來澳門的中國建
築和銀行的朋友，幾經曲折，在多方配合下，終於
賺得人生第一桶金！」
這個不凡的經歷，令馮翠屏感悟到「只要你肯嘗
試，人生就有無限的可能性」。之後她在商場越戰

越勇，她笑稱自己是「不放過任何一個賺錢的機
會」，20歲出頭涉足商海，除了做地產，精力旺盛
的她，還上電視台教人化妝、開化妝品店、做珠寶
生意、加盟洗衣店等，把那個年代澳門基本能賺錢
的生意都摸了個遍，亦結交了各行各業的朋友。
36年過去，公司業務穩健發展，從當初不起眼

的細舖到現自置3,000多呎的寫字樓，「德發行」
在業界享有口碑，公司業務由地產代理到發展
商、物業管理、物業投資、酒店等，地域亦由澳
門延伸到內地及香港。馮翠屏強調，「我做嘢，
不僅要部署當下，更會想到10年後，這樣生意事
業才會持續發展。」
馮翠屏總是用「合拍」形容她和先生的關係，
多年來，在事業、社會事務、公益慈善等方面，
兩人高度默契。夫婦倆低調捐資母校、澳門勞工
子弟學校和濠江中學，對任職的政協省市善業亦慷
慨捐資。
談及兩個愛子，馮翠屏一臉幸福。大兒子已成

家，亦為她添了個孫兒，目前在澳門負責家族生
意，同時亦緊隨父母步伐，任廣州市海珠區政協委
員。小兒子喜歡自己創業，在港準備自創手錶品
牌，馮翠屏稱：「我好支持佢！」

■香港文匯報．人民政協專刊記者 黃晨
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說起進入西安政協，她自己都覺得
不可思議，「2008年香港中聯辦、
澳門中聯辦、陝西省委統戰部，同時
推薦我任西安政協委員，西安方面覺
得，哇！這個人肯定很厲害，這麼多
部門推薦。」她笑說：「其實與西安

結緣，主要是受任陝西省政協常委的先生
羅德明影響。」

坐輪椅開會感動副主席幫抬
馮翠屏進入西安政協，第二年即升任常

委，她每年都認真出席政協會議，有一年
因不小心摔斷了腳，坐着輪椅都去參加，
而任常委後赴西安開會就更頻繁了。
「坐着輪椅去開會要經過很長的走廊，經過

高低台階時，感覺後面有人幫我抬起輪椅，後
來才知道那人是政協副主席，當下就覺得很感
動。」她笑說：「那次帶傷出席會議，得到很
多人的幫助，覺得很溫暖，現在我見到行動不
方便的人，都會很主動去幫。」
西安歷史悠久，文化底蘊深厚，歷史上

13個王朝都在此建都，馮翠屏多次倡議將
西安特色與澳門的葡國文化做交流，並將
兩者串聯，「我牽線將西安的特產，比如
水蜜桃、核桃，參加澳門名優產品展銷，
把西安的文化產品介紹給澳門國際貿易投

資展覽會參展，多家企業就此順利對接了。」

15年前已任廣州海珠區政協
其實，馮翠屏的政協生涯始於更早以前，「15年

前，受我先生的影響，就已加入廣州海珠區政協，
所以我最初對政協的認識是海珠。」
當問及政協最大得着，馮翠屏坦言：「讓原本漠

不關心政治的人加深對政治看法，政協委員和區議
員工作有很多是相通的，都是在幫人解決問題，為
和諧社區出謀劃策作貢獻。」

■香港文匯報．人民政協專刊記者黃晨

社團公職多 越做越年輕

■馮翠屏冀甘肅、西安兩地把握國家「一帶一路」戰
略，覓得發展新機遇。 劉國權 攝

■■馮翠屏馮翠屏（（右右
五五））與港澳委員與港澳委員
出席甘肅政協會出席甘肅政協會
議期間合影議期間合影。。 ■■馮翠屏參加西安政協會議馮翠屏參加西安政協會議。。

■馮翠屏(右一)向長者派福袋送暖。
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馮翠屏身兼20多個港澳社團公職，東區區議
員、全港各區工商聯永遠榮譽會長，香港油尖旺
工商聯會、維港獅子會、澳門工商聯、香港東區
婦女聯會創會會長等，憑與生俱來的責任感，樂
此不疲地服務社會。說起自己的公職，她一臉自

豪，而服務社會最大收穫，她笑盈盈地說：「人家說我
看上去比10年前更年輕了，香港為我提供了很好的平
台，感到女人的世界大了好多，自己可以為社會做好多
事，結果越做越多，越做越開心，覺得自己好有用，自
信心越來越強。」

成全港各區工商聯唯一女會長
1996來港後不久，她即加入新界東北工商聯會，兩
年後任會長，並競選全港各區工商聯會長一職。2008年
成為該會歷史上唯一女會長，屆滿後，亦破天荒連任會
長。
馮翠屏透露，成功最好的辦法是將對手變成朋友。
「那時我跟兩位男士一起競選，在我當選後，我就經常
拜訪他們，向他們報告會務、請教問題等等。到我任期
屆滿，居然沒有人出來競選，結果我又自動當選。」
當選後，她不負眾望，一一兌現競選時承諾。其中自
購會址，更為人津津樂道，為該會長足發展奠下根基。
憶述當年購買會所，要符合眾人提出的「十大條件」，
可謂艱辛。「大熱天，我帶着秘書去睇樓，看了70幾
間，結果接連跑了兩個秘書。皇天不負有心人，最終讓
我找到區域好、價錢平、近地鐵、大堂有冷氣、有電
梯、有停車場、在前座、可商用、24小時供電、獨立冷
氣，10項條件全符的1,200多呎單位，於尖沙咀廣東

道，我當場落訂20萬。我想若聯會不要就自己買下，
結果大家一致同意120萬買下了。」
因為是澳門人，她很了解澳門政策，任會長期間更成功

推介會員赴澳投資發展，更有不少人因此拿了澳門身份。

將13婦會整合成東區婦聯
2008年是馮翠屏公職的鼎盛年份，這年她不僅任甘

肅省政協、西安市政協、全港各區工商聯會長，更被委
任為東區區議員，為令自己能全身心投入社會服務，當
年她毅然結束了香港生意。近年，她將工作重點放在東
區及婦女工作，去年將東區13個婦女會整合，成立東
區婦女聯會，希望壯大及團結地區基層婦女，提升她們
的領導才能。

馮翠屏做人順時代、識時務、更知進退。她說：「澳
門是邊個做會長做幾十年都不落莊，但是我學習了香港
模式，會長要不斷地換，新思維很重要。」

今日領導者 明日追隨者
6年前，她在澳門創立的澳門工商聯會，今年踏入第
三屆了，現任會長是何厚鏵的姪兒何敬麟，「我們的會
員都是外國留學回來的年輕人，他們有新想法和網絡幫
工商界拓視野，他們比我出色。」她說：「名利不重
要，就好像『獅子會』格言—『今日領導者、明日追
隨者』，時代在變，我是很服從的追隨者，雖退下，但
年輕人一樣好尊敬我，記得我，令我好開心。」

■香港文匯報．人民政協專刊記者 黃晨

專 刊A 26 ■責任編輯：沈 陽 2015年9月24日（星期四）


