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「大家姐」常懷公益慈善感恩心
施比受更為有福更是她做人的座右銘，柯丹鳳

博士認為自己是一個很幸運和有福氣的人。在她
看來，企業家在有利潤收益後應該要回饋社會，
集團除了創造不少就業機會，並且吸納了社會各
階層之人力資源，貢獻愛心在醫療及教育上。
「我和我的企業都是以社會的需要而發展相應的
項目。除了企業本身對社會和民生、就業都能帶
來裨益，我們也會直接捐助給那些協助弱勢社群
的慈善機構，讓社會更加和諧，而老有所依、幼
有所養。」柯丹鳳博士積極參與了公益和慈善活
動，身為一個女企業家，發展中國的生意少不免
經常要外出應酬，騰出來時間不多，但她依然會
從繁忙的工作中，和家人身體力行去探訪獨居老

人和孤兒，亦參與更生人士的慈善活動，幫助更
生人士重投社會，讓他們不致被邊緣化。
為鼓勵和促進創新醫療科技的發展，柯丹鳳博

士希望能對社會多出一分力，令更多人受惠。柯
丹鳳博士也投資了內地一家創新醫療器械行業，
產品有效降低手術風險。公司產品已申報多項發
明專利及專利合作條約專利申請，其中部分已獲
授權並進入美國及歐洲國家的申請階段。除了投
資醫療項目，今年柯丹鳳博士更擔任香港乙肝基
金會理事，積極推動肝臟健康教育，降低原發性
肝癌的發病率及死亡率。
在子女眼中，柯丹鳳博士是一個了不起的母
親，在公司和家庭裡都發揮重點支撐的角色。
「我為了能將我所有人生和工作的經驗全面地傳
授給我的子女，我更把他們招攬回來公司工作，
組成凝聚家庭力量的團隊。」為平衡與子女工作
和家庭的角色，拉近彼此距離，她更化身成為家
庭和公司的「大家姐」。「大家姐」的稱號象徵
由她帶領和守護家庭的幸福和公司的未來。「作
為一位女性，我覺得奮鬥背後的辛酸及毅力，比
男性的付出更多，所以我更要努力工作，年輕時
為了給家人更好的生活，整個星期不停工作，操
勞過度，把自己拉得太緊，終於病倒了。」在養
病期間，她從猶太人的書裡學習到如何在追逐事

業的同時也要適量放鬆自己。「所以自此以後，
每逢周末定為家庭日，我們一家人也會結伴出海
暢玩，在放鬆同時又能交流感情，好好享受一家
人聚在一起的歡樂氣氛。」這種親密的家庭文
化，令她們一家更顯融洽和諧。 回顧過去，柯
丹鳳博士十分感恩她今日擁有的成就，認為家人
和員工的支持都十分重要，總結成功，她自言比
一般人勤力，擁有果斷眼光判斷時機；「目前中
國內地市場充滿機會，我相信華夏動漫的主題樂
園成立之後，更加帶給中國人更多的歡樂和笑
聲。」她又分享了個人的座右銘：「成功要有一
顆感恩的心，
感恩今日的成
就，大愛促使
我更有動力，
希望能用自己
的感染力，感
染更多人，多
關心社會，多
做公益，回饋
社會。」

祖籍福建的柯丹鳳博士，在香港土生土長，家
中三姊妹排行最大，年少已懂事孝順的她，

心願盡早在社會出人頭地，承諾讓母親及妹妹在安
穩的經濟條件下，組建一個大家庭共同生活；天資
聰慧的她從不自滿，從不間斷地提升個人能力，積
極把握每一個機遇，發掘商機；成功只會給予有準
備及經歷過磨難的人，八十年代初，當時適逢香港
地產騰飛，開始涉足樓宇買賣從而積累資金，努力
不懈和充滿生意頭腦的她，開設了自己的地產公
司，展開經營香港房地產業務的路，一次又一次憑
個人精準眼光掌握時機，累積更豐厚的資本。

真心愛港堅守福地
然而，九十年代初中英談判的政治不明朗因素

下，大部分香港人憂慮前途問題，投資者人心惶
惶，市場的氣氛及信心跌至低谷，當時移民潮不
絕；「當時從事地產的朋友大都不看好香港回歸後
情況，極力游說我賣掉資產移民美加，但是我絲毫
不為所動，因為不想在外國做二等公民，加上始終
相信香港是自己地方，祖國必定支持香港發展。」
柯丹鳳博士分析，這些朋友遠離香港，看似是穩當
的避險選擇，但同時亦錯過了香港最好的投資年代，
時間的巨輪證明了她的分析準確；憑敏銳的直覺和
穩健的態度，及對香港的經濟發展充滿希望，九十年
代，柯丹鳳博士與志同道合的好友共同參與發展興建
寫字樓，亦供應了本地對寫字樓的需求，集團創造了
不少就業機會，吸納了社會各階層之人力資源，成果
豐碩。「回歸後，那些朋友想回流香港尋找發展機會
實際已經太遲，因為中國近十多年以來如此快速的發
展，不是每個人可以跟隨適應的。」
及至1997年亞洲金融風暴，再次為本港投資者

帶來深刻難忘的經歷；然而柯丹鳳博士又一次憑膽
識眼光得以全身而退，「公司每項投資的決策，我
一定與前線地產從業員分析當今市道。在回歸前，
我從團隊的口中已得悉內地有大量的熱錢流入香港
作短期投資，而獲利後便會撤走，這時，我已洞悉

到香港物業及經濟市道將大受影響而呈現滑波，在
分析形勢後，我果斷決定並迅速以高價賣掉本港大
部分物業。」時間證明，這次決定保障了公司的資
金實力再重整旗鼓。
2003年「沙士」襲港，市面冷清，地產物業更

無人問津。但她當時無所畏懼，戴口罩出去看物
業，並大力投資於甲級商廈及舖位，為香港地產注
入了強心針。
2008年世界金融海嘯前，她有感物業市場極度

瘋狂，所以亦賣掉手頭大量物業。由於她一向緊遵
借貸不高的戒條，所以到銀行收緊信貸，對集團影
響也不大。避過百年難得一遇的金融海嘯，她再度
活躍並趁低物色和吸納物業。「每次經濟危機也打
擊香港經濟，然而有危就有機，我對香港海景物
業，特別是甲級商廈、別墅和豪宅情有獨鍾，我深
信穩妥的投資策略，確保公司在考驗中平穩過渡，
立於不敗。」

扶持內地文化創意產業
除了精於投資本港物業外，柯丹鳳博士亦一向關

心福建省家鄉的情況，在改革開放後，響應祖國號
召，於1992年成立中外合資公司開始發展家鄉的
地產以及相關基建項目，憑藉前瞻眼光在內地拓展
地產業務，並開始投資和發展廣東省及一線城市包
括深圳、北京和天津等。至2000年經常被邀請考
察內地二、三線城市的項目，並在湖南省開發旅遊
地產項目，興建酒店和住宅及其他商業項目，為當
地政府帶來很大的經濟效益、就業機會及稅收，並
促進優化環境，也讓當地人民的生活得到改善。
「國家改革開放後，發展越來越繁盛富強，我對祖
國和香港有強大的信心和熱愛，而且公司擁有龐
大的內地諮詢團隊，為市場把脈分析，所以公司將
來策略是在內地市場，物色不同範疇項目投資。」
2009年，國家開始將重點推向文化產業，柯丹鳳
博士亦響應國家政策，積極推動和扶持文化創意產
業，於同年投入了多個文化創意項目。翌年柯丹鳳

博士更成立「富嘉堡投資基金有限公司」，重點支
持起步階段的創新型企業，進行風險投資和私募股
權投資，綜合管理集團的營運及開發更多不同項目
發展。創業投資基金和風險基金的投資領域主要包
括創新醫療科技、文化產業、電子信息與互聯網金
融等。同年，柯丹鳳博士投資了深圳華夏動漫集團
（香港上市編號1566），發展內地動漫遊戲市場，
把國外的動畫科技技術帶進中國內地，在中國內地
興建大型室內主題遊樂場，使繁忙的都市人能拋開
日常壓力，將歡樂和夢想帶給所有大人與孩子們。
並向全世界傳播中國的文化，協力使中國成為動漫
和文化產業的強國，促進世界各國的動漫和文化交
流作出貢獻。2015年華夏動漫形象公司更於香港交
易所主板上市。於2010年柯丹鳳博士亦參與投資以
推進內地高鐵的媒體、平面媒體、車站站台廣告
等，使高鐵媒體在新平台上取得迅速的發展。
「因為香港市場比較成熟，房地產和金融的新項

目相對愈來愈少，業務利潤增長依託內地，例如科
技和醫療，在我看來，雖然政府已經大力推動發
展，但始終群眾的需求太大，仍有很多好的項目被
人忽略。」目前富嘉堡集團主要從事地產項目、物
業投資和項目投資，包括醫療、文化產業、動漫和
媒體等多個領域。因祖國的持續快速發展，造就
了非常好的條件去積極拓展多元化的業務。而內地
與香港的深度合作，讓兩地不同的優勢能夠互相補
足，從而可以發揮更大的效益。

富嘉堡集團創辦人及主席
富嘉堡投資基金有限公司主席
富嘉堡房地產基金有限公司主席
香港乙肝基金會理事

近年，在國家經濟轉型及應對全球金融急速
變化的戰略目標下，柯丹鳳博士致力於幫助初
創和成長型高科技企業，不僅向創業者提供長
期的風險投資，而且還向他們提供管理支持，
並深信企業家之間的經驗是可以相互借鑒的，
希望幫助中國的初創企業順利動和快速發
展，為有志向準備創業的人士給予支持，解決
創業過程中所遇到的困難。「相比香港的投資
回報，內地二、三線城市的投資項目，雖然投
入時間長，需要多方面的研究及觀察，例如舊
城改造及政府工程等項目，抱着能改善人民生
活及替國家辦事，從當地人面上喜悅和感激的
表情，當中獲得的滿足感大於一般買賣獲
利。」
中央近年明確支持「互聯網+」概念加速了

內地互聯網金融的發展，柯丹鳳博士相信
「大數據決定互聯網金融的未來」，故此她
積極參與投資內地「互聯網+」項目的發展，
投資項目包括電子商務、移動支付平台、互
聯網金融卡等，並透過運用大數據去使到資
本配置達到最優化。集團未來投資方向將繼
續集中投資以「互聯網+」為概念的項目，她
強調對中國的互聯網金融發展充滿信心，希
望能帶動互聯網金融的發展，為中國消費群
創造更美好生活，為中國經濟和中國互聯網
金融出一分力。「在資訊發達、瞬息萬變的
社會，我仍然鼓勵多留意身邊發生的事，以
具備前瞻的眼光不斷學習和發掘新思維是成
功的關鍵。希望憑這種精神能帶給家族成
員邁向多元化發展，擴大集團的投資範圍，
帶 動 新 經
濟，便利社
會，回饋國
家。」

丹鳳丹鳳

個
人
名
片

富嘉堡集團創辦人及主席柯丹鳳博士富嘉堡集團創辦人及主席柯丹鳳博士，，活躍投資於香港及內地樓市活躍投資於香港及內地樓市，，擁有逾三擁有逾三

十年物業投資經驗十年物業投資經驗，，白手興家創立了富嘉堡集團白手興家創立了富嘉堡集團，，現時旗下公司業務多元化現時旗下公司業務多元化，，成成

就卓越就卓越。。作為成功女性作為成功女性，，她從奮鬥經驗中悟出成功的道理她從奮鬥經驗中悟出成功的道理，，自創自創「「天時地利人和天時地利人和

享成功享成功，，時機決斷方向創佳績時機決斷方向創佳績」」的格言的格言，「，「我認為做任何事情和任何行業我認為做任何事情和任何行業，，都需都需

要把握時機要把握時機，，尤其是我做地產開發及投資尤其是我做地產開發及投資，，地利尤其重要地利尤其重要。。再加上凝聚家人和團再加上凝聚家人和團

隊協作下隊協作下，，帶着同理心去和他人相處帶着同理心去和他人相處，，平衡各方的利益平衡各方的利益，，達至雙贏達至雙贏。」。」在商場上在商場上

她行事果敢她行事果敢、、一諾千金一諾千金；；在友儕關係上在友儕關係上，，她八面玲瓏她八面玲瓏、、長長

袖善舞袖善舞、、親切細膩親切細膩，，贏得各方好友的支持和社會大眾的信贏得各方好友的支持和社會大眾的信

任任，，踏上成功的路上踏上成功的路上。。

■■香港文匯報記者香港文匯報記者陳濤陳濤柯柯 博士博士

■2015年，柯丹鳳博士向乙肝基金會捐款，
以支持大眾關注肝臟健康。

■■湖南項目開盤湖南項目開盤

■柯丹鳳博士出席2015年香港動漫電玩節

■帶同家人一起出席善循環浙江愛心基金會的慈善活動
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■重視家庭的柯丹鳳博士常和家人旅行，
去年一起看北極光。
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天地人和享成功 前瞻先機創佳績天地人和享成功 前瞻先機創佳績


