
設計師：
博物館裡的隱形超人
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柳鳴九畢業於北大西語系，現任中國社會
科學院外國文學研究所研究員、中國法國文
學研究會會長。柳老一生潛心研究、筆耕不
輟，在法國文學史研究、文學理論批評、文
化散文寫作、文學名著翻譯等學術領域成果
豐碩。今年書展，《柳鳴九文集》的閃亮登
場吸引了香港及內地權威專家學者以及出版
界的高度關注。中科院外國文學研究所研究
員、教授，著名的翻譯理論家、法國文學翻
譯家、「傅雷傳人」羅新璋表示：該文集是
了解西方尤其是法國文學的重要著作。著名
的德國文學研究家、德語文學翻譯家高中甫
也認為，該叢書是「法國文學乃至歐美文學
的小型文庫。每一個喜愛外國文學的讀者都
可以借此登堂入奧踏進心所嚮往的外國文學
的殿宇」。而深圳出版發行集團總經理尹昌
龍則表示，深港地緣相近，經濟文化交流密切，
此次《柳鳴九文集》率先在香港首發，不但意在

引起香港及海外讀者關注，亦希望內地出版社的
精品可以促進兩地文化交流與合作。

今屆書展所舉辦的「讀書．生活」文化沙龍邀請中國
社會科學院哲學研究所研究員周國平、黑龍江省作家協
會主席遲子建與香港傳媒和文化界代表分享讀書與生活
的體驗。作為研究哲學家尼采的中國著名學者，周國平
在會上分享了自己讀書的「三不主義」，第一是「不務正
業，博覽群書」，他透露自己讀哲學系時看很多文學
書，當時老師和同學都覺得自己不務正業，但他認為：
「如果我用專業來限制自己的話，是太看低了自己，把
自己當成了工具。」所以要「不務正業」，多看不同範
疇的書籍。第二是「不走彎路，直奔大師」，周國平提
倡把閱讀重點放在經典著作，他指自己的作品是讀者和
大師之間的橋樑，把讀者引導到大師面前，但如果總是
站在那個橋上，那就太可笑了，應該要走到大師面前。
第三個習慣是「不求甚解，為我所用」，他表示自己看
書遇到疑難時一般不會立刻思考，但看完整本書後再重
讀，就會知道什麼意思了。而遲子建亦表示認同周國平
「不走彎道，直奔大師」的看法，她說：「經典作品永
遠不過時，我們要選擇那些自己認為和可以與心靈世界
溝通，能建立文學和藝術體系、經典的圖書來閱讀。無
論來自民間還是傳世之作，這種營養要有效、積極選取
它，補充自己。這樣才能在藝術世界和有限生命中完成
藝術構造。」 ■實習記者梁文玲
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周國平讀書的「三不主義」 內地首套《柳鳴九文集》
亮相香港書展

想像中，博物館設計師應該屬於那種「高洋上」的職
業，即高端、洋氣、上檔次。不僅可以近距離長時間地
接觸各類奇珍異寶，還能鎮定自若地在空調房內聽着音
樂，喝着咖啡，於設計圖上揮灑創意。但現實和想像間
往往存在巨大鴻溝。實際上博物館的設計師們通常需要
通宵達旦研究展品資料，風雨兼程趕赴挖掘現場量度文
物尺寸；甚至要去街市購買鮑魚冬菇，並在施工現場解
決大大小小意想不到的突發狀況。一場大型展覽的背後
隱藏了太多奇聞趣事，日前多間博物館的「隱形超人」
現身香港藝術館大堂，與百餘名聽眾分享其獨特的工作
經驗。

以終為始 開啟工作
「皇村瑰寶：俄羅斯宮廷文物展」展覽是由香港歷史
博物館與國立俄羅斯皇村博物館聯合籌劃的重要合作項
目。2014年10月開幕，展覽透過數百件從國立俄羅斯
皇村博物館借出的珍貴文物，包括畫像、服飾、瓷器、
手工藝品，以及一輛亞歷山大二世加冕典禮時使用的華
麗馬車，來呈現俄羅斯豐富的文化歷史面貌。舉辦這樣
一場大規模的俄羅斯展究竟應該從何處入手？香港歷史
博物館設計師馮雪梅告訴大家：「在一切開始之前，設
計師首先要列出一個事無鉅細的工作計劃。『以終為
始』是製作日程表的最重要原則。以『皇村瑰寶』為
例，10月正式開幕，我們就從這個時間點啟動倒數機
制。根據每項工作需消耗的時間從後往前推算，越過一
條條deadline，鎖定6月，就是應啟程前往聖彼得堡沙
皇村所在地，去和借展單位商量展覽細節的具體時
間。」
關於何為「以終為始」，香港藝術館設計師江國樑亦
有自己獨到的見解。江國樑表示：「『刻畫人間——朱
銘雕塑大展』所展示的《人間系列》是朱銘藝術生涯中
最重要的作品系列之一，創作時間橫跨三十多年，反映
出他對人生百態的敏銳觸覺。這組雕塑展現不同的人物
形象，因此我們將東展區設計成街道的感覺，用多個不
規則平台，劃分不同組別展品。例如為古裝人形雕塑搭
建中式舊屋佈景，為『游泳系列』設計『泳池』，將小
型舞者雕塑安置在雲石旋轉舞台之上。令觀展者走在這
條純白的街道上，閱覽色彩繽
紛的人間景象。問題是，博物
館始終是公共空間。所以我們
開始設計時，腦海中除了要有
展覽效果圖，更要為『街道』
預留出能讓輪椅順利通過的殘
障人士通道。這些方面最初就
要格外注意，絕對不可以在進
入施工期後再臨時修改。」

為求靈感走四方
對於設計師，我們有許多美好的誤解，

其一是：以為古靈精怪的他們可以足不出戶便能靈感如
泉湧。但其實，設計師只有走出四面牆進行實地研究，
經過細緻的考察，才能設計出具有高還原度的展場。踏
足俄羅斯皇村博物館後，等待馮雪梅去做的工作多如繁
星：首先是向借展單位作陳述報告，爭取對方認可。然
後跟隨館長去挑選展品，記錄展品信息。最後得總結皇
宮室內往外建築的特點，盡可能多地為設計團隊提供參
考，幫助他們發揮創意。馮雪梅回憶說，印象最深的是
前往畫倉選畫：「因為借展方所提供的展品數據未必準
確，所以我們要自己去量一量，同時看清楚畫框背後是
否可以打螺絲釘，為未來佈展做準備。當我們走進幽暗
的地牢，看到被火漆封死的古老倉庫門一點點開啟，印
入眼簾的每件展品都價值連城，連館長都陷入了選擇困
難。設計師的工作量大且雜，光
有天馬星空的思維是萬萬不夠
的，必須學會時間管理，以要事
為先，方能順利完成工作。」
曾參與「巨龍傳奇」展覽籌備
工作的香港科學館設計師陳溫美
霞也說：「『巨龍傳奇』的展品
來自內地8家博物館和海外5家
博物館，展品數量龐大，但為了
學習化石骨架的組裝方法，核對
骨架尺寸，觀察挖掘場地為日後
設計展台提供靈感，儘管只有半
年備展時間，館長、設計師、工程部的同事還是一起飛
到甘肅、雲南、重慶各地做考察。最終我們根據科學館
入口處長走廊的特點，將一層一層展板設計為不同地質
年代的化石截面，從地球誕生開始到寒武紀、侏羅紀、
白堊紀以此類推，讓參觀者邊走邊認識不同年代曾在地
球上出現的動植物。」

一絲不苟撐起創意
1856年，亞歷山大二世於莫斯科舉行加冕典禮時使

用的華麗馬車以及安裝在6匹馬上百
來件的精緻馬具，可謂是整個「皇村
瑰寶」展覽的亮點展品。但據馮雪梅
透露：「自1913年羅曼諾夫王朝成
立300周年慶祝典禮後，整套馬車和
馬具便沒有再一起使用或展示過。皇
村博物館亦稱，由於長期以來一直沒
有製作出能與馬具完美契合的馬匹模
型，且有些組件已不確定究竟是何用

途，所以俄方也沒有信心能把馬具安裝到馬匹模型上去
作展示。為讓創意成真，當下雙方工作人員立即用凳子
和布料現場『造馬』研究馬飾的穿搭方法，並仔仔細細
地量度馬具尺寸，以期回港後可製造出完美的『馬
模』。」在馮雪梅的心目中，每位設計師都是要求完美
的，因為只有做足細節才能為觀展者呈現出優質展覽。
她補充說，即便已把場館設計草圖交給施工隊師傅，設
計師還是會在現場監工，一旦發現油漆噴色有偏差或燈
光牆紙搭配效果不佳，就會拒絕收貨，要求師傅從頭再
來。
香港歷史博物館另一位設計師朱偉雄也強調了一絲不

茍的重要性。朱偉雄指出，小小差錯不但會拖延整體工
作進度，而且可能付出昂貴代價。「作為皇村博物館內

葉卡捷琳娜宮裡最出名的廳堂，『琥珀廳』
堪稱『世界第八大奇觀』。設計師希望在展
覽期間，把葉卡捷琳娜宮內8間廳房變為一
個360度虛擬實景。故要求借展單位提供相
片，我們將其用投影拼接起來，形成牆紙。
但大家都沒考慮到，假如拍攝圖片
角度性較強，會使平面與平面之間
無法對接。不得
已的情況下，我
們馬上請承辦商
派工作人員飛往
俄國，在休館期
間實地拍攝。機
票價格高昂不說
還耽誤進度，所
以做設計師工作
一定要謹慎再謹
慎。」

雖然觀展人從不能在博物館裡發現設計師們的行蹤，但不得不說展覽設計是博物

館工作中至關重要的一環。因此，第一屆香港博物館節特於「反轉博物館」系列節

目中安排了「與博物館設計師會面」講座，請來分別參與過「皇村瑰寶：俄羅斯宮

廷文物展」、「巨龍傳奇」、「刻畫人間 ─ 朱銘雕塑大展」等熱門展覽設計工作

的專業設計師，向廣大市民展示大型展覽背後的幕後花絮。

文、攝：香港文匯報記者 趙僖 （部分圖片由主辦方提供）

由於朱銘藝術館要求香港藝術館在「刻
畫人間─朱銘雕塑大展」期間，於東西
展廳之間佈置一個全手繪香港街景攝影互
動區教育角，令結束觀展的市民能走進人
間場景，拍出人間百態，成為作品的一部
分，所以設計團隊為此開啟了另類工作的
新模式。據香港藝術館設計師陳福慧介
紹，起初一切仍算循規蹈矩。收到朱銘藝
術館的要求後，四位設計師便分工合作，
去收集本港有特色的交通工具、舊樓、店
舖和人物圖像及資料。依照資料，畫出內
含石板街、水果舖、大排檔、女人街、金
魚舖頭、丁丁車的設計圖。
然而，在藝術館搭好「街景」後，為了

使效果更逼真，設計師們「傾巢而出」搖
身一變成為採購員。陳福慧說：「我們四
處買水果、買鮑魚、買冬菇、買花、買膠
袋、買紅色膠燈，東奔西走，這都不算什
麼。有一位負責金魚舖設計的同事，甚至
用一種叫啫喱蠟的物料模仿金魚袋裡的
水。那段時間該同事在辦公室裡默默煲
蠟、倒模、放金魚玩具、定型。如果不知
道他是設計師，說不定你會以為他是手作
達人呢！」

博物館設計師
的另類工作

■■周國平讀書提倡三個周國平讀書提倡三個「「不不」，」，走向經典走向經典。。

■內地首套《柳鳴九文集》亮相香港書展，受到了許多
香港讀者的關注。 李昌鴻攝

■■啫喱蠟冷卻後酷似金魚袋中的培養水啫喱蠟冷卻後酷似金魚袋中的培養水。。

■亞歷山大二世加冕典禮入城儀式中使用的馬
車馬具成功於香港歷史博物館與市民見面。

■■設計師用投設計師用投
影技術將葉卡影技術將葉卡
捷琳娜宮內捷琳娜宮內 88
間不同的廳房間不同的廳房
變為一個變為一個 360360
度環繞的虛擬度環繞的虛擬
實景實景。。

■「巨龍傳奇」展覽內部。

■■香港科學館設計師為學習化石骨架組裝方法香港科學館設計師為學習化石骨架組裝方法，，特前往特前往
甘肅甘肅、、雲南雲南、、重慶實地考察重慶實地考察。。

■■香港藝術館設計師搭建白色街景以襯托香港藝術館設計師搭建白色街景以襯托
朱銘朱銘「「人間系列人間系列」」彩色人物雕塑彩色人物雕塑。。

■■「「與博物館設計師會面與博物館設計師會面」」講座現場講座現場。。

■■香港科學館設計師陳溫美霞香港科學館設計師陳溫美霞
■■香港歷史博物館設計師馮雪香港歷史博物館設計師馮雪
梅梅■■香港藝術館設計師江國樑香港藝術館設計師江國樑

■設計師「因材施工」，
為朱銘的《人間系列——
游泳》搭建「泳池」。


