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「前有圍堵，後有追兵，這句話是對我國製造業當前
面臨困境的最真實闡述。」

——中國機械工業聯合會專家委員會名譽主任朱森第系列之一系列之一
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廣東製造業廣東製造業轉轉型型

在適應生產力發展和市場競爭的過
程中，沒有任何一種產業模式能永遠
持續不變，延續近30年的廣東製造業
第一春，遲早要迎來一次告別，如
今，這場告別正在進行。如果從全球
產業發展的歷史大視野看，歐美和日
本，香港和台灣，上世紀也分別經歷
過這種告別。
「1980年，當時香港的工資是東莞

的二三十倍，我們覺得完全可以採用
這邊勞動力生產，產品運回香港賣的
模式做玩具產業。」東莞常平鎮知名玩
具港商梁鍾銘表示，東莞之所以成為玩
具之都是因為與香港結成了前店後廠的
良好分工。梁氏龍昌國際集團的前身其
實是當年港商在東莞開辦的第一家玩具
廠，這種代加工廠的模式引領了後來一
大批港台玩具廠轉移到廣東。

「前店後廠」走入歷史
如果讓時光倒流到30年前，現在耳

熟能詳的東莞製造名鎮，諸如長安、
常平、大朗、虎門……其實都不過是
珠江口上一個個再普通不過的農村，
就是這裡，從1978年首創「三來一
補」模式開始承接香港產業轉移，走
上製造業的萌芽之路，可是30年後的
今天，卻正在經歷一次告別，同時踏
上一條新征程。
「就算你做了200億產品，你還是打工

仔。」對於先後見證過兩波產業轉移的
梁鐘銘來說，當年他朋友的這句忠告一
直警醒着他。他總結稱，只有技術含量
越高，才越不容易被模仿和抄襲，必須
要在價值鏈上分到更多的「蛋糕」，簡單
的代工永遠都難有長遠的發展，不能
只貪圖與加工貿易賺快錢。
作為轉型先行者，龍昌從

2001年就開始走上打造自主品
牌和核心競爭力的升級之路，與
勞動密集和低端代工製造模式告
別，如今，這家世界玩具產業龍

頭，早已實現了產業升級道路，迎來
機械智能化、控制電動化、自主產品
多樣化的巨大發展前景和利潤空間。
龍昌的樣本意義在於證明了製造業

本地轉型升級成功路徑的可行性，以及
將要克服的難題。廣東整體製造業正在
這種告別儀式
中前行，全
面進入轉型
攻堅戰。

每年的廣交會都是製造業的晴雨表，近年來
成交量的持續下滑已經在倒逼中國企業正視競
爭力短板，記者在今年的春季廣交會採訪時發
現，越來越多的參展企業通過增加產品的個
性化設計和提升核心技術來吸引客源和訂
單，逐漸形成自己的品牌風格。
「你現在可以發現，廣交會裡很多
企業的產品都呈現個性化，形成品牌
差異，不再是以前貼牌代加工時

代看起來同行產品全都很像的情況，那是因為企業
都有了自己品牌風格的呈現意識。」來自佛山順德
的東方麥田公司總監許國棟如此評價。記者在東方
麥田的展台上看到了一款市面上不多見的倒錐形抽
油煙機，許國棟介紹說，與舊款版本而言，新款獲
得了很多新客戶的喜歡，雖然價格更高，但訂單卻
要多出三到四成，外形設計的出新是競爭力加強的
重要因素之一。
參加廣交會已經三四年的完美生活公司產品代表

葉旭東常年從事產品出口貿易，對世界各地採購商
的喜好有不少心得。他認為，必須要在設計和功能
上多下苦工，做出自己的特點，才能形成更具有高
附加值的競爭力，「現在中國製造的產品不能再繼
續以前拚成本來獲得競爭力的局面，別說要跟東南
亞等地的人力成本窪地產品拚，就是國內同行之間
也夠拚得辛苦不討好了。」記者在電子設備展區的
音響企業採訪時發現，凡是產品架上那些外觀有特
點、材料有個性或功能更有新意的，總是吸引來一
群採購商圍住品評，而款式稍微老一些、功能陳舊
一些的產品，往往無人問津。

編者按編者按：：廣東是中國經濟和製造第一大省廣東是中國經濟和製造第一大省。。如今如今，，面臨前有歐美發達國家圍堵面臨前有歐美發達國家圍堵，，後有後有
東南亞等勞動力窪地追擊的局面東南亞等勞動力窪地追擊的局面，，廣東製造業在經歷近廣東製造業在經歷近3030年的輝煌之後年的輝煌之後，，轉型升級成為轉型升級成為
新形勢下產業發展的必經之路新形勢下產業發展的必經之路。。本報記者深入廣東多地探訪內外資企業本報記者深入廣東多地探訪內外資企業，，分三期分享他們分三期分享他們
在製造業轉型升級過程中所面臨的困境以及如何突出重圍在製造業轉型升級過程中所面臨的困境以及如何突出重圍，，實現發展實現發展。。同時訪問學者分析同時訪問學者分析
廣東推出的一系列政策支持廣東推出的一系列政策支持，，以期在全球相關領域的競爭中重新贏回主動以期在全球相關領域的競爭中重新贏回主動。。

「賣得再多也不掙錢，感覺在瞎
忙。利潤率現在不到前幾年的

三成，10%都沒有。」劉先生從事玩具
行業已經四五年，他跟父親一起在東莞
經營一家玩具廠，主要向歐美出口兒童
玩具、聖誕節禮物。

訂單要求提高 始覺研發不易
劉先生覺得現在訂單多，看起來是好
事，但由於成本上升，利潤空間下滑太
嚴重，稍微有點閃失，就可能竹籃打水
一場空。
劉先生掰着手指一樣樣算起賬，價格
起不來，有訂單也辛苦。生產玩具、禮
品的材料成本比去年上漲了近三成，工
人工資也在漲，每個工人大概每年要增
加至少2,000多元（人民幣，下同）。公
司主要做出口，一般用美元和港幣來結
算，但是對於成本，比如工資、材料和
廠租等，卻是人民幣支付，以前100港
幣可以換人民幣90元，現在一路下滑到
只能換80元左右，光是匯率的變化就讓

利潤損失10多元。
「我們今年嘗試自己找設計師，研發
自己的品牌和產品。」劉先生說，以前
一般都是客戶怎麼要求，就怎麼做，現
在想自己研發，才發現其實挺難，現在
歐美那邊對玩具的材料、環保和設計的
要求越來越高，如果不注意，不僅產品
賣不出去，還可能被客戶起訴。

處產業鏈底端 核心技術依賴進口
五月中旬，在廣東順德召開的「機器
換人和智能製造論壇——提升珠三角製
造業」上，中國機械工業聯合會專家委
員會名譽主任朱森第指出中國的製造業
要從強調規模的大，向強調效率的強轉
變，需要克服在自主創新、產業結構、
經濟效率、質量基礎等方面存在的弊
端。
首先是盈利不足。中國工程院院士、
華南理工大學教授瞿金平指出，富士康
生產蘋果手機的工廠在深圳的廠區就跟
一座小縣城一樣，工人達到二三十萬，
生產能力強，製造規模大，但是他們這
種加工生產環節獲得的利潤連4%都不
到，而美國、日本和韓國分別憑借設
計、技術和關鍵部件獲得了 49.4%、
34%和 13%的產業鏈利潤分成。在廣
東，這種例子還有很多。
對於廣東製造處於全球產業鏈底端的

尷尬，廣東省貿促會副會長白明韶總結
稱「廣東是我國的第一經濟大省，產品
遍佈世界，但廣東企業大多處於產業鏈
低端，利潤微薄，品牌國際影響力有

限，核心競爭力依然缺乏。」
產業底端的低利潤，與產業核心技術

競爭力不強緊密相關。記者在東莞松山
湖知名IT企業聯勝公司採訪時獲悉，這
家台資公司專注為全球諸多知名品牌手
機和平板電腦提供世界領先的顯示屏產
品，在東莞已經落戶近20年了，但最核
心的研發和設計部門卻還在台灣、香港
等地，廣東東莞本地並未把最具有核心
技術競爭力的這一環節承接過來，對於
聯勝而言，這裡最重要的功能是負責生
產和組裝。
沒有掌握產業鏈高端的設計、研發和

關鍵部件等環節的核心技術，就沒有對
產業鏈利潤的話語權。廣東省裝備製造
業長期依靠外資流入所帶來的先進技術
設備，並以生產線和最終設備為主，核
心製造技術對進口的依賴性很強，由於
核心技術長期依賴進口，造成廣東省裝
備製造業精密與關鍵基礎零部件製造能
力偏弱，無法擁有核心技術形成完整的
專業化分工、社會化配套的先進製造體
系。
再者，廣東自主知名品牌的數量，與

龐大的企業數量不成比例，這是缺乏核
心技術競爭力，製造業長期以代工為主
所造成的結果。2014年全球最具價值品
牌排名TOP100，僅有廣東深圳的華為
成為中國首個進入該榜Top100的品牌，
但也是排在第94名。在此之前，2008年
至2013年，中國品牌一直榜上無名，沒
有一家中國製造業品牌躋身世界品牌
500強中前100位排行榜。
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研發設計下苦功
產品加價仍有市

改革開放以來改革開放以來，，廣東製造業一路高歌近廣東製造業一路高歌近3030年年，，而今轉型升級成為背水一戰的攻堅任務而今轉型升級成為背水一戰的攻堅任務。。產業盈利能產業盈利能

力不足力不足、、核心技術不強核心技術不強、、品牌競爭力不高是廣東製造業轉型升級必須克服的三大困境品牌競爭力不高是廣東製造業轉型升級必須克服的三大困境，，製造業老路越走製造業老路越走

越窄越窄。。過去過去3030年裡年裡，，儘管廣東儘管廣東GDPGDP年均增長率達到年均增長率達到1313%%以上以上，，但製造業在全球產業分工價值鏈中仍處但製造業在全球產業分工價值鏈中仍處

劣勢劣勢，，競爭優勢不強競爭優勢不強，，先進製造業發展質量不高先進製造業發展質量不高，，沒有塑造出富有競爭力的品牌集群沒有塑造出富有競爭力的品牌集群，，隨人力隨人力、、物料物料

等成本攀升吞噬了利潤等成本攀升吞噬了利潤，，製造業整體利潤率下滑到不足一成製造業整體利潤率下滑到不足一成。。

■■香港文匯報記者香港文匯報記者趙鵬飛趙鵬飛、、鍾俊峰鍾俊峰、、古寧古寧、、董新凱董新凱廣州報道廣州報道

別「代工一世」免「一世打工」

「前有圍堵，後有追兵，這句話是對
我國製造業當前面臨困境的最真實闡
述。」朱森第如此總結《中國製造
2025》戰略規劃當前所處的國際環
境，這同樣是廣東製造面臨的挑戰。

朱森第指出，前有圍堵是指歐美發達
國家紛紛推行「再工業化」戰略，比如
美國推出了先進製造業國家戰略計劃、
歐盟有《歐洲2020年戰略》、德國有
「工業4.0」等，後有追兵是指，印
度、越南、印尼、馬來西亞等發展中國
家以更低的勞動力成本，搶佔製造業的
中低端，把勞動密集型產業吸引過去。
對於中國製造而言，即使原地不動，

所處的全球製造業微笑曲線位置也是越
垂越低，突圍刻不容緩。微笑曲線指的
是以製造過程中的前端、中端和後端為
橫軸，以各階段佔有的附加價值為縱軸
描繪出的曲線。

朱森第認為，改革開放以來賴以發展
的代加工製造業模式越來越難以為繼，
30年積累下來的只有「規模大」，但
在質量效益、結構優化和持續發展等指
標上卻成為短板，目前，迫切需要把中
國製造業突圍微笑曲線的窪地，進入一
個新的發展階段。
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■■佛山利迅達機器人系統有限公司應佛山利迅達機器人系統有限公司應
用技術工程中心用技術工程中心。。 鍾俊峰鍾俊峰 攝攝

■中國機械工業聯合會專家委員會名譽主任朱
森第指出，中國的製造業要從強調規模的大，
向強調效率的強轉變。 鍾俊峰 攝

■■廣東美芝製冷設備有限公司廣東美芝製冷設備有限公司
機器人車間機器人車間。。 鍾俊峰鍾俊峰 攝攝

■佛山順德東方麥田公司總監許國棟在廣交
會。 鍾俊峰 攝

■東莞松山湖國際機器人產業基地。
鍾俊峰 攝


