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杭州女致力兩地廣告業升級
駐港記者華麗轉身 創意注入企業品牌

高麗娟曾在香港華潤集團旗下的中國廣告有限公司工
作，後因工作需要，擔任商務部《中國外資》雜誌

的駐港記者。這期間，高麗娟採訪了很多香港、澳門重要
的知名人士，如霍英東、鄭裕彤、馬萬祺、曾憲梓等。

遭遇金融危機事業跌入低谷
1989年，高麗娟在香港成立了寶麗公司，主營廣告與
出版。為新華社和商務部的官方媒體做廣告總代理，並
共同出版專輯。在業務開展如火如荼的時候，遭遇了97
金融危機，高麗娟的事業從高峰跌入低谷。面臨香港高
成本的租金和人工壓力，高麗娟迷茫了，在這一年中，
「沒有一樁生意，公司業務一下子不知去向，事業面臨
了嚴峻的挑戰。」高麗娟坦言，經濟蕭條下，她多次產
生放棄的念頭，打算回到杭州休養生息，但要強的她又
覺得十分不甘心，「思前想後，我決定重新拓展公司的
業務，不再單獨經營廣告，還要把觸角伸到了包括財經
公關、品牌策劃、醫療設備、公路養護、貿易等等領域
上。」經過高麗娟不斷努力，公司起死回生，迅速發展
成為一家多元化的集團公司。
「由於最初經營的是廣告業務，所以我拓展業務領域
的第一個目標就放在財經公關這一塊上，因為這一領域
還是與廣告業務有着密切聯繫。」香港成功的企業，有
很強的品牌意識，企業發展的定位，企業文化理念，也
非常重視企業商標的註冊和設計。
「當時是1998年，公司正在轉型之際，我獲得消息，
知道杭汽輪集團要進行IPO，B股上市，需要聘請一個專
業的財經公關公司做推廣。我得到這個消息的時候已經
有些晚了，另三家競爭企業早已獲得內幕，其中兩家還
有政府背景。」高麗娟深知，有政府支持的企業，勝算
要大很多，「我花了幾天的時間，迅速採集有關杭汽輪
的所有背景資料，為客戶策劃了全案活動方案，包括企
業包裝、品牌策劃形象設計、企業宣傳片的撰稿，新聞
發佈會、慶功宴等等路演的推廣方案。」

富國際化視野內地競爭獲勝
在香港工作多年的高麗娟，比內地公關公司有更高的國
際化視野，做的推廣方案也更加完善，所以很快在競爭中
勝出。「當杭汽輪董事長親自打電話給我，告訴我中標消
息的時候，我高興得幾乎跳了起來。」說到這事，舉止優
雅的高麗娟臉上還是掩飾不住當年的那種喜悅之情。
第一次轉型成功，給高麗娟帶來了極大的信心，最重
要的是，她看到了內地廣大的市場以及無限的可能性。
「在這個案例中，不算推廣費用，僅僅是 idea（創
意），客戶就支付了5萬美金。之前國內很多人都覺得
為什麼要為idea買單？覺得idea是看不見摸不着的東
西，甚至還不如蘿蔔青菜值錢。這次的成功，讓我相
信，即使在品牌意識剛剛起步的內地，好的創意還是會
有人買單的。這也讓我覺得很感動，很欣慰，因為我看
到了內地企業家為此而付出的努力。」

香港文匯報訊據新華社報道，今年內地生報讀香港
高校人數下降，日前有統計顯示，目前願意畢業後留
港的內地生人數少於一半。有留港發展的內地畢業生
認為，這與現在香港就業環境遜於內地等各種因素有
關。

內地就業吸引力增強
香港入境處23日提供的數字顯示，今年1月至5月，

內地生留港/回港就業獲批數字為915宗，不到去年全
年9,714宗的一成。至於內地生來港就讀高校人數方
面，今年首5個月獲批數字為4,647宗，是去年全年
19,606宗的大約23%。
在港內地畢業生聯合會主席耿春亞表示，該會的研

究數字顯示，在10年前，內地生在港畢業後希望留港
發展者佔80%至90%，「但現在畢業後超過一半以上
的人，想都沒有想就離開香港了」，而最終留港能待
到7年的大概是20%左右。
耿春亞認為，香港留不住內地生的其中一個因素是

在港就業的薪酬水平問題。他說，現在內地就業蓬
勃，香港吸引力相對沒那麼高，加上香港生活成本比
較高，也有文化、生活幾個方面的適應，以及跟家庭
感情的需要等這幾個層面。
另外，當中有一定的社會因素的影響，讓大家覺得

香港並不是想像中那麼友好。他又指，最早的時候，
每年來港人數大約兩三千，他們絕大多數想留港發
展，現在的內地生規模是當時的10倍，流動性大了很

多。以前內地生留港的政策比較緊，現在卻很開放，
出現了「當時是想留不能留，現在是讓你留卻不願意
留」的變化。
服務新來港青年的新青匯主席傅冰表示，現時香港

經濟較差，提供予內地生的職位減少，反之內地經濟
向上，在香港較弱的例如科技範疇，畢業生更可能到
內地前海或深圳發展，加上內地近年降低「海創園」
門檻，吸引更多擁有海外工作經驗的留學生回國創
業，令內地生回國的前景更佳。
對於內地與香港之間的社會矛盾，傅冰表示，相信

內地生在港工作以金融為主，同時教育水平高，就算
在相關問題上意見不合，涉及「歧視」的情況不多，
未必是內地生返回內地的主要因素。

內地生留港發展意願下降

促肖像保護 籲加大處罰

高麗娟早前在杭州市政府以及拱墅區區政府邀請
下，回到家鄉杭州，在具有深厚文化底蘊的京杭大
運河畔，創建了亞太國際廣告品牌館。高麗娟雄心
勃勃，立志要在自己的家鄉實現二次騰飛，不僅架
起港澳和內地文化交流的橋樑，甚至在更廣闊的領
域裡和世界對話。
在高麗娟的倡導下，品牌館將集聚香港、澳門、

台北、新加坡四個地區與國家的廣告精英，強強聯
合，發揮專業融合、高端合作的綜合效應，將品牌
館打造成為中國長三角區最強大的廣告創意產業集
群。在2014年6月進行的亞太國際品牌館路演過程
中，已經有港澳台以及新加坡一共21家企業簽署了
合作落戶意向。

設貸款風險池幫新公司融資
亞太國際廣告品牌館首期工程面積有近2萬平方

米，13層樓高，分為十個區域，包含「廣告」、
「設計」、「影視」、「新媒體」、「品牌」、
「營銷」等十個行業的核心內容。高麗娟還透露，
在當地政府支持下，入駐的廣告企業都能享受稅收
優惠和房租補貼，更重要的是，品牌館還設立了
6,000萬元的廣告產業貸款風險池，為有創意、有能
力的新建廣告公司解決融資難的問題。「作為運作
資金，這是我們廣告人的一個積累投入，也可以說
是一個創新之舉。」

成立廣告品牌館
助家鄉經濟騰飛

在高麗娟事業生涯中讓她最感驕傲的事之一，就
是把香港風行已久的明星廣告代言推到了內地。
「我是最早從事這項工作的廣告人之一，1999年我
就把呂良偉帶到步森，把方中信帶到羅蒙。」
1999年，高麗娟認識了步森集團的董事長、總經

理。當時步森是浙江諸暨的西服品牌，品牌的知名
度和認知度都不夠，僅在浙江就有一大批競爭者，
銷售遇到了瓶頸。在聊天中，高麗娟表示，明星會
帶來強大號召力，助推品牌建設和打開市場。不過
該集團董事長陳能恩提出香港影星呂良偉的百萬代
言後，卻遭其他創始人的聯合反對，他們認為，做
一套西裝才賺幾百元，花百萬請代言人沒必要！
在陳董的邀請下，高麗娟為步森集團做了一次有

關品牌代言的宣講，終於說服了反對者，請呂良偉
任步森品牌代言人，隨後步森西裝的銷量翻了幾
番，企業更上了一個台階。

推明星代言模式進入內地

高麗娟出生在浙江杭州，二十多年來，她從一個廣告人、記者、媒體出版人、企業家，成

為首位內地出生的香港廣告業聯會主席，中國百名傑出女企業家，成績斐然。近年來，她又

重返內地投資，再次華麗轉身，並始終保持一個信念：牽手香港與內地的融通，做溝通橋樑

的友好使者。 ■香港文匯報記者俞晝杭州報道

面對內地商標或肖像侵權案頻發的現象，高麗娟
認為，歸根結底是處罰力度太小。如果每一次侵權
都受到重罰，侵權者就會有所畏懼，侵權前自然就
要想一想後果。「當然，近幾年內地對商標保護的
意識已越來越強，這是一個需要時間積累的過程。
即使在香港這麼具有法律意識的地區，也發生過不
少問題。」
高麗娟說，自己除擔任香港廣告業聯會主席，還是
香港品牌協會的名譽會長，經常要上台給別人頒獎。
有一次，高麗娟為一家珠寶企業頒獎，結果第二天，
該企業就把高麗娟頒獎的照片製成廣告刊登在香港的
各大媒體上。後來高麗娟請人告訴該企業負責人，肖
像權是受保護的，使用前要徵得本人的同意後才能刊
登，不然就侵權了。第二天，企業就把所有含有高麗
娟頒獎照片的廣告撤下，企業負責人還特地打電話給
高麗娟表示道歉，說是一時疏忽所致。「看他們誠心
道歉，所以我最終也沒有追究。」高麗娟笑着說，此
事最後化干戈為玉帛。
高麗娟還舉了另一個例子。幾年前，一位女副市長
貪污後潛逃美國。某家香港媒體在刊登這則新聞
時，把當時現任女副市長的照片錯登了上去。這事
可不得了！撇開政治影響不說，按照法律，如果當
時這位女副市長起訴，那賠償幾百萬都並非不可
能，而且會對該報的信譽造成極其惡劣的影響。高

麗娟當時已經是香港廣告業聯會主席。她了解到，
此事確實是由於媒體無心的一時疏忽，造成了肖像
使用的混淆。高麗娟跟事件雙方當事人都比較熟，
考慮到沒有必要把此事推波助瀾鬧大，被人所利
用，於是當晚高麗娟就把該報的老總請來，該老總
再度表示對此事的歉意，並對對方當事人表示賠禮
道歉，對相關責任人進行嚴肅處理。最後在高麗娟的
斡旋下，此事得到妥善解決。

香港文匯報訊（記者田一涵、張聰綜合報道）天使匯深圳首席代表
葉興華，日前坐在辦公室聽着一個希望在內地創業的香港青年，滔滔不
絕地說着自己的創業思路，但內心並不認可，他看了一下手錶，委婉地
說，下次再談，結束了這次談話。內地「萬眾創業，大眾創新」已然成
為一種潮流，但是葉興華知道，香港青年要在內地創業，並不那麼簡
單，事業運作起來，並非一蹴而就。「內地有內地的規則！」葉興華
在心中感歎。「在內地做事情，事先的溝通非常關鍵，這個年輕人的普
通話並不流利，而且看來不懂得在內地找客戶談事情時，如何充分凸顯
自己的國際視野，如果想到內地創業，要做的準備工作還太多。」
送走了這個青年人，葉興華看了一下桌上的日程，寫着「今日電話李
先生」幾個字。他想起來今日要與李先生敲定一個上門化妝的投資項
目，在葉興華看來，這個項目的可操作性很強。他拿起電話，撥通了號
碼，幾分鐘後，便放下了電話。原來那個項目策劃人，因為覺得此項目
收益需要等待的時間太長，已經放棄，改做保險了。「手裡的好項目太

少啦！」葉興華感歎着。他是不缺投資人的，可靠的項目太少，每次他
看到有潛力的項目，都像狙擊手看到獵物，眼前一亮。這個項目的擱
淺，令他有些沮喪。

創業不可懷僥倖心理
下午公司安排了葉興華為香港創業者講解內地創業注意事項，他看了
看手錶，走到辦公室衛生間的水池旁洗了洗臉，匆匆地走上樓，來到了
講座地點。房間裡靜候着十幾位創業的青年，前面擺放着一塊黑板。
「我叫葉興華，香港人，大學就讀於內地暨南大學，所以對內地的情況
相對了解……」。做完了自我介紹之後，葉興華在黑板上寫下了幾行
字：創業首選深圳；自己要有實力；善於利用已有國際視野。「我建
議，如果大家想去內地創業首選深圳，因為離香港不遠，可進可退。而
且要真的有實力，不能存在僥倖心理，因為雖然內地政策好，但港人無
論從人脈上，還是對政策的熟悉程度上，都拚不過內地精英。」
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這樣的講座，幾乎每個月
都有，每次講的內容都大同
小異，但是葉興華不厭其
煩，他要將內地投資環境的
現狀盡量多的宣講出去，幫
助更多的香港青年到內地進
行創業。
到了下班時間，葉興華的手

機震了一下，他用手指滑動了
一下手機屏幕，一條短信出現
在了他眼前：葉老師您好，我
是小張，近日聽到您關於內地
投資政策的宣講，還有些問題
想諮詢，已發電郵，請有空時
回覆。葉興華毫不猶豫的回到
辦公室內，打開電腦，閱讀着
這封郵件，詳細地解答他的問
題。

天使匯深圳培訓港青內地創業

■■高麗娟從媒體高麗娟從媒體
人轉身為成功的人轉身為成功的
廣告界人士廣告界人士。。
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■高麗娟曾採訪金利來集團主席曾憲梓。
本報浙江傳真

■亞太品
牌館效果
圖。
本報浙江

傳真

■高麗娟（左二）參加亞太品牌館台灣推介會。 本報浙江傳真

■葉興華正在宣講港人如何在內地
創業。 本報記者傳真

■香港高校內地宣講會一度場面火爆。 網上圖片


