
A12 中國專題 ■責任編輯：曹思遠 ■版面設計：余天麟 2015年6月14日（星期日）

雖然現在個人也可以光明正大地辦博物館了雖然現在個人也可以光明正大地辦博物館了，，但在具體但在具體
操作中現實與願望的距離似乎非常遙遠操作中現實與願望的距離似乎非常遙遠。。談及博物院現談及博物院現
狀狀，，王勇超頗為傷感王勇超頗為傷感：「：「生存至今生存至今，，入不敷出入不敷出，，舉步維舉步維
艱艱，，倍受艱辛倍受艱辛。」。」
記者了解到記者了解到，，目前全國沒有一家民辦博物館免費開放目前全國沒有一家民辦博物館免費開放，，

民辦博物館獲得資金支持很少民辦博物館獲得資金支持很少，，時刻都存在生存危機時刻都存在生存危機。。王王
勇超認為勇超認為，，博物館是文化事業博物館是文化事業，，
是歷史的見證是歷史的見證、、地域的名片地域的名片，，也也
是城市文明的標誌是城市文明的標誌，，任何人想靠任何人想靠
博物館掙錢是不現實的博物館掙錢是不現實的。。博物館博物館
是一個民族精神的家園是一個民族精神的家園，，他希望他希望
政府能加大投入扶持民辦博物館政府能加大投入扶持民辦博物館
的力度的力度。。
今年今年22月份月份，，國家主席習近平考國家主席習近平考

察陝西文物保護工作時說察陝西文物保護工作時說，，一個一個
博物館就是一所大學校博物館就是一所大學校，，要把凝要把凝
結着中華民族傳統文化的文物保結着中華民族傳統文化的文物保
護好護好、、管理好管理好。。連任兩屆全國人連任兩屆全國人
大代表的王勇超大代表的王勇超，，連續連續88年來共提年來共提
出建設陝西大遺址保護區出建設陝西大遺址保護區、、國家國家
文化產業示範基地等文化產業示範基地等2121份書面建份書面建

議議，，特別是文化遺產保護傳承方面的重大問題特別是文化遺產保護傳承方面的重大問題，，呼籲社會呼籲社會
各界珍惜傳統文化資源各界珍惜傳統文化資源。「。「作為一個炎黃子孫作為一個炎黃子孫，，任何人沒任何人沒
有任何理由推脫對民族文化的傳承和延續有任何理由推脫對民族文化的傳承和延續，，這也是作為一這也是作為一
個人的底線個人的底線。」。」
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王王勇超於勇超於 19571957 年出生在西安市郊縣的一個窮苦農年出生在西安市郊縣的一個窮苦農
家家，，99歲才上小學歲才上小學。。高中畢業後高中畢業後，，不甘貧困的他不甘貧困的他，，

懷揣懷揣1010元元（（人民幣人民幣，，下同下同））走進西安城打工走進西安城打工，，從承包建從承包建
築隊到組建集團築隊到組建集團，，王勇超憑藉不懈的努力和拚搏精神王勇超憑藉不懈的努力和拚搏精神，，
成為陝西傑出青年實業家成為陝西傑出青年實業家。。如果不是如果不是3030年前在渭北年前在渭北「「搶搶
救救」」拴馬樁的事件拴馬樁的事件，，王勇超完全可以輕車熟路地在建築王勇超完全可以輕車熟路地在建築
領域中成就更大的輝煌領域中成就更大的輝煌。。

不忍文物遭毀不忍文物遭毀 斥資數億收購斥資數億收購
19861986年年，，正值改革開放初期正值改革開放初期，，王勇超到渭北考察王勇超到渭北考察。。他正他正
好看到有人準備砸開用破棉被包着的一個石樁好看到有人準備砸開用破棉被包着的一個石樁，，一個一個
操南方口音的人在喊操南方口音的人在喊「「小心點兒砸小心點兒砸，，我給我給100100元呢元呢！」！」
當時當時，，100100元可不是小數目元可不是小數目，，引得王勇超上前仔細觀引得王勇超上前仔細觀
瞧瞧——那是一個四稜石樁那是一個四稜石樁，，被遮住的樁頭雕刻着一個胡被遮住的樁頭雕刻着一個胡

人騎在獅背上的形象人騎在獅背上的形象，，胡人鼓腮瞪目胡人鼓腮瞪目，，而雄獅蓄勢待發而雄獅蓄勢待發，，
栩栩如生栩栩如生。。僅這一眼僅這一眼，，王勇超就發自內心地愛上了這樽石王勇超就發自內心地愛上了這樽石
雕雕，，立刻出立刻出200200元元「「截截」」下下。。後來後來，，他得知這是明代拴馬他得知這是明代拴馬
樁樁，，而那個南方人是文物販子而那個南方人是文物販子。。
「「文化遺產是老祖宗留下的寶貴財富文化遺產是老祖宗留下的寶貴財富，，如果遭到破壞就如果遭到破壞就

會愧對祖先會愧對祖先，，愧對自己的良知愧對自己的良知。」。」王勇超說王勇超說，，歷史的遺物歷史的遺物
也是歷史的記憶也是歷史的記憶，，看到文化遺產遭到破壞就覺得心痛看到文化遺產遭到破壞就覺得心痛。。關關
中地區曾是周秦漢唐盛世之都中地區曾是周秦漢唐盛世之都，，散落着大量珍貴歷史遺散落着大量珍貴歷史遺
存存，，在那個特殊的年代在那個特殊的年代，，如果不及時搶救保護如果不及時搶救保護，，會面臨更會面臨更
大的流失甚至毀滅大的流失甚至毀滅。。
從那時起從那時起，，他就開始大規模搶救保護散落的文物他就開始大規模搶救保護散落的文物，，只要只要

看到就花錢買回來看到就花錢買回來，，一發不可收拾一發不可收拾。。王勇超曾組織公司王勇超曾組織公司3030
多名員工對渭北地區的石刻藝術品和古民居進行了地毯式多名員工對渭北地區的石刻藝術品和古民居進行了地毯式
的調查的調查、、搜集搜集、、收購收購。。1010多年裡多年裡，，耗資近三億元耗資近三億元，，收購了收購了
數以萬計的民俗寶貝數以萬計的民俗寶貝。。澄城縣有一對價值很高的石門墩澄城縣有一對價值很高的石門墩，，

被一個外地人以被一個外地人以44,,000000多元錢買下多元錢買下，，他聞訊立即趕去他聞訊立即趕去，，
但石門墩已被人拉走但石門墩已被人拉走，，他當即驅車追趕他當即驅車追趕，，最後以最後以2222,,000000元元
把它把它「「截截」」了回來了回來。。

暗地裡搞收藏暗地裡搞收藏 曾被警方扣留曾被警方扣留
在今天看來在今天看來，，收藏是財富的象徵收藏是財富的象徵，，但在改革開放初期但在改革開放初期，，
從事收藏跟從事收藏跟「「做賊做賊」」差不多差不多，，收藏者唯恐被冠以倒賣文物收藏者唯恐被冠以倒賣文物
的罪名的罪名。。所以所以，，親朋好友紛紛勸王勇超打消這個想法親朋好友紛紛勸王勇超打消這個想法。。果果
然然，，不久後不久後，，王勇超被警方連人帶物一併扣留王勇超被警方連人帶物一併扣留，，安上了安上了
「「非法販賣文物非法販賣文物」」的罪名的罪名，，最後在多名領導的關心下最後在多名領導的關心下，，人人
才被放了出來才被放了出來。。
這段經歷讓王勇超心裡五味雜陳這段經歷讓王勇超心裡五味雜陳，，但他依然沒有放棄但他依然沒有放棄，，為為

了收藏了收藏，，多年來甘願節衣縮食多年來甘願節衣縮食，，克儉親屬克儉親屬，，過着苦行僧一般過着苦行僧一般
的生活的生活，，並忍受種種曲解並忍受種種曲解、、打擊和磨難打擊和磨難。。他忍痛變賣了自己他忍痛變賣了自己
的六家公司的六家公司，，還四處借貸數千萬元還四處借貸數千萬元，，成了一個名符其實的成了一個名符其實的
「「負負」」翁翁。「。「收集文物讓家裡人對我恨之入骨收集文物讓家裡人對我恨之入骨，，經常吃了上經常吃了上
頓沒下頓頓沒下頓」，」，說到家人說到家人，，王勇超頗為傷感王勇超頗為傷感，，不願再提不願再提。。
文物收藏需要大量的資金文物收藏需要大量的資金，，資金最困難時資金最困難時，，公司一連幾個公司一連幾個

月發不出工資月發不出工資，，看着員工毫無怨言地到處奔波看着員工毫無怨言地到處奔波，，王勇超心裡王勇超心裡
很不好受很不好受。。有一次有一次，，王勇超正為拖欠了幾個月的工資愁眉不王勇超正為拖欠了幾個月的工資愁眉不
展展，，一個大老闆看中了他收藏的一個石虎一個大老闆看中了他收藏的一個石虎，，開價開價2020萬元萬元，，王王
勇超不賣勇超不賣，，那人那人以為嫌錢少以為嫌錢少，，就不斷加價就不斷加價。。王勇超說王勇超說：：
「「你就是給一百萬也不賣你就是給一百萬也不賣！」！」那那
人說人說：「：「我出一百二十萬元我出一百二十萬元！」！」
王勇超生氣地說王勇超生氣地說：「：「這些東西是這些東西是
祖先留下的寶貝祖先留下的寶貝，，它們就像我它們就像我
的娃一樣的娃一樣，，出再多錢也不出再多錢也不
賣賣！」！」
他說他說，，他很慶幸自己保護他很慶幸自己保護

住了這些珍貴遺產住了這些珍貴遺產。「。「否否
則則，，9090%%會毀於當時的環會毀於當時的環
境境，，成為垃圾成為垃圾。」。」這近這近44萬萬
件文物如果滅絕性的消失件文物如果滅絕性的消失
了了，，對於整個民族都是極對於整個民族都是極
大的損失大的損失。。而當時如果看到而當時如果看到
了而不去做這個事了而不去做這個事，「，「我內我內
心會永遠煎熬心會永遠煎熬，，活在對老祖活在對老祖
宗的愧疚中宗的愧疚中。」。」

初見王勇超，這位關中大漢略顯疲憊的臉上，透露出一股堅毅和執拗。憑着

對老祖宗留下的東西決不能毀掉的信念，30年來，他為搶救保護文物，行走在

罪與非罪，法與非法之間，傾家蕩產在所不惜。最終一手

締造了內地目前最大的民俗文化博物館——西安關中民俗博物院，收藏展示文物遺產近4

萬件，遍佈其中的8,600多根精美拴馬樁被譽為「地上兵馬俑兵陣」。然而，令王勇超始

料未及的是，民辦博物館缺乏資金來源的現狀，讓他在「成功」之後，又迅速陷入舉步維

艱的境地。但他卻從未放棄，因為他堅信這些「寶貝」終有一天會發揮出他們真正的作

用，體現出他們應有的價值。 ■香港文匯報記者 熊曉芳 西安報道

今年3月20日施行的新《博物館條例》規
定，國家在博物館的設立條件、提供社會服
務、規範管理、專業技術職稱評定、財稅扶
持政策等方面，公平對待國有和民營博物
館。此舉無疑為民營博物館的發展帶來了新
的機遇。

讓更多人免費參觀
陝西省博物館協會理事長劉雲輝在接受記

者採訪時表示，關中民俗博物院是陝西民營
博物館的代表，王勇超收集老宅子，在當時
特殊時代背景下，他把文物搬遷回來並給予
了很好的保護，非常不容易。如果不搬遷，

那些文物就全部毀掉了。比如堯王廟，明代
「三朝元老」孫丕揚宅院，劉雲輝說，從他
本人多年經驗看，都能稱得上國家文物保護
單位了。
劉雲輝認為，關中民俗博物院為保護遺產

做出了極大的貢獻，不僅保護了遺產，保護
了文物，而且維護得很好，從這方面看，完
全可以申請成為文物保護單位。與國有博物
館一樣，民營博物館也為社會大眾提供了公
共服務和公共產品，理應享受同等待遇。民
營博物館也可以申請成為免費博物館，享受
國家補助，讓更多人可以走進博物館參觀。
「目前在這方面沒有政策障礙」，劉雲輝
說：「不能說國有博物館就可以免費，民營
博物館就不能免費。」

專家：民營博物館也可享補助

在深入關中大地收集搶救石在深入關中大地收集搶救石
刻文物的過程中刻文物的過程中，，王勇超發王勇超發
現現，，在渭河流域的幾個地區竟在渭河流域的幾個地區竟
完整地保留了不少明清時代的完整地保留了不少明清時代的
「「老房子老房子」，」，有明代三朝元老有明代三朝元老
孫丕揚的老宅孫丕揚的老宅，，清光緒年間東清光緒年間東
閣大學士閻敬銘的故居閣大學士閻敬銘的故居，，關中關中
大儒大儒、、于右任的老師毛班香住于右任的老師毛班香住
過的房屋等等過的房屋等等，，這些老房子儘這些老房子儘
管古樸恢宏管古樸恢宏，，木製窗欞雕刻精木製窗欞雕刻精
美美，，但因老舊而被後輩但因老舊而被後輩「「嫌嫌
棄棄」，」，即將消逝在歷史的塵埃即將消逝在歷史的塵埃
中中。。目睹此情此景目睹此情此景，，王勇超心王勇超心
急如焚急如焚。。
在看到這些老宅子在原址上在看到這些老宅子在原址上

保護行不通之後保護行不通之後，，王勇超有了王勇超有了
一個大膽的想法一個大膽的想法，，他計劃把這他計劃把這
些明些明、、清古民居院落清古民居院落，，包括戲包括戲
台台、、祠堂等整體收購遷建祠堂等整體收購遷建。。可可
是是，，他全然未曾料到他全然未曾料到，，把一個把一個
地域的民族文化搶救保護責任地域的民族文化搶救保護責任
扛在個人的肩頭扛在個人的肩頭，，所面臨的艱所面臨的艱
難遠超想像難遠超想像。。比如收購澄城一比如收購澄城一
處古民居時處古民居時，，他除了給那戶人他除了給那戶人
家蓋座新房外家蓋座新房外，，還要額外付一還要額外付一
大筆錢大筆錢；；為了收購大荔縣清代為了收購大荔縣清代

東閣大學士閻敬銘故居東閣大學士閻敬銘故居，，他與分佈在全他與分佈在全
國各地的閻氏後人聯繫國各地的閻氏後人聯繫，，一個個上門洽一個個上門洽
談談，，爭取支持爭取支持，，說盡好話說盡好話。。

在王勇超的不懈努力下在王勇超的不懈努力下，，20082008年年1212
月月1919日日，，佔地佔地500500畝氣勢宏大畝氣勢宏大、、古樸莊古樸莊
嚴的關中民俗博物院一期工程明清古民嚴的關中民俗博物院一期工程明清古民
居一條街正式對外開放居一條街正式對外開放，，展示周展示周、、秦秦、、
漢漢、、唐以來的歷代石雕唐以來的歷代石雕、、木雕木雕、、磚雕磚雕、、
關中古民居和群眾生產關中古民居和群眾生產、、生活生活、、習俗習俗、、
風情等各類遺物風情等各類遺物、、名人字畫共名人字畫共3333,,600600餘餘
件件（（套套），），徵集保護了徵集保護了4040院近千間明清院近千間明清
古民居古民居，，收集整理了大批地方戲曲收集整理了大批地方戲曲、、工工
藝作坊藝作坊、、禮儀俗規等非物質文化遺產禮儀俗規等非物質文化遺產。。
遍佈其中的遍佈其中的88,,600600多根精美拴馬樁被譽多根精美拴馬樁被譽
為為「「地上兵馬俑兵陣地上兵馬俑兵陣」，」，這些拴馬樁大這些拴馬樁大
都是胡人形象都是胡人形象，，成為絲綢之路多民族文成為絲綢之路多民族文
化融合生存的無聲見證物化融合生存的無聲見證物。。

填補大型民俗基地空白填補大型民俗基地空白
關中民俗博物院作為目前內地最大的關中民俗博物院作為目前內地最大的

民俗文化博物院民俗文化博物院，，它的成立填補了內地它的成立填補了內地
大型民俗文化遺產保護大型民俗文化遺產保護、、展覽展覽、、教育教育、、
研究基地的空白研究基地的空白。。截止目前截止目前，，博物院先博物院先
後接待國家領導人後接待國家領導人、、國家部委和多省市國家部委和多省市
領導領導140140多人次參觀調研多人次參觀調研，，累計接待中累計接待中
外遊客外遊客298298萬餘人次萬餘人次。。
原故宮博物院院長鄭欣淼親臨博物院原故宮博物院院長鄭欣淼親臨博物院

參觀考察後參觀考察後，，感慨地說感慨地說：「：「關中民俗藝關中民俗藝
術博物院保存了這麼多民俗藝術精品術博物院保存了這麼多民俗藝術精品，，
為內地文化立了一個大功為內地文化立了一個大功。」。」王勇超因王勇超因
其傑出的貢獻其傑出的貢獻，，被譽為被譽為「「中華民族文化中華民族文化
遺產搶救保護第一人遺產搶救保護第一人」。」。
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經營入不敷出 亟盼政府扶持

■關中民俗藝術博物院木雕。 本報西安傳真

■王勇超保護的唐代廟址石龜重見天日。
本報西安傳真

■「中國尋根之旅」武術冬令營走進關中民俗博物院。 本報西安傳真 ■國際旅遊小姐參觀關中民俗博物院。 本報西安傳真

■■年輕人體驗漢唐傳統婚禮年輕人體驗漢唐傳統婚禮
形式形式。。 本報西安傳真本報西安傳真

■■胡人騎獅拴馬樁胡人騎獅拴馬樁。。
本報西安傳真本報西安傳真

■■關中民俗藝術博物院遷建的關中民俗藝術博物院遷建的
古民居一條街古民居一條街。。 本報西安傳真本報西安傳真

■■西安關中民俗博物院院長西安關中民俗博物院院長
王勇超王勇超。。 記者熊曉芳記者熊曉芳攝攝


