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■林文韜 (右) 與朋友開發「大學選科諮詢系統」，
至今已有逾5萬人次使用。 馮婷芝 攝

■孫洪義指，網上平台如一
本創業手冊。 馮婷芝 攝

香港文匯報訊（記者馮婷芝）創新創業教育
不但在本港興起，亦成為近年內地院校重點發
展的方向之一。為了鼓勵大學生創業，國家教
育部去年底發出通告，要求所有高校全面推動
創新創業的工作，措施包括建立彈性學制，允
許在校學生休學創業，以及開辦納入學分計算
的相關專門課程等。孫洪義認為，以創新為基
礎的市場需求龐大，將能帶動經濟發展，並連
帶做好香港創新創業教育。
孫洪義認為，本港以低成本突圍的傳統創業

方式做得不錯，尤其在餐館、製造和貿易等，
但只以成本競爭為基礎去創業有其局限性。過
去10多年，本港有上萬間服裝、手錶、塑膠等
製造企業因不敵競爭而倒閉，反映僅以低成本
創業難以站穩陣腳，而善用科技和擁有創新的
思維，將會是創業的另一出路。為了培育具創
新意念的學生，國家越來越重視創新創業教
育，並推動有關政策，而本港的創新創業教育
亦開始冒起，相信未來會有不俗的前景。

准學生休學 推稅務優惠
國家教育部去年底，就推動就業及創業的工

作向全國高等學校發出通告，目標之一是提升
大學生就業創業的比例。通告內容第一點即提
到，要全面推進創新創業教育和自主創業，其
中提及院校應建立彈性學制，允許在校學生休
學創業，要求開設計算學分的創新創業教育專
門課程，透過改進教學方法以增強實際效果。
通告又建議，院校可聘請創業成功者、企業

家、投資者、專
家學者等擔任兼
職導師，一對一
指導學生。
通告要求院校

加強對學生的創
業支援，除了加
大對大學生創業
資金支持力度
外，又要求院校
設立專門場地讓
學生實踐創業計劃；以及完善大學生創業服務
網功能，例如提供政策解讀和在線諮詢等服
務；又實施大學生創業引領計劃，落實創業培
訓、工商登記、融資服務、稅收減免等各項優
惠政策，鼓勵各種創業模式的發展。

香港文匯報訊（記者馮婷芝）「人習慣了現在的
生活，創意容易被『壓縮』，自然難有創新念頭。」
來自台灣的城大會計學系三年級學生洪筠卻立志將創
意「解壓」，發明出「百變鞋子」。只要將一雙鞋子
外表轉變，即可變出不同款式的鞋子，解決女生無足
夠空間存放鞋子的問題。
洪筠去年修畢孫洪義的創業課程，她表示，導師

非一般的教學方法能刺激學生的創意思維，令她獲益
良多。她舉例指，導師在課堂上只展示某一個角落的
圖片，然後要求同學運用創意想出一個完整的畫面；
又例如要學生想出20種不同刺激血液循環的方法，
有學生提出泡熱水、用針刺腳的古怪方法，「管不管
用不要緊，目的是激發大家的創意。」

城大生「鞋太多」想出「百變鞋」
洪同學指，她的床下有15雙鞋子，「有的鞋子款
式一樣，只是顏色不同；有的款式差不多，只是多
了一個蝴蝶結或者一朵花」，以配合不同的場合。
由於她經常來回台灣和香港兩地，卻每次不能帶太
多雙鞋子，而她相信鞋子太多是女生們的集體煩
惱，故靈機一觸下她構想出一雙「百變鞋子」，只
要花些工夫，便可改變鞋子的外觀，可以一雙鞋子
走天涯。
「百變鞋子」的創新意念獲得學校的推薦，可望

在資源配對計劃的資助下推出巿場。她和同學計劃創
業，現正與校方討論如何把產品意念申請專利。

香港文匯報訊（記者馮婷芝）林文韜由副學士銜
接至城大商學院，原本打算出書分享升學心得，但考
慮到書本的影響力有限，於是索性加入友人的創業團
隊，合力開發「大學選科諮詢系統」，「落手落腳」
為學生提供選科和升學服務。
林文韜在創業課程學習創業的理念和撰寫創業計

劃書，他指教授在課堂中曾經提過，在調整交通燈的
時間讓長者有足夠時間過馬路的例子上，表面可透過
延長綠燈訊號即可解決問題，但其實背後有很多因素
需要考慮，包括有關路段的長者使用率高不高，開設
斑馬線和興建行人天橋的成本效益，調節綠燈又涉及
政府部門的運作。

吃過「山埃」明白非萬靈丹
林文韜表示，自己由副學士銜接入城大商學院，

原本打算出書分享升學心得，後讀畢創業課程後，決
定加入朋友的團隊實踐創業構思。他指，自己試過聽
學長分享學科面試經驗卻碰釘，他按照對方的意見，
只準備了自我介紹的部分，但原來即場面試考核的卻
是學科知識，最後不獲取錄。敗在「貼士」的他指
出，成功入大學的學生經驗未必全部能套用到別人身
上，因此除了經驗外，還需要分析入學數據，才能得
出客觀有效的建議。
眼見有市場需求，他與朋友擬開發「大學選科諮

詢系統」，可準確計算文憑試分數能相應入到的大學
科目，至今已有逾5萬人次使用。他們又會進駐科學

園，籌備開設一站式的教育平台，除提供一般升學資
訊和已有系統外，又會分析文憑試各科分數組合能否
相應入到不同科目等。

研升學平台助增選科機率
林文韜透露，有學系會擔心積點「爆4」(滿分)的

副學士申請人只視學系為「跳板」，入學後即轉系，
故成績突出卻不予取錄，寧願考慮較低分的學生。為
了求證，林文韜會搜集、整合資料，以辨別這些不為
人知的「資訊」背後的真偽及可信性，他又會邀請大
學教授上載網上資源，令更多大學生受惠。他與友人
去年曾舉辦摸擬口試和升學諮詢等活動，雖然錄得虧
損，但他們相信建立口碑後，情況會有改善，目前已
有不少中學表示對系統有興趣。

城大本身開辦創業課程已有4年，每年名額約100
人，申請人數年年爆滿。孫洪義引述校內調查指，

有約70%學生有意創業，但真正創業人數只有低至幾個
百分點，「很多人創業均遇到一個問題——『我想創
業，但是我不知道要做甚麼？』這網上平台儼如一本
《創業手冊》，為創業的學生提供答案。」

孫洪義：邀企業家任顧問
為支援大學生創業，城大工學院聯同中大商學院和港

大教育學院，開設名為「創新創業」的網上教學平台。
孫洪義介紹指，平台的內容包括網上課程，能提供一般
創業知識，例如創業流程、準備、組織團隊、撰寫計劃
書、投資和註冊公司等。平台又可作諮詢媒介，邀請成
功的企業家擔任顧問，分享實戰經驗，協助學生尋找創
業夥伴和刺激他們的新穎想法，最後可協助學生為其創
業項目與有興趣的投資者進行配對，解決學生缺乏起動
資金的問題。

變踭鞋洗衣膏 生活尋創意
孫洪義表示，本港學生有創新的潛力，例如有學生構

思出特製洗衣膏，解決不同顏色衣服一齊清洗會令衣服
變色的問題，又避免因分開清洗衣服而浪費水源。另有
女生因為上午穿高跟鞋面試，下午要回校覺得很累，
於是構思出能夠由高跟鞋變平底鞋和轉換顏色的「百變
鞋」；又有學生認為外出帶奶粉沖調牛奶不方便，而又
礙於奶粉不能提早沖調，於是設計附保溫功能的新裝
置。孫洪義認為，可行意念源自日常生活中遇上的實際
問題，若能由此激發創意，並設計出新產品推出市場，
學生需要經歷當中過程，才知創業路如何走。
據了解，上述教學項目獲教資會和院校配對基金資助

135萬元，而網上平台正處於設計階段，最快今年年底完
成，日後將逐步開放予其他院校的師生和公眾。

香港文匯報訊（記者 馮婷芝）

近年創業之風大盛，財政司司長曾

俊華早前在網誌就提醒巿民不要輕

言創業，否則可能浪費時間和金

錢，而有關機會「應留給做好準備

的人」。為裝備有志從商的大學

生，城大、中大及港大遂聯手開發

網上平台，教導學生按部就班實踐

創業夢。負責有關項目的城大系統

工程及工程管理系副教授孫洪義大

讚港生在日常生活中創意不斷，有

人構思出防止衣服掉色的洗衣膏、

可變高跟或平底的鞋子等；但空有

創意不足以創業，要有知識和資源

配合，方可大展鴻圖，而上述平台

就如一本創業手冊，由提供創業知

識到尋求合作夥伴，以至投資者配

對等服務一應俱全，最快今年年底

啟用，日後將逐步開放予其他院校

的師生和公眾使用。

城大中大港大合辦網上平台城大中大港大合辦網上平台 助構思到募資助構思到募資 最快年底出爐最快年底出爐

三大學教創業三大學教創業
學生創意成金學生創意成金

香港文匯報訊（記者 馮婷芝）學習創
業的理論框架，融會貫通創業家的實戰經
驗，方為新手的創業上策。從事創新創業教
育至少10年的孫洪義指，每個企業家的創業故事均
有其獨特之處，成功因素因人而異，未必人人通用，
正如吃中藥，要對不同體質的人對症下藥，因此，若
只聽企業家的故事仍有所不足，學習創業的理論框架
同樣重要。

創業路如藥方非通用
創業人士總愛向成功的企業家借鏡，鋪排自己的

創業之路。不過，孫洪義認為，教授創業不一定要由
創業家來教。由於每個企業家的故事不同，他們成功
的因素亦有異，「創業如吃中藥，這藥我吃了合適，
不一定那個人吃就合適。有一個通用(中藥)名單，但
具體每個人(用藥)都不一樣。」

分析成功個案拓視野
「(企業家)清楚自己是怎樣成功，卻沒有時間研究其

他企業家為什麼會成功。」孫洪義指出，企業家多注

重自己的經歷，
很可能會忽略某些
對他們來說不是很
重要的因素，而這些因素可能對另一人創業成功與否
十分重要，「故事好聽，但只聽故事，作用不大。」
從創業教育的層面看，孫洪義指出，首先要分析

和整理一套創新創業的理論框架。為學生而設的創業
課程內容，正是從心理學的角度分析，整理對企業家
的研究，系統地綜合企業家成功特質和要素，「學生
好像拿放大鏡看每一個企業家，每個人哪裡做得好，
視野就比較闊。」此外，他會向學生提供自我評估工
具，讓他們了解自己是否適合創業。
孫洪義記得第一節課堂已被學生問到自己的創業

經驗，他坦言，自己參與很多學生創業活動，但未試
過創業，正如「很多教管理的教師，沒做過老闆，也
沒有管理過一樣。」不過，他認為，教授創新創業教
育本身就具備創業的特質。
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出書賣「貼士」不如賣服務

創新創業教學模式重點
發掘問題(Problem discovery)

從日常生活中觀察、發現和分析
問題
產生意念(Idea generation)

篩選出一些具原創性和有影響力
的想法，嘗試構思及設計能夠解
決有關問題的產品
研發產品(Product development)

將意念轉化成新穎和技術上可行
的產品，按實際情況進行改良
創業計劃(Enterprise establishment)

進行市場調查和財務分析，撰寫
創業計劃書
製表：香港文匯報記者 馮婷芝

資料來源：孫洪義

「非常教法」刺激學生思維

內地院校多招推創業教育

■創新創業平台的內容包含網上課程，能提供
一般創業知識。圖為現存主要供城大生使用的
平台網站。 網頁截圖

■■一眾入選一眾入選「「香港青年創業計劃香港青年創業計劃」」的青的青
年年，，為成功創業而振臂歡呼為成功創業而振臂歡呼。。 資料圖片資料圖片
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