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■西西弗書店開在購物中心裡，「逆流」而
上。 本報浙江傳真

■■「「悅覽樹悅覽樹」」書店內吸引書店內吸引
深夜讀者深夜讀者。。本報浙江傳真本報浙江傳真

■■曉風書屋經常舉辦讀曉風書屋經常舉辦讀
書沙龍書沙龍。。 本報浙江傳真本報浙江傳真

■朱鈺芳創辦曉風書屋二十年，現擁有十多間分
店。 受訪者供圖

■■曉風書屋被譽為杭州的曉風書屋被譽為杭州的
文化地標文化地標。。 受訪者供圖受訪者供圖

曉風書屋開業最初三年，曾帶動了當地
一批讀書人開書店，鐵驢書店、滿庭芳書
店等當地頗有名氣的書店，皆是曉風書屋
的讀者所開。朱鈺芳說，可能曉風書屋的
圖書比較有特色，有人文情懷，所以影響
到很多人。
朱鈺芳說，「我們從出版社進貨時，每包

書最少10本，但有些書只能賣5本，如果做
批發，曉風書屋就可以找其他書店分擔剩餘

的5本。」曉風書屋批發部從2001年開設，
如今儼然已是杭州批發業的「領頭羊」。
但從2005年開始，浙江的書店卻越來

越少。朱鈺芳回憶，最早開始的是溫
州，溫州大學書店街的國子、華文書店
等，一家家開始關門，而且速度非常
快。2007年開始，文化情結比較重的寧
波一些書店也開始關門，再後來湖州、
紹興、嘉興的書店也陸續關門。朱鈺芳

說，「現在的大環境，讓很多很愛書的
書店老闆被迫放棄。」
作為曉風書屋的門面店，曉風書屋體育

場路店被朱鈺芳稱為「杭州市區主幹道最
後一家民營書店」。曉風書屋至今還保留
着傳統書店的格局，以書為主，咖啡的價
格也很便宜。朱鈺芳說，也有很多人想收
購曉風書屋，但她表示，如果自己能堅持
下去，就不會把書店的風格給別人。

隨着「中國人均閱讀量不及一
些國家的十分之一」等觀點被屢
次提起，「全民閱讀」被連續兩
次寫進政府工作報告，今年，這
一理念提升至「建設書香社
會」。根據浙江省新聞出版廣電
局發佈的《2013-2014浙江省居民
閱讀調查報告》顯示，浙江省18
歲以上居民人均閱讀圖書 5.76
本，其中杭州以9.95本居首。
不是現在沒人買書和看書了，

而是讀者的閱讀方式發生改變
了。朱鈺芳認為，「全民閱讀」所說的
「閱讀」不只是圖書的概念，應該是文字
閱讀。現在的讀者通過手機、Pad、Kindle
等平台看書。

紙質書和電子書此消彼長
據調查顯示，某移動平台下載電子書的

最大的群體是之前不走進書店的人，譬如
建築工人、家政保姆。「更多的閱讀選
擇，讓更多的人去閱讀。」 朱鈺芳認為，
這就是閱讀普及得越來越好。
紙質書和電子書閱讀量的此消彼長，也

讓實體書店的經營「舉步維艱」，有統計
數據顯示，目前浙江有實體書店5,700多
家。朱鈺芳說，在「無紙化」閱讀的時
代，實體書店也需要轉變自己的經營模
式，「書店不僅僅是買書的地方，更應該
是讀書人交流的場所。」
從1997年開始，曉風書屋就開始舉辦讀

書沙龍，陳丹青、麥家、賴聲川、白先勇
等名家，都成為曉風書屋座上賓，「做活
動，讓讀者在書店看到心儀的作家，這是
書店生存的手段。只有讀者走進書店，書
店才有生存的必要性。」

「城市的夜，除了酒吧、KTV，應該還有
別的燈光。」這是杭州首家24小時營業書店
「悅覽樹」主管蔣瞰最理想的生活。在400
多平方米的經營場地裡，紓緩的音樂伴隨着
咖啡的香氣，30,000冊圖書在每一個伸手可

及的角落裡或躺或立，全都可以免費取閱。
比起常見的書店，這裡的環境更像家，溫暖
而恬靜。
蔣瞰說，在書店開業後，有位旅美歸國的

老學者每天都會來這裡，一杯咖啡，一塊鬆
餅，一本書，構成了他整個上午的全部生活內
容。還有一位退休的夜班編輯，習慣了晝伏夜
出生活的他，為了不影響老伴休息，也每天晚
上過來，捧着一本書，坐到天亮才離開。
「開24小時書店不是跟風，它能否延續，

一切都由市場回答。」比起盈利，蔣瞰更希
望能看到紙本文化的回歸。「我們想要創造
一個環境，讓喜歡讀書的人在夜間能夠坐下
來看書，讓不喜歡讀書的人看到這個環境
後，也想去拿一本書坐在那裡讀。」

近些年，在網絡書店和高額租金的衝擊
下，實體書店的生存空間進一步被壓縮，幾
乎每隔一段時間都會有書店倒閉的消息傳
來。然而，從遵義走出來的民營書店西西弗
書店，卻像一股「逆流」席捲內地，把第25
家門店開進了西湖邊寸土寸金的銀泰城裡。
做書店，一定要是個理想主義者。西西弗
杭州店的店長羅小姐表示，西西弗的座右銘，
叫「買了太貴，抄吧」。雖然內地的書價比國

外便宜，但對工人階層而言，動輒四五十元一
本的書，還是太貴了。「所以我們每家西西弗
都有閱覽區，還免費提供紙筆，鼓勵讀者把自
己喜歡的段落抄下來，慢慢欣賞。」

採圖書買手制應對衝擊
此外，西西弗書店採用圖書買手制，來應

對互聯網及老牌新華書店的衝擊。「我們有
20多人的圖書品管團隊，每三四個人負責一
種圖書類別，一個團隊對應一條產品線，最
後選擇三萬多種圖書進入書店，並隨時按銷
量調整供貨。」
很多人都好奇「西西弗」這個奇怪的書店

名字。據介紹，西西弗來源於希臘神話中一
位叫西西弗斯的人物，他終身都在做一件孤
獨又絕望的事：推石頭上山，等石頭滾下，
繼續推石頭上山。這樣的故事似乎預示了許
多獨立書店的命運，日益高漲的租金、閱讀
市場的縮小、互聯網和電子書的衝擊……每
一個都是擋在獨立書店面前的巨石。

昨天是世界讀昨天是世界讀

書日書日，，記者再訪記者再訪

曾讓國務院總理曾讓國務院總理

李克強駐足李克強駐足，，並並

留下留下「「紙質書永紙質書永

遠有市場遠有市場，，是文是文

化象徵化象徵」」這句話這句話

的浙江杭州曉風的浙江杭州曉風

書屋運河店書屋運河店。。這這

家開在世界文化家開在世界文化

遺產京杭大運河遺產京杭大運河

旁邊的書店旁邊的書店，，店店

面大小不足面大小不足7070平方米平方米，，一進門就可以看到一進門就可以看到，，在掛着店主最喜歡的豐在掛着店主最喜歡的豐

子愷漫畫的牆上子愷漫畫的牆上，，有兩張極為顯眼的總理在書店的擴印照片有兩張極為顯眼的總理在書店的擴印照片，，吸引吸引

了不少讀者駐足拍照了不少讀者駐足拍照。。如今如今，，開業開業2020年的曉風書屋已成為擁有年的曉風書屋已成為擁有1212

家市區零售分店家市區零售分店、、匯聚匯聚4040多萬會員的書店多萬會員的書店，，被譽為杭州文化地標被譽為杭州文化地標。。

雖然不斷面臨電子書店和貴租金的衝擊雖然不斷面臨電子書店和貴租金的衝擊，，但書店老闆仍秉持着一份但書店老闆仍秉持着一份

文化使命文化使命，，誓言努力凝聚愛書人到最後一刻誓言努力凝聚愛書人到最後一刻。。

■■香港文匯報記者香港文匯報記者 高施倩高施倩、、俞晝俞晝 杭州報道杭州報道
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去去年年1111月月2121日日，，李克強總理在考察京杭大李克強總理在考察京杭大
運河時運河時，，在曉風書屋待了在曉風書屋待了66分鐘分鐘，，這一舉這一舉

動吸引了全國上下的目光動吸引了全國上下的目光。。曉風書屋創始人朱曉風書屋創始人朱
鈺芳興奮地說鈺芳興奮地說，，有媒體當天就告訴我有媒體當天就告訴我，「，「總理總理
走進的書店走進的書店，，只此一家只此一家。」。」
朱鈺芳回憶道朱鈺芳回憶道，，李克強總理當時拿起主展台上李克強總理當時拿起主展台上
楊絳的楊絳的《《洗澡洗澡》》後後，，問這本書出了這麼多年怎麼問這本書出了這麼多年怎麼
現在還放在枱面上賣現在還放在枱面上賣，，朱鈺芳答道朱鈺芳答道，，因為楊絳新因為楊絳新
出了出了《《洗澡之後洗澡之後》，》，所以現在重點推出來了所以現在重點推出來了，，而而
且很受歡迎且很受歡迎。。隨後隨後，，總理的隨行人員在書店買了總理的隨行人員在書店買了
兩本書兩本書，，朱鈺芳笑着說朱鈺芳笑着說，「，「當時他們付了當時他們付了100100
元元，，多給了多給了3030幾元幾元，，自己還來不及找零自己還來不及找零。」。」
曉風書屋運河店的店員說曉風書屋運河店的店員說，，總理來過後總理來過後，，有有

些顧客進了書店就問總理買的書在哪兒些顧客進了書店就問總理買的書在哪兒，，直接直接
帶動了兩本書的銷量帶動了兩本書的銷量。。周末周末，，略顯狹小的空間略顯狹小的空間
常常擠滿了讀者常常擠滿了讀者。。

辭職創辦書店辭職創辦書店 父母代付房租父母代付房租
19961996年年，，愛書的朱鈺芳問三位好友愛書的朱鈺芳問三位好友「「我要是我要是
開書店開書店，，怎麼樣怎麼樣」，」，得到得到「「支持支持」」的答案後的答案後，，
朱鈺芳毅然從當時杭州最好的書店朱鈺芳毅然從當時杭州最好的書店——三聯書店三聯書店
辭職辭職，，瞞着父母着手開書店的準備工作瞞着父母着手開書店的準備工作，，直到直到
交房租的前一天交房租的前一天，，迫於經濟壓力迫於經濟壓力，，朱鈺芳才向朱鈺芳才向
父母父母「「坦白坦白」，「」，「他們沒同意他們沒同意，，但是第二天還但是第二天還
是給了我三萬八千元的房租是給了我三萬八千元的房租，，因為房東就要來因為房東就要來
收錢了收錢了。」。」
創業的前三年創業的前三年，，朱鈺芳稱朱鈺芳稱「「很難很難，，但是很快但是很快

樂樂」，」，當時只是想守着一家三四個人經營的書當時只是想守着一家三四個人經營的書
店店，，以滿足自己開書店的情懷以滿足自己開書店的情懷。。

定位人文定位人文 四處四處「「淘書淘書」」
因為朱鈺芳把書店定位為人文類因為朱鈺芳把書店定位為人文類，，而杭州圖而杭州圖
書批發市場沒有適合書店的書書批發市場沒有適合書店的書，，所以年僅所以年僅2121歲歲
的朱鈺芳開始去北京的朱鈺芳開始去北京、、南京南京、、上海等地上海等地「「淘淘
書書」，「」，「我一個女孩子我一個女孩子，，經常趕凌晨最早的大經常趕凌晨最早的大
巴巴，，坐坐77個小時去南京個小時去南京。」。」當時貨運速度很慢當時貨運速度很慢，，
書需要一個星期才到杭州書需要一個星期才到杭州。。所以所以，，朱鈺芳摒棄朱鈺芳摒棄
「「貨運貨運」，」，每次都每次都「「扛書扛書」」跨省回杭州跨省回杭州。「。「因因
為淘到好書為淘到好書，，就希望直接帶回來就希望直接帶回來，，讓讀者看讓讀者看
到到，，希望馬上就能分享給大家希望馬上就能分享給大家。」。」
今年是曉風書屋開業今年是曉風書屋開業2020周年周年，，這家被譽為杭這家被譽為杭

州文化地標的書店州文化地標的書店，，如今已擴大到有如今已擴大到有1212家市區家市區
零售分店零售分店、、匯聚匯聚4040多萬會員的書店多萬會員的書店，，朱鈺芳朱鈺芳
說說，，受電子閱讀和網上書店的影響受電子閱讀和網上書店的影響，，以後實體以後實體
書店會越來越少書店會越來越少，，而曉風書屋也只會存在幾個而曉風書屋也只會存在幾個
精品店精品店，，但每家店的特色會越來越明顯但每家店的特色會越來越明顯，，今後今後
也將努力使書店人群的凝聚力不要散也將努力使書店人群的凝聚力不要散。。

海外城市印記海外城市印記 開書店當生活開書店當生活
朱鈺芳說朱鈺芳說，，自己帶着書店情結去過法國巴黎自己帶着書店情結去過法國巴黎
的莎士比亞書店的莎士比亞書店，，美國三藩市的城市之光書美國三藩市的城市之光書
店店，，真正感受到它們其實很淳樸真正感受到它們其實很淳樸、、簡單簡單，，扎根扎根
在城市土裡在城市土裡，，有很濃的生活印記有很濃的生活印記。「。「我們沒有我們沒有
把開書店當生意把開書店當生意，，而是當生活而是當生活。」。」

■李克強總理去年在考察京杭大運河期間，經過曉風書屋，
並駐足留言。 受訪者供圖

曾是業界曾是業界的的「「領頭羊領頭羊」」

■■曉風書屋總店門曉風書屋總店門
口口，，一位顧客在看一位顧客在看
關於總理參觀書屋關於總理參觀書屋
的宣傳板的宣傳板。。

本報浙江傳真本報浙江傳真

夜生活新選擇夜生活新選擇2424小時書店小時書店

「「逆流逆流」」而上而上書店鼓勵抄書書店鼓勵抄書
「全民閱讀」 建設書香社會

■朱鈺芳早期在書店搞
活動，邀請文學家白先
勇主講。 受訪者供圖


