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特首梁振英呼籲，香港青年應北望神州，尋找
更廣大的發展機會。當年隻身從加拿大跑到香港
創業的盛智文，有見「創業」成為近年社會熱
話，在記者要求下分享了自己的「創業秘笈」。
「秘笈」的「最後一頁」，他只寫了兩個字：
「中國」。

只看報不讀書
香港文匯報在訪問盛智文時，看到他的辦公室

放了一棟棟的書，還以為讀書是他的嗜好，誰知
他卻這樣回答道：「說實話，我從不看書的！書
是禮物來。我一生都不看書，只看報章、雜誌。
我一天看5份報紙。我從內地或其他地方回港，
會追看那幾天的所有新聞。」因此，他也無法

為香港青年介紹創業好書。

開放正面思維
不過，他毫不介意地分享自己的「創業秘

笈」，「首章」就是「開放和正面的思維」，即
不要只看眼前的缺點，還要找優點，找機會出
來。他舉出一個在市場被壟斷下仍會看到機遇的
例子：「當年諾基亞和愛立信都是（流動電話
的）王者，但蘋果的Steve Jobs就弄一個沒有鍵
盤，華麗且『外表性感』的手機（iPhone），打
敗了所有壟斷者。」

找優勢慢慢來
盛智文「創業秘笈」的第二點，是「找優勢、
慢慢來」。他解釋，「要做自己喜歡做的事，找
到你的想法，然後了解競爭對手的不足，從中找
出自己的優勢，找到優勢後，好好計劃資金來源
和日常支出。緊記，發展不能急，由爬到步行到
跑，一步步來。蘋果、微軟都是在車庫開始。」
「創業秘笈」的「最後一頁」，他只寫了兩個
字：「中國。」盛智文向記者笑說，「我仍然鼓
勵青年到內地找機會，或許我比大家早一點，我
廿多歲（40年前）已在中國找機會。現在還有

機會，越早去找越好。」

拓展內地商機
他坦言，香港市場太小，內地市場太大，因此
創業者可將基地留在香港，然後和內地人合作，
將你的概念、商品賣到內地去，倘不想合作的也
可以好好利用電子商貿。
盛智文坦言，很多香港年輕人對內地都不太了

解。「我是差不多每星期到到內地的人，不能說
我不了解中國吧！我不會說中國一點問題也沒
有，但我的想法很正面，我很欣賞這個國家的好
處。中國的確由一個很落後的國家發展至現在，
很多人的溫飽問題都已解決，而且將會繼續發展
成一個超級大國。」
在用心工作的同時，盛智文還有一個建議，就
是要「到處旅遊」，並以自己作例子，指他在發
展蘭桂坊時，就是在東京「抄襲」東京的娛樂區
布局。「去旅遊不是每天都玩，找點時間思考，
找一些可以帶回香港用的好點
子。」他又說，自己不怕創業後其
想法被對手抄襲。「有人抄襲，就
證明你已成功了，好的才有人
抄。」■香港文匯報記者 關據鈞

放眼中國是「創業秘笈」
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「還記得我在數個月前接受彭博（通訊社）的訪問時，我說
香港已經卡住了。你看，今天立法會仍然在拉布。香港

有很多基建工程，有很多計劃，都仍然要等待立法會的通過。部分
『泛民』議員一直在撥款上拉布，其實最後只會對所有香港人帶來
傷害。原本充滿活力的香港，突然所有事都慢下來，你也知我在西
九文化區有公職的，現在那幅地……」盛智文近日在接受香港文匯
報獨家專訪時無奈地說。

立會爭吵「卡住」發展
香港政制發展，就因為反對派堅持要綑綁反對政改方案中「卡住
了」，盛智文這位在生意眼光上招招佔先的猶太裔香港人，強調自
己對此很「心急」：目前的政治系統未能完全有效地運作，回歸後
至今3名特首都面對同樣的問題，就是有市民會說這不是由他們選出
來的，然後部分立法會議員又不停與特首爭吵。「若整個系統不改
變，整個局面只會越來越差，所以我很希望有所改善。」
事實上，擔心政改方案無法通過的，不只盛智文一人，其商界好

友亦然，因為政改方案一旦被否決，將會對香港的營商環境有很大
的影響，大家都會感到迷茫，不知道香港的前景會如何。「我認識
很多的商家都很擔心：由擔心『佔中』到擔心政治困局。特別是外
國商家，他們和香港的青年一樣，都希望可以看到將來，想香港有
機會，穩定發展，這樣才有更多發展，香港才可以繼續向前走。」

提「國際標準」很荒謬
盛智文指出，在香港政制發展問題上，他傾向「步步為營」，

「你可以有長遠的眼光，但你卻不能有太快的步伐，否則只會跌
倒，出現災難。其實我接受（全國）人大常委會的決定，因為這是
一個最平衡，且容許政制向前走的做法，何況『一人一票』選領導
人，無論是香港特區以至整個中國都沒有任何經驗，所以我很理解
（全國）人大（常委會）的要求。」
盛智文坦言，香港反對派提出的所謂「國際標準」這四個字，曾
經「考起」他。「美國有政黨內的初選，很多英聯邦國家更是政黨
制，某程度上是選黨不選人，不同國家（及地區）的確有不同的制
度，不能比較。我真的覺得『泛民』所說的『國際標準』其實是很
荒謬（ridiculous）。」
他續說，自己看過世界上不同的政治系統，它們都有一定的獨特

性，且沒有一個是「理想」的和「完美」的，「我就找不到有一個
國家可以『Tick』一聲就跳到一個完美的系統。」

英治時代無普選機會
盛智文強調，中央有關香港政改問題的決定是一大突破，而大家
都知道，這是在回歸前英治時代從不會看到的機會，「我很尊重這
個（全國人大常委會有關香港政改問題的）決定。我也很佩服北京
（中央政府）決定讓香港有普選。我也很明白為何中央有『愛國愛
港』的要求，這不僅是香港的穩定問題， 還關乎整個中國的穩定
性。大家也要明白北京（中央）也要有平衡，因為香港所發生的
事，會直接影響內地13億人。」
盛智文表示，香港在1997年回歸，是香港發展的第一個里程碑。

他希望能在20年後的2017年，再看到另一個里程碑。因此，他雖非
政壇中人，但他認為自己身為香港人，應該盡點綿力：「我的確有
考慮過向『泛民』的人游說，向他們解釋這個里程碑的重要性。或
許有較後的時間吧，目前仍然太早。當然我亦明白他們想爭取更
多，但同時所有人都明白北京也不會改變立場。」

迫使反對派順應民意
香港市民在焦急，反對派卻似乎無動於衷，但盛智文仍有一絲希
望：「『泛民』綑綁在一起。目前他們的立場太『堅定』，真的很
難要他們改變。不過，大家也要想想，在政治上，沒有人可以遠離
群眾，這是放諸四海皆通的，除非他們已不想再於議會立足。」因
此，他也呼籲香港市民和他一起發聲，只要民意所表達希望普選之
心越強，反對派的壓力就會越大。「你看，特區政府也因此一直呼
籲（香港）市民表態。」

香港文匯報訊（記者 關據鈞）「這是香港一個大悲

劇，錯誤，甚至是退步！」人稱「蘭桂坊之父」，與各

方關係友好，縱橫建制派與反對派之間的盛智文

（Allan Zeman）在接受本報專訪時，這樣形容政改方

案一旦不獲通過的局面。他認為，全國人大常委會有關

香港政改問題的決定，是容許香港政制向前走的、最平

衡的做法。不希望「悲劇」出現，盛智文呼籲香港市民

和他一起發聲，令香港反對派回心轉

意，為了香港的未來，在

立法會審議政改方案時

投下支持票，讓香港建

立自1997年回歸後的

另一個里程碑。

香港文匯報訊（記者 關據鈞）反對派
煽動的違法「佔領」終能和平解決。回想
起當年蘭桂坊發生的慘劇，「蘭桂坊之
父」盛智文在本報訪問中坦言，警方在示
威者衝入政府總部時採取驅散行動是別無
選擇的，是不想傷害學生，也避免了一場
悲劇的發生。

亂眾集結 隨時踩踏奪命
盛智文在接受香港文匯報專訪時，回想

起1993年元旦凌晨蘭桂坊發生的、超過20
人踩踏死亡慘劇。「我經歷過一幕很傷心
的事，就是1993年的蘭桂坊慘劇，也是因
為大量人群集結下而出現的。」因此，他
明白警方在示威者要衝入特區政府總部
時，採取驅散行動是別無選擇的。
他說：「因為（當時）大批學生要衝入
政府總部，而比較催淚煙、胡椒噴霧、警
棍，我明白當時的指揮官只得一個選擇。
因為後兩者，只能處理較少量的人，其中
警棍的傷害最大。」
盛智文說，他在事後和警方討論過事
件。他坦言，警方當時的目的，是不想傷
害學生，但警方當時的公關技巧欠佳，沒
有向香港社會解釋清楚，「問題是印象，
特別是面對成千上萬的人，而且很多是學
生。那些畫面，那些印象是很差。」
曾參加過反「佔領」遊行，也不想見到

「佔領」出現，但他其實早就預料到「佔
中」最終仍會發生。「因為我常接觸群
眾。蘭桂坊以及海洋公園，都是很多人到

的。雖然你希望可以控制民眾，但你只能
控制一小部分，你總不能控制大眾。其實
事情只是自然地發展出來。」

曾赴「佔區」了解青年想法
盛智文透露，他在「佔領」期間親身到

場與學生溝通。「我的確曾到過『佔中』
區，我也很受他們歡迎，他們嚷着要和我
拍照，所以我可以了解青年的想法。」他
發現，「佔領」不只是單單因為政治問
題，主要原因是香港人生活得不快樂。
他說：「是的，有人否認（『佔領』）

與其他問題有關。但我確實跟他們了解

過，他們的確因為不滿高樓價、不滿住在
『劏房』。他們的家居空間不足，也不能
外出，因為交通工具也太擠迫，街上太多
遊客、出現所謂的『處處逼爆』，當然也
包括『逼爆』海洋公園。」
盛智文覺得，「佔領」唯一的「好
處」，就是向特區政府發出了重要的訊
息，提醒特區政府要更加關心青年，同
時要加速找尋土地建屋，「若市民高
興，若他們生活好，他們較普遍認為政
府管治好、特首好，什麼都好。住在
『劏房』，一屋逼了6伙人，真的很難會
感到高興。」

支持人大決定 願與市民齊發聲
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香港文匯報訊（記者 關據鈞）世界快
速發展，尤其是社交網絡的興起，令政府
管治面臨挑戰。盛智文在訪問中坦言，香
港目前除了面對人口老化的問題外，也面
對「政府老化」的問題。他認為特區政府
要意識到在數碼化下，整個世界彷彿已分
裂成「兩個不同的社會」，無論在政府架
構以至溝通宣傳上，都要作出大幅度的改
革，故建議特區政府精簡公務員系統以快
速反應。

善用社交媒體與青年溝通
盛智文在接受香港文匯報訪問時，拿

起自己的智能手機解釋，社會不斷在變，
手機已將社會改變，不只是香港，在全世
界都一樣，差不多所有事物都經手機傳

送，「不只是特區政府，所有國家（及地
區）的政府都不懂利用社交媒體。社會彷
彿成為兩個社會，一個是不懂利用社交媒
體的一群，包括政府官員；一個就是青年
或較潮流的一群人。」

向官員推廣「扮嘢王」心得
要應對這場「數碼工業革命」，盛智

文認為，公務員系統要作出大規模的改
革，精簡架構，令他們有更快的反應，因
為在目前的社會，變化實在太快，現有的
系統已不合時宜，「政府本應該站在最前
端。你看銀行、旅行社，他們都不斷變
革……我們也應該讓更多青年加入特區
政府或政黨，讓他們有機會看得更多。這
個世界已變了，我們不能再只讓老一輩的

人去處理事務。」
在任海洋公園主席時，盛智文經常親

身「披甲上陣」、扮鬼扮馬來宣傳。這位
「扮嘢王」就和特區政府分享其市場推廣
心得。「我知道（特首）梁振英上任以
來，一直都努力找尋土地，但他不能給予
市民一個美好印象。正如海洋公園，當年
我們有一個發展計劃，我也要有一段影
片，讓人『看』到未來。若我只說數字，
只說要花多少個億元，他們會說我是『瘋
癲』的。」
他向本報記者多次重複「一個畫面勝

過千言萬語」，「一段影片，將新界的土
地，由貨櫃場、由空置土地變成2萬個住
宅，另一影片展示了將來住宅的實貌。其
實這就是現今的市場學，因為這是人之常
情，他們都不能太理性，他們都很忙，沒
有時間去看數字。」

倡港府「數碼化」避「老化」

■■盛智文表示盛智文表示，，
倘若政改不能通倘若政改不能通
過過，，將是一大悲將是一大悲
劇劇，，導致香港退導致香港退
步步。。 莫雪芝莫雪芝 攝攝

■■19931993年元旦凌晨年元旦凌晨，，蘭蘭
桂坊發生超過桂坊發生超過2020人死亡人死亡
的踩踏慘劇的踩踏慘劇。。圖為遇難圖為遇難
者親友路祭者親友路祭。。 資料圖片資料圖片

■■盛智文盛智文「「創創
業秘笈業秘笈」」之一之一
是放眼中國是放眼中國。。
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盛智盛智文文：：
政改止步政改止步
香港退步香港退步


