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長和系進行架構重組，難免令人
聯想到已年屆85歲的公司主席李嘉
誠為退休鋪路。李嘉誠昨日坦言，
自己未有退休時間表，但做了這麼
多年工作，亦有一日會退休，今次
重組可以使公司路軌執好，有目
標，基礎更加好。

他又稱，一個人到了某個年紀都想
找接棒人，長和系所有高層及行政人
員都好有經驗，令公司不只今日好，
將來都會好，這是盡自己職責。

喜歡兩子程度一樣
他又重申，今次長和系重組不是分

身家，不涉及幼子李澤楷，作為父
親，他對兩個兒子的喜歡程度都一樣，日後
會繼續支持他們。李嘉誠並稱：「Richard
（李澤楷 ）自己經營的生意亦做得好好，發
展得好好，保險業務都有好表現。」

李嘉誠表示，自己未想過退休，自己亦要
投放時間入李嘉誠基金會，提到李嘉誠基金
會剛組織近 100 名香港年輕人到以色列考
察，他稱，是期望他們多看些外面的東西，
自己想多一些，今次以色列考察團的費用，
當中李嘉誠基金會支付一批年輕人的費用，
而隨團傳媒費用由以色列領事
館負責。

■記者 梁悅琴

長和世紀重組
超人：無遷冊無撤資

逾75%新上市公司海外註冊 方便做生意提升股東利益

香港文匯報訊香港文匯報訊（（記者記者 梁悅琴梁悅琴、、 涂若涂若
奔奔））華人首富李嘉誠旗下總市值逾華人首富李嘉誠旗下總市值逾66006600
億港元的長實億港元的長實（（00010001))及和黃及和黃（（00130013））昨昨
宣布世紀重組大計宣布世紀重組大計，，以換股方式先合併後以換股方式先合併後
分拆成兩間新上市公司分拆成兩間新上市公司「「長和長和」」及及「「長長
地地」。」。兩間新公司由原本在香港註冊成立兩間新公司由原本在香港註冊成立
改為在開曼群島註冊成立改為在開曼群島註冊成立，，不過不過，，長和系長和系
主席李嘉誠否認此為主席李嘉誠否認此為「「變相遷冊變相遷冊」，」，也不也不
是撤資是撤資。。他指出他指出，，將註冊地移去開曼群將註冊地移去開曼群
島島，，只為方便做生意只為方便做生意。。過去十多年過去十多年，，逾逾
7575%%新上市公司都在開曼群島或海外註新上市公司都在開曼群島或海外註
冊冊，，民企及國企亦如是民企及國企亦如是。。

香港文匯報訊（記者 梁悅琴）長和系昨日下午突然宣
布合併重組大計，剛巧昨晚亦是長江集團周年晚宴，長
和系主席李嘉誠昨於晚宴致詞時向員工大派定心丸，他
表示，合併後現有同事之權責並無改變，合併後長和集
團將更壯大，更有利集團全球發展和競爭，他對集團前
景絕對充滿信心。

合併後長和集團更壯大
昨晚出席長江集團晚宴的董事及同事共1,700人，李嘉

誠指出，昨天是一個值得慶祝的日子，宣布了集團業務
合併的喜訊，這是一個重要的里程碑。長和集團將整合
為地產及非地產兩大體系，並於本港上市。合併程序完
成後，現有公司股東均獲分派兩間新公司之股份。所有
地產及相關項目，由新的地產集團集中經營及發展；非

地產業務則由另一集團統籌營運，而同事現有之權責並
無改變。合併後的長和集團將更壯大，更有利我們全球
發展和競爭，消除了控股公司之股份折讓(HoldingCom-
panyDiscount)，更能反映集團的實力和價值，業務定位
更清晰，機會更多，空間更大，對公司和股東利益更
好，他對集團前景絕對充滿信心。

驟雨不終日 對Husky有信心
展望今年，中國將持續深化改革，為國家帶來更好的

希望。美國經濟發展良好，歐洲則比較緩慢，國際油價
驟然出現幾乎史無前例的暴跌，令他想起了老子的說
話：「飄風不終朝，驟雨不終日。」這完全是一宗國際
性事件，長遠而言，他對Husky（赫斯基）之石油業務依
然充滿信心。

創新時代 發展不忘穩健
他又稱，置身在創新與技術革命的時代，面對經濟高
低起落，集團謹守「發展不忘穩健」的原則，各項投資
決策均以股東長遠利益為依歸，恪守妥善理財的方針。
集團時刻面對全世界激烈的競爭，必須以智慧導航，方
能應付任何挑戰。深信在未來歲月，長和系會發揮更大
的能量。
他最後祝願全球超過28萬名長和同事在新的一年三羊

啟泰，身體健康，為集團成績更上層樓乾杯。

周年晚宴 超人大派定心丸
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■■李嘉誠李嘉誠（（中中））昨表示昨表示，，長和系重組有六大好處長和系重組有六大好處。。
左為長和系副主席李澤鉅左為長和系副主席李澤鉅，，右為霍建寧右為霍建寧。。 中新社中新社

■李嘉誠祝願全
球超過28萬名長
和同事在新的一
年三羊啟泰，身
體健康。

張偉民攝

上市43年的長實、和黃昨日突然進行第二度
重組合併，兩者先將合併為於開曼群島註冊

成立及於香港註冊的長江和記實業有限公司（簡
稱「長和」），取代長實的上市地位並沿用0001
的股份代號，和黃則會撤銷上市地位。

重組料今年上半年完成
長和集團其後會將全球所有地產、酒店、出租
物業轉讓予同樣於開曼群島註冊成立及於香港註
冊的長江實業地產有限公司（簡稱「長地」），
並會於聯交所以介紹形式上市，至於會否沿用和
黃原本0013的股份代號，李嘉誠稱仍未有定案。
根據方案，每持有1股長實將獲發1股長和，每
持有1股和黃可獲取0.684股長和；而長和股東將
會按1比1的比例獲得長地股份。預期分拆方案將
於今年上半年完成。
李嘉誠昨否認此舉是「撤資」，稱不同意有關
「變相遷冊」說法，並指雖然兩家新公司均在開
曼群島成立，但亦在香港註冊及上市。他表示，
此舉可為推進重組及有利股東利益，過去十多年
有75%的香港新上市公司，包括國企、民企都在
開曼、處女島等地註冊，主要是有利做生意，並
可體現公司資產價值，減低折讓率、提升股東價
值，及提高向長和股東作出分派的靈活性，期望
可以提高派息。

國企也在開曼群島註冊
為釋除市場疑慮，長和系眾多高管於昨晚8點
再次舉行記者會，詳細解釋集團並非「遷冊」。
和黃董事總經理霍建寧表示，內地許多國企也在
開曼群島註冊，此舉相當普遍，不應將之解讀為
「撤資」甚或「走佬」。他以內地首富馬雲為
例，反問「阿里巴巴去美國上市，馬雲是不是
『走佬』呢，當然不是啦！」又稱以前長實的股
東持有和黃，是間接持有，以後將會是直接持
有，對股東更有利。
據公告披露，長和將會是「開曼群島註冊成

立」的公司，而在集團提供的資料上又顯示，長
和是「開曼群島成立、香港註冊」。那麼長和究
竟是一間香港公司還是海外公司呢？霍建寧對此
未有正面回答，稱「我的想法沒有這麼深」，之
所以在開曼群島成立，最主要的原因是「這種做
法最賺錢」，且在派息上更方便。被問及事前是
否知會中聯辦時，他回答「我沒有」。
長實執行委員會委員及公司秘書楊逸芝則解
釋，若不先進行長實重組方案，分拆上市方案將
耗用長實大部分的可分派儲備，根據香港公司條
例，香港公司只能從可供分派的利潤中撥款向股
東作出分派。相比之下，開曼群島法律則容許當
地公司從利潤中作出分派，亦容許公司在符合其
章程且通過償債能力測試後，從股本溢價中作出
分派。長實重組方案將大幅提高長和的股本溢
價，用作分拆上市方案及支付普通股息或特別股
息，並在沒有限制長和分派普通股息或特別股息
的能力的情況下，有助於日後任何涉及重大股份
發行或向長和股東作出重大分派的企業行動。這
將為長和向股東作出分派提供巨大的財務靈活
性，並繼續創造股東價值。
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李嘉誠指重組
有六大好處

1.消除控股公司之股價折讓，
從而為股東釋放實際價值；
2.提高透明度及業務一致性，
消除投資套戥情況；
3.消除分層控股架構，使股東
能與信託一同投資，並提高投
資靈活性；
4.提升規模；
5.提高融資靈活性，並預期會
維持高投資等級的評級；
6.預期派息率將會提升。

■製表：記者 梁悅琴

六大着數 利釋放股價「上升潛力」
香港文匯報訊（記者 梁悅琴）今次長和系進行合併

重組，長和系主席李嘉誠昨指出，此次重組對所有股東
帶來六大好處，包括令集團業務更清晰，解決一直困擾
多年股價出現較股東應佔賬面權益價值有好大折讓的情
況（見表）。

股價折讓23% 少870億
首先可消除控股公司之股東應佔賬面權益價值的折

讓，李嘉誠坦言，公司一直壯大，但其股價一直較股東
應佔賬面權益價值有好大折讓，按長江實業（0001）
於2015年1月7日的收市價計，長實的股份價值較其
2014年6月30日的資產淨值（股東應佔部分）折讓
23%或少870億元，當中包括其持有49.97%和記黃埔股
權。部分該等折讓為長實持有的和黄股份之控股公司折

讓，故應能因股東直接持有長和及長地而得以消除。
其次，長和集團及長地集團業務的界定將更為清

晰。各股東及潛在投資者將可望因此而更容易區分長和
集團及長地集團的業務，並根據兩家公司各自業務的盈
利、現金流及資產淨值作投資決定。尤其由於投資者通
常對長地的房地產業務及長和涵蓋工業、基建及消費者
業務的多元化業務組合使用不同的估值方法，預期在新
架構下，兩公司現有業務經整合後，價值將得以進一步
提升。有關交易將有助不同目標的投資者選擇直接投資
於長和及長地各自的業務上，並消除長江實業與和記黄
埔之間估值錯配導致的投資套戥情況。
同時，可消除長江實業與和記黄埔之間的分層控股

架構，讓公衆股東能與李氏家族信託一同直接投資於兩
間上市公司——現時李氏家族信託為長江實業的控股

股東，而長江實業持有和記黄埔 49.97%的股權。該等
方案完成後，李氏家族信託將成為長和及長地的控股股
東，而李氏家族將繼續領導及管理兩家公司。

長和將成赫斯基最大股東
此外，該等方案完成後，合資格長江實業及和記黄埔的

股東將直接持有長和及長地的股份，有助股東根據其個人
的投資目標和取向，靈活調整在長和或長地之股權。
日後，長和集團將成為一家規模更為龐大的的跨國企
業，業務遍及超過 50個國家。長江實業集團現時擁有之
基建資產（2013年稅前溢利貢獻 16億港元）將與和記黄
埔集團之相關資產整合，而長和集團將增持赫斯基，並
成為赫斯基最大股東，從而提升能源業務的投資。而長
地集團將成為香港最大的房地產上市公司之一。
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